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Avdelningen for verksamhetsutveckling och myndighetsstod

Syftet med strategin ar att vara vagledande i hdgskolans
prioriteringar och verksamhetsplanering genom att tydliggora
hur Sédertérns hogskola under de kommande tre aren ska
arbeta for att ytterligare stérka och synliggora var forskning,
forskarutbildning och forskare. Fokus ligger pa stodstrukturer
och malet ar forskning med stort vetenskapligt genomslag, hog
samhallsrelevans och en internationell profil. Strategin riktar sig
till akademisk och administrativ personal pa alla nivaer som
arbetar med forskning och forskarutbildning pa hégskolan och
sarskilt till chefer.
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Sodertorns hogskolas forskningsstrategi 2025-2027

Det 6vergripande malet med denna strategi ar att tydliggéra hur Sédertérns hdégskola under
de kommande tre aren ska arbeta for att ytterligare starka och synliggéra var forskning,
forskarutbildning och forskare. Hogskolans mal ar att na annu stérre genomslag i det
nationella och internationella vetenskapssamhallet, liksom i samhallet i stort. Strategin ar ett
led i hdgskolans stravan att uppna formell universitetsstatus.

Forskningsstrategin har tagits fram i en kollegial process och darefter beslutats av rektor.
Strategin beskriver inledningsvis kort forskningen pa Sodertdrns hdogskola och vara
karnvarden for att darefter identifiera dvergripande mal och medel for att maojliggora
forskning av hogsta kvalitet med stort genomslag. De 6vergripande malen och medlen
presenteras under rubrikerna Hogkvalitativ forskning med stort vetenskapligt genomslag,
Hogkvalitativ forskning med stor samhallsrelevans och genomslag, samt En internationell
forskningsmiljo. Strategin ska ses som en utgangspunkt for mer konkreta handlingsplaner
och ska kunna fungera som vagledning for alla medarbetare i alla delar av verksamheten
som arbetar med att bedriva eller stddja forskning. Strategin ska utvarderas innan
trearsperioden ar over.

Forskning vid Sodertérns hogskola

Sddertdrns hdgskola ar ett forskningsstarkt larosate med hdgkvalitativ forskning,
forskarutbildning och forskningsanknuten utbildning. Sarskilt framtradande ar forskningen
inom humaniora och samhallsvetenskap med flera nationellt tongivande amnesmiljéer, samt
det tvarvetenskapliga &mnet miljévetenskap. Hogskolan bedriver ocksa professionsnéara
forskning kopplat till [arar-, polis- och socionomutbildningarna, samt forskning inom
naturvetenskap och teknikomradet. Hogskolan ger forskarutbildning som bidrar till
kunskapsoverforing, kompetensforsorjning och atervaxt. Forskarutbildningsexamen ges i
over tjugo akademiska @&mnen, organiserade i fem olika mangvetenskapliga omraden:
Historiska studier; Kritisk kulturteori; Miljdovetenskapliga studier; Politik, ekonomi och
samhallets organisering; Utbildningsvetenskapliga studier.

Hogskolans forskning organiseras i drygt 30 starka amnesmiljder, fem mangvetenskapliga
forskningsplattformar och ett flertal centrumbildningar. | de flesta av dessa miljder sker
forskning i samverkan med det omgivande samhaéllet. Forskning om Osteuropa och
Ostersjoregionen har en sarskild roll pa hégskolan. Centre for Baltic and East European
Studies (CBEES) ar ett mangvetenskapligt centrum med uppdrag att stimulera och utveckla
Sodertorns hogskolas forskning, samverkan och utbildning pa forskarniva med anknytning till
Ostersjoregionen och Osteuropa. P4 CBEES finns &ven forskarskolan Baltic and East
European Graduate School (BEEGS).

Som ett led i att konsolidera och forstarka var forskning och for att ytterligare markera
larosatets profil pa vag mot universitetsstatus har hégskolan under perioden 2024-2026
prioriterat fem mangvetenskapliga forskningsplattformar som samlar excellenta forskare runt
viktiga samhallsutmaningar: (1) Omstridd demokrati; (2) EcoJust — Rattvis
hallbarhetsomstallning; (3) Digitala transformationer; (4) Pluralism, polarisering och social
sammanhallning; samt (5) Minnesstudier. Forskning om Ostersjéregionen och Osteuropa
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utgor en viktig del av verksamheten inom alla fem plattformar. Aven fortsatt
forskningsunderbyggnad av larar- och polisutbildningarna ar prioriterade omraden de
kommande aren.

Karnvarden

Sodertdrns hogskola tar tydligt stallning for akademisk frinet, bade avseende forskning och
utbildning, vilket innebar att vi varnar om ratten att fritt valja @mne och metoder for forskning
och undervisning, samt att fritt sprida den kunskap som genereras via forskning och
undervisning. Var forskning sker enligt god forskningssed samt karaktariseras av 6ppenhet
och att vi aktivt deltar i det akademiska och det offentliga samtalet. Vi varnar den viktiga roll
som humaniora och samhallsvetenskap fyller for det kritiska samtalet om var tids stora
fragor. Forskning vid Sédertérns hogskola ska i den man det ar mojligt, vara 6ppet

tillganglig.

"De tre M:n" — mangvetenskaplighet, mangkulturalitet och medborgerlig bildning — har varit
hdgskolans ledord sedan starten. De beskriver alltjamt var profil och fungerar som
inspiration for var forskning och utbildning. Vi varnar om allas lika villkor oavsett kon,
koénsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Forskningsmiljon vid Sédertérns hégskola ska
vara jamstalld och praglas av ett jamstalldhetsperspektiv.

Vi &r stolta 6ver det faktum att Sodertdrns hdgskola ar bland de larosétena i landet med
hogst andel av disputerade larare!. All utbildning sker pa vetenskaplig grund och vi stravar
efter att alla disputerade larare ska ha magjlighet att kontinuerligt bedriva forskning.
Forskarutbildningen ar central for kompetensférsdrjning och for fortsatt utveckling av
hdgskolans forskning. Malet ar att alla hogskolans @mnen som uppfyller kompetenskraven
ska kunna examinera doktorander.

Sodertérns hogskola arbetar enligt europeiska stadgar och éverenskommelser for 6ppen,
transparent och meritbaserad rekrytering av forskare och for att erbjuda forskare i alla
karriaraldrar de basta majliga arbetsvillkoren och karriarutvecklingsmaéjligheterna.?

Sddertdrns hdgskola vill verka for att skapa starka kollegiala och kreativa forskningsmiljéer
dar forskare i olika faser av karriaren samlas runt ett gemensamt intresse. Vi stravar efter en
miljo praglad av kollegialitet, intellektuell 6ppenhet, mangfald, jamstalldhet och med goda
stabila villkor som ger mgjlighet till nytdnkande och risktagande samt att borra djupt i
forskningsfragor.

" Andel doktorsexaminerad forskande och undervisande personal 2023, UKA.

2 Enligt Open, Transparent and Merit-based Recruitment of Researchers — OTM-R och Coalition for Advancing
Research Assessment — CoARA.
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https://www.uka.se/integrationer/hogskolan-i-siffror/statistik?statq=https://statistik-api.uka.se/api/totals/67

Hogkvalitativ forskning med stort vetenskapligt
genomslag

Sodertdrns hogskola bedriver excellent forskning med stort genomslag inom en lang rad
omraden. For att sakerstalla att detta konsolideras och vidareutvecklas och att hogskolan
formar rekrytera och behalla forskare ska hogskolan under de kommande aren verka for att
forbattra férutsattningar for attraktiva forskningsmiljéer genom att starka basvillkoren for alla
forskare samt 6ka mojligheterna for sarskilda satsningar pa starka forskningsmiljoer. Detta
gors genom att tillhandahalla god infrastruktur, ge maojlighet for forskare att utvecklas i alla
delar av karridren, 6ka andelen externfinansierad forskning och framja vetenskapligt
genomslag. Sarskilt prioriterat ar att under perioden verka for att forstédrka maojligheterna till
forskning i tjansten for disputerade larare och forskare.

God infrastruktur for forskning

Sddertdrns hdgskola ska:
o forstarka stodstrukturer for dppet tillganglig publicering, samt lagring och publicering av
forskningsdata

o forstarka behovsdefinierad tillgang till tekniska hjalpmedel och laboratorier for
forskningsarbete och kommunikation

e forstarka relevant och god tillgang till vetenskaplig litteratur och andra nédvandiga
forskningsmaterial

o forstarka arbetet med att bevaka den tekniska utvecklingen och vad den betyder for
forskningen och forskarna samt aktivt arbeta med nya arbetssatt bade inom forskning
och fortbildning for att méta medietekniska utmaningar

e vidareutveckla radgivning i fragor som roér etikprovning

e vidareutveckla utbildningar och information kring forskningsetik.

Mojlighet for forskare att utvecklas i alla delar av karriaren

Sddertérns hdgskola ska:
e utveckla ett mer heltackande och konsoliderat karriarstdd for forskare i alla karriaraldrar
som tar vara pa och uppmuntrar mangfacetterade karriarvagar

o forstarka och samordna karriarstod for doktorander och juniora forskare som forbereder
dem for en forskarkarriar eller arbete utanfor akademin

o forstarka karriarstdd for lektorer som vill meritera sig for befordran till docent och
professor

e utveckla program for forskningsledning och akademiskt ledarskap for professorer och
seniora forskare

o forstarka stddet for att for att 6ka antalet kvinnliga professorer.
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Oka den externfinansierade forskningen

Sodertérns hogskola ska:

o forstarka stodfunktioner for forskningsansokningar med fokus pa stora, langsiktiga och
internationellt orienterade forskningsprogram. Sarskilt prioriterat ar att 6ka hogskolans
deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation

o forstarka och aktivt stétta kollegiala stodstrukturer for forskningsansékningar,
vetenskaplig publicering och peer-review

o fdrstarka mdojligheten att samarbeta inom och utom hdgskolan for att sdka extern
finansiering.

Framja vetenskapligt genomslag

Sodertérns hogskola ska:

o forstarka produktionen av vetenskapliga publikationer av hog kvalitet genom att 6ka
antalet publikationer i nationellt och internationellt framstaende tidskrifter och férlag

o forstarka mojligheterna for forskare och forskargrupper att sjalva kommunicera sin
forskning

o fOrstarka forskares och forskargruppers inflytande pa hogskolans centrala kommunikation
av forskning

o forstarka synligheten for hogskolans forskning i nationella och internationella
vetenskapliga och popularvetenskapliga sammanhang.

Hogkvalitativ forskning med stor samhallsrelevans

Sodertérns hdgskolas forskning ar av hég samhallsrelevans och bedrivs ofta i samverkan
med offentliga organisationer, civilsamhélle, medborgare och néringsliv. Omsesidigt
kvalitetsutvecklande samverkan med omgivande samhalle ar en viktig forutsattning for att
kunna erbjuda relevanta utbildningar och bidra till standigt féranderliga samhallsutmaningar.
Hogskolan ska vara en central och viktig aktdr och samverkanspart for samhallets utveckling
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Malet ar att var forskning ska bidra till en
hallbar och demokratisk samhallsutveckling i saval Sverige som omvarlden med sarskilt
fokus pa Ostersjé- och Osteuroparegionen. For att ytterligare starka hogskolans roll i
samhallsutvecklingen ska Sddertdrns hdgskola:

o fdrstarka goda férutsattningar och villkor for forskare som vill samverka och bidra till
begripliggérande av samhallsutmaningar, samt kritiska perspektiv och I6sningar pa
samhallsutmaningar

o forstarka ett kvalificerat och effektivt samverkans- och innovationsstéd dar det erbjuds
motesplatser, radgivning och kompetensutveckling for forskare

o fOrstérka strategiska partnerskap och annan samverkan med aktérer av betydelse for
hdgskolan.
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En internationell forskningsmiljo

Sodertorns hogskola ar ett 1arosate vars forskare ingar i flera internationella forskargrupper
och natverk. Det géller inte minst fér den hégskoleévergripande Ostersjd- och
Osteuropaforskningen med en lang tradition av mangvetenskapliga och mangkulturella
samarbeten med forskare och institutioner i Ostersjé- och Osteuroparegionen. Vi har ett
regelbundet inflode av doktorander och gastforskare fran andra lander som samverkar med
hogskolans tillsvidareanstallda forskare. Hogskolans internationella samarbeten bygger pa
Omsesidighet som framjar kvalitet i forskning och utbildning. Internationaliseringsarbetet
praglas av bade 6ppenhet och en medvetenhet om potentiella sékerhetsrisker och vi verkar
for att framja en ansvarsfull internationalisering. For att sakerstalla och utveckla de positiva
aspekterna av en mangfacetterad och internationell forskningsmiljé som attraherar
framstéende och lovande forskare ska Sédertérns hogskola:

o fdrstarka mdojligheterna att verka internationellt som forskare och doktorand vid
Sddertorns hégskola genom att tillhandahalla infrastruktur och finansiering som majliggér
och underlattar internationella samarbeten

o forstarka arbetet med rekrytering av forskare genom internationellt synliga utlysningar
och forbattrade administrativa stodstrukturer for att hantera internationella rekryteringar

e forstarka kommunikation pa engelska till medarbetare som inte kan svenska

o forstarka det hogskoledvergripande stodet for forskare och forskarstuderande fran andra
lander

o forstarka den internationella mobiliteten bland forskare och doktorander och samtidigt
prioritera och premiera miljévanliga resealternativ.
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