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Riktlinjer och atgarder vid alkohol- och drogmissbruk
- for medarbetare

En alkohol- och drogfri arbetsplats &r en forutsattning fér en bra arbetsmiljo.
Missbruk innebar féorsamrad héalsa och kan innebéra dkade risker for olyckor
och skador, tkad franvaro, 6kade kostnader och minskad effektivitet. Ett
missbruk kan ocksa yttra sig som att man har ett skadligt bruk och/eller ett
riskbruk. For att bibehalla en god arbetsmiljo och en effektiv verksamhet ar
det darfor viktigt att vaga prata om missbruksfragor och att ratt hjalp erbjuds.

Riktlinjer

e Alkohol och droger ska inte anvandas i samband med arbete

e Vid arrangemang dar Sddertorns hogskola bjuder pa alkohol ska
detta ske enligt representationspolicyn

o Det ska alltid serveras alkoholfria alternativ

e Medarbetare ska ta ett aktivt ansvar

e Det ar inte tillatet att komma paverkad av alkohol eller droger till
arbetet. Det &r ndrmsta chefs ansvar att se till att en medarbetare
som ar paverkad lamnar arbetsplatsen resten av dagen. Medarbetare
bor reagera och be kollegan att lamna arbetsplatsen eller ta kontakt
med chef, personalavdelningen och ev. vaktare (vid hotfulla
situationer) for stod

e Anvandandet av alkohol eller droger pa fritiden far inte paverka
arbetets kvalitet, sdkerhet eller trivsel.

Gemensamt ansvar

Det ar ett gemensamt ansvar pa hogskolan att verka for en alkohol- och
drogfri milj6. Varje anstalld ar ansvarig for sin egen halsa och vaimaende
och for att sdka hjalp vid missbruksproblematik. Medarbetare bor ta upp
saken med sin narmsta chef och tillsammans med denne lagga upp en plan
for rehabilitering. Som medarbetare bor man reagera och bry sig om nagon
visar tecken pa missbruk och uppmana personen att séka hjalp.
Foretagshalsovarden har professionellt stod nar det galler missbruk och dit
kan man ringa anonymt for telefonradgivning.

Folkh&lsomyndigheten har skapat ett sjalvskattningsformular for att se om
man ar i riskzonen: http://www.alkoholprofilen.se
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Tecken pa missbruk
Det finns ett antal tidiga tecken som man bér reagera pa ifraga om missbruk:

Okad korttidsfranvaro

Beteendefdrandringar

Férsamrad arbetsprestation

Alkohollukt

Svarighet att passa tider

Plotsligt uttag av semesterdagar och tjanstledighet
Arbete i hemmet som tas ut utan férvarning.

Det ar dock viktigt att komma ihag att dessa tecken inte ar sakra bevis for att
missbruk faktiskt foreligger. De kan lika val handla om nagot helt annat.

Ansvarig chefs atgarder vid misstanke om missbruk

e Ansvarig chef ska dokumentera forsamrad arbetsprestation och
franvaro. Detta gor det lattare att vara konkret vid ett kommande
samtal, eftersom det kan vara svart att enbart lita pa sitt minne.

e Ansvarig chef ska inte stélla diagnoser sjalv (det ar lakarens uppgift),
utan prata om hur beteendet paverkar arbetet.

o Forbered och genomfér ett samtal med medarbetaren, ev. med stdd
fran facket eller arbetsmiljoombud

e Samtalet bor belysa tydliga forandringar och eventuellt misskott
arbete. Ta med och anvand tidigare dokumentation som stéd och
hjalp. Tank igenom konkreta forslag pa stodjande insatser.

Ansvarig chefs atgarder vid konstaterat missbruk

e Tagarna kontakt med Personalavdelningen och foretagshalsovarden
for rad kring vidare hantering.

e Konfrontera medarbetaren med beteendet och dess konsekvenser
for arbetsprestationen och arbetsmiljon. Var tydlig och rak i
kommunikationen. Stall krav pa forandring. Forklara vilken hallning
hogskolan har i dessa fragor. Motivera till och erbjud hjalp, genom att
t ex hanvisa till foretagshalsovarden. Var beredd pa motstand, da en
vanlig del av missbruket ar férnekelse.

e Planera vilka stodjande atgarder som ska sattas in. Rehabiliteringen
ska planeras i samrad med medarbetaren, utifran dennes individuella
behov. Informera om att arbetstagaren ar skyldig att delta i
rehabilitering. Uppratta garna en skriftlig dverenskommelse med
medarbetaren, dar ni tillsammans skriver ner er verenskommelse.
Skriv t.ex. ner att franvaro maste rapporteras och att orsaken till
franvaron maste anges, att lakarintyg ska uppvisas forsta sjukdagen,
att personen forbinder sig att genomga behandling vid
foretagshalsovarden.

e Som arbetsgivare finns en mojlighet att stalla krav pa personen och
pa forbattring och att personen tar tag i sitt missbruk - en mojlighet
som familj och anhériga ofta saknar.

e Planera och genomfdr uppféljningssamtal och var extra
uppmarksam. Om prestationen férsamras, ingrip i tid.
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Om forbattring inte sker

Ta kontakt med Personalavdelningen och eventuellt foretagshalsovarden for
rad kring vidare hantering. Det &r viktigt att krava in sjukintyg vid upprepad
franvaro och se till att semester och kompledighet rapporteras i god tid. Om
det blir aktuellt med arbetsrattsliga atgarder ska chefer kontakta
Personalavdelningen.

Efter behandling

Nar en anstalld genomgatt behandling for sitt missbruk och kommer tillbaka
behdvs ett bra och 6ppet mottagande. Det ar viktigt att medarbetaren snabbt
kommer in i ett socialt sammanhang for att inte kénna sig isolerad. Malet ar
att medarbetaren i storsta mojliga man ska komma tillbaka till sitt
ursprungliga arbete.

Stéd och hjalp
e Foretagshalsovarden (kontaktuppgifter finns pd medarbetarwebben)
¢ Anonyma alkoholister tel. 08 — 720 38 42, http://www.aa.se
e Anonyma narkomaner tel. 0771 — 13 80 00, http://nasverige.org
e CAN (Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning),
http://www.can.se
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