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Dessa riktlinjer beskriver Sodertérns hdgskolas mal med arbetslivsinriktad rehabilitering.

Riktlinjerna beskriver nar en arbetslivsinriktad rehabilitering bor géras, hur den gar till, och
vilka som deltar. Dokumentet innehaller ocksa information om Forsakringskassans
rehabiliteringskedja.

Mal
Hogskolans mal ar att den arbetsrelaterade ohalsan ska minska. En strategi ar att bedriva

ett aktivt arbetslivsinriktat rehabiliteringsarbete fran bade chefer och medarbetare, sa att
medarbetaren atergar till sin anstallning efter sjukskrivning sa snart som mgjligt.

Nar behovs en arbetslivsinriktad rehabilitering?

1. Vid sjukskrivning:
Nar en medarbetare sjukanmaler sig ska chefen fraga om orsaken, for att kunna ta
stallning till om arbetslivsinriktad rehabilitering behdvs eller gj. De flesta sjukfall avslutas
redan inom en vecka.

Fran 8:e sjukdagen kravs lakarintyg. Om anledningen till sjukfranvaron befaras bli
langvarig ska majlighet till anpassning undersokas.

2. Vid aterkommande korttidsfranvaro:
Senast vid sjatte tillfallet inom en 12 manaders period ses behov av rehabilitering éver.

3. Da medarbetaren sjalv anser att det finns behov av rehabilitering.

4. Om arbetsgivaren anser att det finns behov av rehabilitering:

Detta p.g.a. att medarbetaren uppvisar férandrat beteende som kan tyda pa behov av
rehabilitering. Tidiga signaler kan vara om medarbetaren t.ex:

— andrar sitt beteende och bérjar fungera samre i gruppen, drar sig undan, deltar
inte pa fikaraster och andra sociala tillstallningar,

— visar mindre intresse for arbetet, haller samre kvalitet och ordning &n normalt, far
svart med deadlines,

— borjar fa ett monster av korttidsfranvaro, ofta borta pa fredag och/eller mandag.
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Hur gors en arbetslivsinriktad rehabilitering?

Det d@r chefens uppgift att:

- ta kontakt med sjukskriven medarbetare tidigt (tidiga insatser gor
det |attare att fa tillbaka medarbetaren i arbete),

- planera fér ev. atgarder och behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering,

- halépande kontakt,

- dokumentera samtalen,

- vid behov av ytterligare insatser — genomféra rehabiliteringsméte.

Det @r chefens uppgift att:

- férbereda mdétet och ta fram underlag,

- kalla berérda till motet,

- foérbereda medarbetaren pa métet och syftet med detta,

- vid métet utreda atergang i arbetet och de atgarder som &r
aktuella,

- underséka behov av anpassning av arbetet (tid, arbetsplats,
arbetsuppagifter och organisation),

- se om det finns behov av stdd fran andra aktérer
(féretagshalsovard, annan lakare, Férsakringskassan),

- dokumentera métet och géra en handlingsplan tillsammans

Vid rehabiliteringsmotet

Vid motet utreds mojligheter for atergang i arbete. Ga igenom underlag och
arbetssituationen for att fa en gemensam bild av situationen av hur sjukdomen paverkar
arbetsférmagan och vilka atgarder behdvs som kan 6ka arbetsférmagan. | vissa fall kan det
behdvas en arbetsformageutredning.

Forsakringskassans avstamningsmote

Forsakringskassan kan kalla till ett sa kallat avstdmningsmote, aven arbetsgivaren kan ta
initiativ till detta.
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Dokumentera motet och gor upp en handlingsplan

Rehabiliteringsprocessen ska dokumenteras. Det ar dock viktigt att sa fa som maijligt far
kdnnedom om sadant som hor till medarbetarens personliga férhallanden och att det visas
respekt for medarbetarens integritet. Alla inblandade har tystnadsplikt nar det galler
halsotillstand och personliga férhallanden. Arbetsmiljélagen, Sekretesslagen och
Personuppgiftslagen styr hur man ska hantera personliga uppgifter.

En handlingsplan ska innehalla:

e Deltagare

e Beskrivning av mal och aktiviteter

e Ansvarig for aktiviteterna

o Tidplan for aktiviteter

e Tid for uppfoljning och/eller nytt rehabiliteringsmote

Utvardering av handlingsplan

- Vad har genomférts?
- Hur har det gatt?

- Vad aterstar

- Behbvs fler atgarder?
- Dokumentera!

Atergang till ordinarie arbete

Malet ar att medarbetaren ska aterga till sitt ordinarie arbete. Vid atergang évervags behovet
av anpassning. Exempel pa anpassningar som ett forsta initialt steg nar en
langtidssjukskriven aterkommer:

Anpassning av arbetsuppgifter

Vélja ut sarskilda arbetsuppgifter, se dver om det finns majlighet till variation i
arbetsuppgifterna, férandra arbetsférdelningen.

(Tank pa att det inte ska ske pa bekostnad av verksamheten eller férsdmra andras
arbetsinnehall eller arbetsvillkor. Anpassningen far inte heller férsamra kvaliteten i
verksamheten).

Anpassning av arbetsplatsen

Andringar pé& arbetsplatsen som t.ex. arbetsredskap, arbetsmetoder, utformningen av
arbetsplatsen, anpassning av lokaler, - sa den passar medarbetarens sarskilda behov om
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majligt. Forsakringskassan har mojlighet att ge bidrag till arbetshjalpmedel bade till
hdgskolan och till den enskilde.

Anpassning av arbetstider

Andra arbetstider i den man det ar majligt och det inte medfor forsamring for verksamheten,
eller andra individer.

Atergang till annat arbete pa Sédertérns hégskola

Om det kan konstateras att atergang till ordinarie arbete inte ar mojligt ska omplacering till
annat ledigt arbete hos arbetsgivaren utredas. Denna typ av omplacering innebar att
medarbetare far nya arbetsuppgifter som motsvarar medarbetarens forutsattningar. Liksom
vid nyanstallning ska det vara rimligt att medarbetaren klarar arbetsuppgifterna med hogst
sex manaders upplarning. Omplaceringen ar permanent. Innan en omplacering sker ska
personalavdelningen bereda arendet.

Avsluta anstallningen

Nar arbetsgivaren gjort alla tdnkbara rehabiliteringsanpassningar har rehabiliteringsansvaret
fullgjorts. Efter en sadan grundlig rehabiliteringsutredning, kan det bli aktuellt att saga upp
medarbetaren. Det férutsatter att medarbetarens arbetsférmaga ar stadigvarande nedsatt
och att denna nedsattning ar sa vasentlig att medarbetaren inte langre kan utféra nagot
arbete av betydelse. For detta kravs en fullstdndig dokumentation éver hela
rehabiliteringsprocessen. Det ar personalansvarsnamnden som fattar beslut om
uppsagningen och Personalavdelningen bereder arendet.

Vilka deltar och ansvarar for arbetslivsinriktad rehabilitering?

Narmaste chef

Att medarbetare vid behov, far tidig och aktiv arbetslivsinriktad rehabilitering aligger narmsta
chefen. Chefer ska ha kunskap om arbetsmiljéfragor, det systematiska arbetsmiljdarbetet
och interna rutiner fér rehabilitering. Overordnad chef

Chefens chef (6verordnad chef) har ansvar for att stddja understallda chefer i arbetet med
rehabilitering och ocksa regelbundet félja upp att arbetet med att rehabilitering fungerar pa
ett bra satt.

Medarbetaren

Medarbetaren ansvarar for att sjukanmala sig, att aktivt delta i rehabiliteringen, att lamna de
uppgifter och upplysningar som kravs och att delta i planering av och genomférande av
rehabilitering.

Personalhandlaggare/Personalavdelningen

Personalavdelningen foljer upp sjuktal och ansvarar for strukturella fragor och policyarbeten.
Den personalhandlaggare som ar HR-kontakt for chefer stottar i rehabiliteringsarbetet.
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Arbetsmiljokommittén

Halsolaget och rehabiliteringsarbetet f6ljs regelbundet upp och analyseras av
Arbetsmiljokommittén som ar ett partssammansatt organ som samverkar i arbetsmiljéfragor.

Foretagshalsovarden
Foretagshalsovarden utgdr en specialistkompetens i rehabiliteringsfragor fér bade
medarbetare och chefer.

Forsakringskassan
Forsakringskassan samordnar de rehabiliteringsatgarder som ar nédvandiga for att
medarbetaren ska kunna aterga i arbete.

Facket/Arbetsmiljoombud

Medarbetaren kan valja att ha med facklig foretradare eller sitt arbetsmiljoombud vid
rehabiliteringsmdten och som stdd i rehabiliteringsprocessen.

Forsakringskassans rehabiliteringskedja

Forsakringskassan bedomer ratten till sjukpenning, den s.k. Rehabiliteringskedjan.
Sjukpenning ar en ersattning fran Forsakringskassan och beror pa hur mycket sjukdomen
paverkar arbetsférmagan.

De forsta 90 dagarna har den anstéllde ratt till sjukpenning om denne inte klarar av ditt
vanliga arbete.

Efter 90 dagar har den anstallde ratt till sjukpenning om denne inte kan utfora sitt vanliga
arbete eller nagot annat arbete som arbetsgivaren kan erbjuda.

Efter 180 dagar har den anstallde bara ratt till sjukpenning om denne inte kan utféra nagot
arbete pa den vanliga arbetsmarknaden. Men det finns undantag. Om det ar mycket troligt
att den anstéllde kan komma tillbaka till ett arbete arbetsgivaren innan det har gatt 365
dagar fran att den anstallde blev sjuk. Eller om det kan anses oskaligt att bedoma
arbetsformagan i forhallande till arbete pa den vanliga arbetsmarknaden.

Efter 365 dagar har den anstallde bara ratt till sjukpenning om denne inte kan utféra nagot
arbete pa den vanliga arbetsmarknaden. Men det finns ett undantag. Det &r om det kan
anses oskaligt att beddma arbetsférmagan i forhallande till arbetet.
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