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Rektors forord

En utvecklingsplan for perioden 2020-2024 arbetades fram genom en omfattande och
konstruktiv dialog mellan hdgskolans medarbetare under hela aret 2019. | den beskrivs en
onskad position och vara ambitioner for utveckling av Sédertérns hogskola. Nar nu denna
period narmar sig sitt slut gjordes en uppfdljning som redovisades for hdgskolestyrelsen

i december 2023. Styrelsen kunde konstatera att en mycket stor del av de identifierade
atagandena har uppfylits, trots en speciell period praglad av pandemi, krig och hart arbete
med att f& hogskolans ekonomi i balans. Det enda omrade dar flera punkter aterstar ar
"Sddertdérns hogskola i varlden”, vilket kan forklaras med pandemins resebegransningar
och Ukrainakrigets behov av omedelbara satsningar. Samtidigt konstaterades att den
liggande utvecklingsplanen ar formulerad utifran sex relativt breda fokusomraden och att
dessa fortsatt ar hogst relevanta for hégskolans utveckling.

Styrelsen beslutade i oktober 2023 att forlanga den gallande utvecklingsplanen till att
aven omfatta 2025 och 2026. Detta bland annat for att ge den nytillkommande rektorn
som tar dver efter mig under 2025 majlighet att forst hinna satta sig in i verksamheten

och sedan bli delaktig i processen avseende framtagning och formulering av forslag

pa strategi. Férlangningen skapar en mojlighet att uppdatera utvecklingsplanen med
aktuella prioriteringar utifran de sex fokusomraden som beskrivs i planen. Punkter som
sarskilt uppmarksammas i uppdateringen ar akademisk frihet, universitetsambitioner,
forskningsstrategin, ansvarsfull internationalisering, partnerskap, och bilden av Sédertérns
hdgskola. Den foreliggande uppdateringen har arbetats fram under varen 2024, bland
annat vid internat med ledningsradet i maj.

Hogskolans 6vergripande mal sammanfattas i visionsmeningen som finns pa nasta
sida. Var tids stora fragor, kritiska samtal och hallbar samhallsutveckling ar sarskilt
meningsbarande ord for oss. | det pafdljande avsnittet Ethos, beskriver vi vara
grundlaggande varden och det satt som hdgskolan vill verka pa. Sex fokusomraden
identifieras som sarskilt viktiga att utveckla for att hdgskolan ska uppfylla visionen.

Det fortsatta arbetet med att utveckla hégskolan gérs pa manga olika satt och till

detta bidrar alla som ar verksamma har. Den vision och de avsikter som formuleras i
dokumentet ar tankta att anvandas som vagledning och inspiration i de manga val, beslut
och stallningstaganden som goérs hogskoledvergripande, saval som inom respektive
verksamhet. Genom att planen ska konkretiseras nara verksamheten, kan mer specifika
mal formuleras utgaende fran kunskap om vad som behdver goéras.

Gustav Amberg, rektor



Vision

Sodertorns hogskola ska vara
ett universitet som bidrar till
en hallbar samhillsutveckling
ocenom forskning, utbildning
och kritiska samtal om var
tids stora fragor.



Ethos

Verksamheten vid Sodertérns hogskola bygger pa demokratiska och akademiska varden.

Vi verkar for ett dppet samhélle, yttrandefrihet, medborgerlig bildning och kritiska samtal.
Hogskolan slar vakt om grundlaggande akademiska varden som autonomi, kollegialitet, akade-
misk frinet och ansvarstagande, liksom vetenskaplig integritet. Akademisk frinet har idag fatt
Okad aktualitet, da den ar hotad pé flera hall i varlden, och hogskolan understryker darfor vik-
ten av att forskning och utbildning star fri fran otillborlig paverkan. Hogskolan, som pa manga
satt redan fungerar som ett universitet, har undertecknat Magna Charta Universitatum, en
deklaration signerad av flertalet europeiska ldrosaten som varnar akademisk frihet och institu-
tionell integritet.

Sodertdrns hogskola bedriver utbildning och forskning i vetenskapliga miljder med hog kvalitet
och samhallsférankring som grund. Hogskolan ar en internationell miljé som ar praglad av

det lilla larosatets narhet mellan studenter och larare och det stora laroséatets bredd och hodga
forskningskvalitet. Utbildning och forskning bedrivs i ett brett spektrum av amnen inom huma-
niora, naturvetenskap, samhallsvetenskap, teknik och utbildningsvetenskap, savél i etablerade
discipliner som i interdisciplindra grupperingar. Skillnader mellan olika forsknings- och &mnes-
traditioner respekteras.

Sodertoérns hogskola ar ett sjalvstandigt larosate som utvecklas genom kraften i det kritiska
kunskapsstkandet samtidigt som den lagger vikt vid gemensamt skapande och spridande av
kunskap i samverkan med andra samhallsaktorer. Kvaliteten i verksamheten vilar pa kollegialt
inflytande, studentmedverkan och ansvarstagande pa alla nivaer. Mangvetenskaplighet, mang-
kulturalitet och medborgerlig bildning ar begrepp som paminner oss om Sodertérns hogskolas
rotter samtidigt som de ger riktning at forverkligandet av hdgskolans vision.

Sodertorns hogskolas utbildningar utmérks av att vara forskningsbaserade, samhéllsrelevanta
och praglade av pedagogiskt engagemang och nytdnkande. Program, fristdende kurser och
uppdragsutbildningar erbjuds inom manga @mnen pa grundniva, avancerad niva och pa fors-
karutbildningsniva. Utbildningarna véander sig till studenter fran alla delar av samhaéllet och
moter dem under olika skeden i livet. Hogskolans larandemiljéer kdnnetecknas av 6ppenhet
och tillgédnglighet, dar alla studenter ges goda forutsattningar att utvecklas och tillgodogora sig
studierna.

Sodertdrns hdgskola ar och ska fortsatt vara en attraktiv, inkluderande och konkurrenskraf-
tig arbetsplats, dar allas kompetens tillvaratas och dar medarbetare trivs och utvecklas. Den
interna styrningen préaglas av tillit, 6ppenhet och delaktighet. Verksamheten bedrivs med hog
kvalitet och ar effektiv. Lika villkor ar en sjalvklar grund f6r medarbetares och studenters moj-
ligheter. Hogskolans studenter ar aktiva medaktdrer i utbildningarna, blir kunniga och sjalv-
standiga samhallsaktérer och bemdts med respekt och férvantan om engagemang.



1. Starka akademiska miljoer

For att forverkliga visionen kommer hdgskolan att fortsatta bygga starka akademiska miljoer
under de kommande aren. Motorn i ett larosates verksamhet ar dynamiska och kreativa
akademiska miljoer, dar utbildning, forskning och samverkan férenas och dar studenter,
larare, forskare och externa intressenter mots i sokandet efter ny kunskap regionalt, nationellt
och internationellt. Hogskolan kommer déarfor fortsatt att satsa pa &mnen, program och
forskningsmiljoer dar akademisk kvalitet utvecklas genom kollegialt engagemang och ansvar
samt aktiv studentmedverkan. | de akademiska miljoerna ska finnas saval disciplinart djup
som vilja till samarbeten. Av stort varde ar forskningsmiljoer som utvecklas i samverkan med
andra samhallsaktorer.

Grunden for miljderna ska vara akademiska karnvarden sasom forskningsfrihet, kritiskt
tankande, integritet och respekt for oliktdnkande, liksom interkulturalitet och strdvan efter
medborgerlig bildning och 6kad mangfald. Hogskolan slar vakt om dessa varden pa nationell,
regional och global nivad och kommer fortsatt att verka inom det internationella natverket
Scholars at Risk.

Pa Sodertdrns hogskola finns flera forsknings- och utbildningsmiljder som ar akademiskt unika
for Sverige. Denna styrka ska vidareutvecklas genom att forskare och larare ges mojlighet

att forma nya akademiska falt i samarbeten dver traditionella disciplingréanser, och arbetet
med att sékra och utveckla hogkvalitativa forskarutbildningsmiljoer ska intensifieras. Amnen
som byggt upp kompetens och kvalitet kommer att uppmuntras att séka examenstillstand for
forskarutbildning.

Rekrytering, befordran och kompetensutveckling av ldrare och forskare ar en central
komponent i byggandet av starka akademiska miljoer. Hogskolan arbetar enligt principerna
i de europeiska riktlinjerna for 6ppen, transparent och meritbaserad rekrytering av forskare
(OTM-R), samt CoARA och HRS4R som stravar efter att erbjuda doktorander och forskare
basta mojliga arbetsvillkor och karridrutvecklingsmojligheter.

Rekryteringar ska ske i ett langsiktigt perspektiv, och de interna processerna ska utvecklas
med mal att minska andelen visstidsanstélld personal. Medarbetarna ska ha goda arbetsvillkor
och ges mojlighet att fa sina meriter bedomda genom etablerade och tydliga karriarvagar. Vi
ska fortsatt varna hogskolans hoga andel disputerade larare. | professionsutbildningarna ska
erfarna praktiker medverka med aktuell professionskunskap.

En forutsattning for starka akademiska miljder ar en val fungerande akademisk infrastruktur.
Till en sadan hor ett utvecklat forskningsbibliotek, liksom lattillgangliga och effektiva
stodfunktioner for utbildning och forskning. Overgangen till ett dppet vetenskapssystem stéller
dkade krav pa en digital forskningsinfrastruktur.



UNDER PERIODEN FRAM TILL SLUTET AV AR 2026 SKA VI

- strdva efter balans mellan uthildning och forskning i de akademiska miljoerna

- vidareutveckla en kvalitetskultur baserad i kollegialitet och akademiska karnvarden
- skapa mdojligheter for forskare och larare att utvecklas i alla delar av karridren

- Oka andelen larare med tillsvidareanstallning

- starka hogskolans konkurrenskraft nar det galler rekrytering av larare och forskare genom att
utveckla goda villkor for akademiska anstallningar

- verka for jamstéllda forsknings- och utbildningsmiljoer
- utveckla hogskolans fem forskningsplattformar
- fokusera pa starkt forskningsunderbyggnad inom larar- och polisuthildningarna

- undersoka mdjligheten att byta till en mer universitetsmassig organisation eller att byta till mer
akademiskt vedertagna henamningar pa vara organisatoriska enheter

- verka for akademisk frihet och vetenskapens institutionella integritet, nationellt saval som
internationellt

- arbeta for att tillhandahalla god infrastruktur och valfungerande stodstrukturer for forskning

- undersdka behovet av att stirka processtod for storre forsknings-, uthildnings- och samverkans
projekt regionalt, nationellt och internationellt

- synliggora forskningen i hégskolans externa kommunikation
- implementera digitaliseringsstrategin



2. En attraktiv och oppen hdogskola

For att forverkliga visionen kommer hdgskolan att fortsatta bygga ett attraktivt och 6ppet
ldrosate under de kommande aren. Miljon ska praglas av en narhet mellan anstéllda och
studenter, och hogskolan ska vara en samverkanspart kand for sin nyfikenhet, tillganglighet
och kompetens. Har samlas medarbetare, studenter och allmanhet | engagerande
kunskapsmiljoer, med biblioteket som en stimulerande moétesplats. Vi delar omradet med
studenter och larare fran andra larosaten och institutioner, och arbetet for ett hallbart och
inkluderande campus sker i samverkan med flera parter. Gemensamt ska vi satsa pa att
skapa motesplatser for studenter fran de olika larosatena och péa utbildning och forskning Gver
institutionsgranser.

En intensifierad satsning kommer att géras pa breddad rekrytering. Studenters och
medarbetares olika bakgrund och erfarenheter ska tas tillvara pa lika villkor. Verksamheten
ska ge utrymme och stod for att mota olika behov. Hogskolan arbetar for att behalla och
utveckla befintlig kompetens samtidigt som rekrytering sker strategiskt. Med tillit till varandras
sakkunskap och professionalitet arbetar verksamheten tillsammans pa hela hogskolan for

att uppna hog kvalitet. Anstéllda vid hogskolan ska ha mojlighet att fa sina meriter bedémda
genom tydliga karridrvagar. Kompetensutveckling och goda villkor &ar karnfragor som standigt
ska utvecklas.

Var forskning karaktariseras av dppenhet och vi deltar aktivt i det akademiska och det
offentliga samtalet. Att bygga ett 6ppet larosate innebér ocksa att personrorlighet mellan
larosatet och andra samhallssektorer stédjs. Med vetenskaplig kompetens, kritiskt tdnkande
och integritet utvecklar Sédertdérns hogskola utbildning och forskning i dialog med omvarlden,
dar det omgivande samhéllets behov och perspektiv bidrar till att starka kvaliteten.
Samverkan med samhallslivets aktorer ska utgdra en integrerad del i utbildning och forskning.
Strategiska partnerskap med offentlig sektor, civilsamhélle och naringsliv ar viktiga. En
langsiktig samverkan bidrar till nya arbetssatt i undervisningen och uppslag for forskning och
samhallsinnovationer.

Som stdd ska hdgskolan erbjuda vélutvecklade administrativa och tekniska stédfunktioner som
kan stimulera och tillvarata en digital narvaro.
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- fortsatta utvecklingen av Campus Flemingsherg till en kunskapsintensiv motesplats dar
hogskolan ar en samlande aktor

- skapa madjligheter till personrorlighet och nara relationer med andra samhéllssektorer och
foretag

- utveckla omsesidiga strategiska partnerskap som hade starker kvaliteten pa hogskolans
utbildning och forskning och bidrar till kunskapsutveckling, kompetensférsorjning och
samhallsinnovation: regionalt, nationellt och internationellt

- starka hogskolans attraktivitet for studenter, larare och forskare samt administrativ personal
genom att fortsatt arbeta for att hdgskolan ska uppna formell universitetsstatus

- aktivt kommunicera studenternas mojlighet att lasa fristaende kurser och satta samman sin
egen examen



3. Akademiskt lararskap och
aktiv studentmedverkan

For att forverkliga visionen kommer hogskolan att fokusera pa akademiskt lararskap och

aktiv studentmedverkan under de kommande aren. Malet &r att undervisningen ska vara
grundad i idén om akademiskt lararskap som ett kollegialt uppdrag, praglat av féreningen

av solida @amneskunskaper, pedagogiskt kunnande och engagemang samt gott professionellt
omdome. For att nd malet ska det hdgskolepedagogiska stodet till de akademiska miljoerna
vidareutvecklas, pedagogisk kunskap och erfarenhet vardesattas vid anstallning och
befordran samt mdjlighet ges till pedagogisk meritering. Hogskolans alla larare ska ha adekvat
hogskolepedagogisk utbildning.

Aktiv studentmedverkan innebér att studenterna inbjuds att vara medaktorer i utbildningarna.
Alla studenter ska bemdtas med foérvantan om engagemang och stimuleras till sjalvstandigt
kunskapsstkande, och formerna for studentinflytande ska vitaliseras och férdjupas. Pa
Sodertdrns hogskola ska studenterna inte vara passiva konsumenter av undervisning, utan
aktiva deltagare i ett gemensamt larande.

Hogskolans utbildningar ska kédnnetecknas av hdg vetenskaplig kvalitet, samhéllsrelevans,
internationella perspektiv och bildningsstravan. Undervisningen ska vara baserad i forskning
och aktuell professionspraktik, och studenterna ska oavsett utbildningsniva mota aktiva
forskare och erfarna yrkespraktiker som larare. Mojligheten att stifta bekantskap med
yrkeslivet genom olika former av samarbeten med externa partners ska vidareutvecklas.

Ledorden mangvetenskaplighet, mangkulturalitet och medborgerlig bildning kommer
aven fortsatt att vara riktningsgivande. Av dem foljer att interdisciplindra samarbeten ska
efterstravas i program och kurser, att olika kulturella erfarenheter erkdnns som en resurs
i kunskapssokandet samt att studenterna far utveckla en bred forstaelse av samhéllet,
uppmuntras till personligt engagemang och ges redskap for att delta i samhallslivet som
kunniga och aktiva samhallsaktorer.

Under kommande period kommer digitaliseringens betydelse fortsatt att 6ka. Den digitala
kompetensen och infrastrukturen ska darfor forstarkas, och hogskolan ska ta fram
pedagogiska former som tillvaratar digitaliseringens mojligheter och svarar mot studenternas
och omvarldens forvantningar pa flexibilitet och tillganglighet. Hogskolans larmiljer ska vara
tillgangliga, flexibla och kreativa samt ge goda forutsattningar for interaktivt larande, oavsett
om utbildningen sker pa campus eller via digitala plattformar. Hogskolebiblioteket ska vara en
central plats for ldrande och samverkan med det omgivande samhallet.
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- fortsatt fordjupa formerna for studentinflytande och aktiv studentmedverkan

- fortsatta utveckla digitala inslag i utbildningen och stodja kompetensutveckling for hdgskolans
medarbetare

- utveckla de mangvetenskapliga arbetssatten i uthildningarna
- verka for akademisk frihet i uthildning, bade for larare och studenter



4. Hallbar utveckling i utbildning,
forskning och samverkan

For att forverkliga visionen kommer hogskolan att fokusera pa hallbar utveckling i utbildning,
forskning och samverkan de kommande aren. Sédertérns hogskola har en bred forstaelse
av hallbar utveckling som inbegriper ekonomiska, kulturella, miljomassiga och sociala
dimensioner. | samverkan med offentlig sektor, naringsliv, ideella organisationer och andra
ldrosaten, bade i Sverige och i varlden, ska hogskolan genom utbildning och forskning bidra
till en hallbar samhallsutveckling samt till att beslut underbyggs med en kritisk analys av
fragor och ett gemensamt provande forhallningssatt. Samverkan och partnerskap bidrar till
utmaningsdrivna fragestallningar och langsiktiga samarbeten for émsesidig utveckling.

Sodertorns hogskola ska medverka i utvecklingen av hallbarhet i Stockholmsregionen och
dess regionala stadskarnor. Ett hallbart arbetsliv kommer att prioriteras. Hogskolan ska hoja
medvetenheten om resors klimatpaverkan och erbjuda en val fungerande infrastruktur for
alternativa séatt att resa, motas och nyttja digitala plattformar battre.

| flera avseenden ska utbildningarna praglas av hallbar utveckling och livslangt larande.
Utbildningarna ska ge langsiktigt gdngbara kunskaper och fardigheter, som gor studenterna
kapabla att hantera nya och ovantade fragestéliningar under sitt liv. Utbildningarna kommer
att erbjudas i olika former for en bred kunskapsforsorjning av samhallet, och malet &r att de
ska ge studenter formaga att aktivt bidra till en hallbar utveckling bade som samhallsaktorer
och som yrkesverksamma. Utbildningarna forhaller sig till Férenta Nationernas 17 globala mal
och uppmuntrar till kritiska samtal om potentiella malkonflikter.

Forskning om hallbar utveckling kommer fortsatt att bedrivas inom en rad omraden utifran
olika teorier och med skilda metoder for att generera kunskap, hitta 16sningar och adressera
komplexa problem. En del forskning fordjupar kunskap kring de manga utmaningar

som hallbar utveckling innebar. Klimatet, miljopaverkan, tillvaxt och forutsattningarna for
kommande generationer att leva i en héllbar varld ar hogaktuella fragor. Hogskolan ska
undersodka och diskutera dessa utifran en rad perspektiv och amnesspecifikt vetande.
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- utveckla en integrerad forstaelse av olika dimensioner av hallbar utveckling och samhillets
omstallning till hallbar utveckling

- relatera uthildning och forskning till samhallsaktorers behov av hallbar utveckling och
omstéllning

- reflektera 6ver mojliga malkonflikter i Férenta Nationernas globala mal, for att komma fram till
hallbara avvagningar och arbeta for en hallbar varld

- integrera fragor om hallbar utveckling i utbildning, forskning och verksamhetsstod



5. Ostersjo- och Osteuropaforskning

For att forverkliga visionen kommer hogskolan att fokusera pa att fortsatt arbeta internationellt
och kvalitetsdrivande inom omrédet Ostersjo- och Osteuropaforskning. Som ett led i detta ska
hogskolan vidareutveckla och identifiera viktiga teman att forska inom, och stdédja byggandet
av kreativa, nyskapande forsknings- och forskarutbildningsmiljéer inom omradet. Sedan
ldrosatets grundande 1996 har omradet varit en av hogskolans framtraddande profiler och

ska fortsatt vara sa. Forskning om Ostersjdomrédet och ldnderna i Ost- och Centraleuropa

ar idag, i ljuset av kriget i Ukraina och dess konsekvenser for hela regionen, mer relevant

an pa lange. Denna del av vérlden har fatt pataglig global betydelse genom framvéxten

av en ny internationell sakerhetspolitisk ordning, aktuella fragor kring miljo och hallbar
utveckling, tilltagande auktoritara politiska krafter och ifrdgasattanden av fri och oberoende
kunskapsproduktion. For att fordjupa kunskapen om aktuella skeenden och dess historiska
sammanhang behdvs en kvalitativt hogtstdende Ostersjo- och Osteuropaforskning med
forankring i ett brett spektrum av vetenskapliga discipliner.

Larosétets forskning med inriktning mot Ostersjoregionen och Osteuropa ska vara vél
forankrad i vara olika forsknings- och forskarutbildningsmiljoer. Hogskolans barande princip
for forskning ar generellt att utveckla miljder med hog internationell och regional relevans,
forskning av saval mang- och interdisciplinart som dmnesspecifikt slag. Den enskilda
forskaren har fortsatt ratt att formulera forskningsfragor liksom relevanta teoretiska och
metodologiska ingangar.

Vid sidan av forskningen i olika @mnesdiscipliner fungerar Centre for Baltic and East
European Studies (CBEES) som en viktig resurs for den tematiskt inriktade Ostersjo- och
Osteuropaforskningen. Forskarskolan Baltic and East European Graduate School (BEEGS)
rekryterar internationellt doktorander inom samtliga vetenskapsomraden. Samverkan och
internationella samt regionala samarbeten med larosdten och andra aktoérer ar och ska fortsatt
vara utméarkande for profilen.

Fokus de narmaste aren blir att utveckla och sakerstélla det langsiktiga stodet till forsknings-
och forskarutbildningsmiljder med Ostersjo- och Osteuropainriktning sa att nyskapande
forskningsfragor formuleras och nya teman ges mojlighet att beforskas. En unik mojlighet for
detta finns genom Ostersjostiftelsen, som sedan starten 1996 &r knuten till hogskolan.
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- utgdra ett nav for hogkvalitativ forskning om Ostersjoregionen och Ostereuropa och dess
forandring

- utveckla och forstirka nationella och internationella samarbeten med relevans for
forskningsomradet

- ka samhillets kunskaper om Ostersjo- och Osteuropaforskning genom effektivare
kommunikation

- arbeta for att bredda och fordjupa hogskolans akademiska samarbeten med Ukraina



6. Sodertorns hogskola i1 varlden

For att forverkliga visionen kommer hogskolan att fokusera pa internationaliseringen av
verksamheten de kommande aren. Forskning, forskarutbildning och utbildning pa bade
avancerad och grundniva befinner sig med noédvandighet i ett internationellt sammanhang.
Tankar, teorier, forskningsresultat och vetenskapliga diskussioner ror sig dver saval nationella
som kulturella granser vilket medfor att studenter, forskare och larare ingar i ett internationellt
sammanhang.

P& Sodertdrns hogskola reflekterar vi 6ver var roll och vart ansvar i en globaliserad
kunskapsvarld. Det ska fortsatt betyda fordjupade samarbeten med internationella aktorer
inom utbildning och forskning och att hdgskolan ser sig som en interkulturell métesplats dar
olika perspektiv, infallsvinklar och kunskapstraditioner mots.

Arbetet med internationalisering ska framdver tydligt praglas av en medvetenhet om

hur internationella, interkulturella och globala fragor integreras i syfte att hoja saval
utbildnings- som forskningskvalitet. Vi ska darfoér underlatta mobilitet bland studenter, 6ka
vart utbildningsutbud pa engelska och sékerstélla att internationella rekryteringar av saval
forskarstuderande som forskare gors. Aven in- och utfléde av larare och forskare i syfte att
na kvalitet och nya perspektiv i forskning och utbildning ska ¢ka. Vi ska ocksa ta vara pa och
inspireras av var existerande mangfald vad galler kultur, sprak och erfarenheter. Mangfalden
pa larosatet ar stor och ska mer an tidigare berika var verksamhet i ett internationellt och
interkulturellt sammanhang.

En okad internationalisering innebar ocksa att hogskolan ska verka for strategiskt forankrade
internationella partnerskap bade med andra universitet och med aktérer inom andra
samhallssektorer. Hogskolan ska fortsatt arbeta for skydd for utsatta forskare, oavsett
nationalitet eller @mnestillhdrighet.

Samtidigt som hogskolan fortsattningsvis ska framja akademisk mobilitet och internationella
samarbeten gor det forandrade sakerhetslaget i varlden att ppenheten maste kombineras
med en dkad medvetenhet om aktuella sékerhetshot och vikten av att skydda nationella
intressen.



UNDER PERIODEN FRAM TILL SLUTET AV AR 2026 SKA VI

- fornya var internationaliseringsstrategi med sarskilt fokus pa forskning, student- och
personalrorlighet, samverkan samt hallbar samhallsutveckling

- skapa goda mojligheter att verka som internationell forskare, larare och doktorand vid
Sodertorns hogskola

- verka for att skapa goda majligheter for utokad mobilitet genom att ge hiogskolans forskare,
larare och doktorander samt administrativ personal mojlighet att besoka larosaten utomlands,
med fordel inom Osteuropa

- bedriva en ansvarsfull internationalisering och akademisk mobilitet samt bevaka akademisk
frihet och institutionell integritet i internationaliseringsarbetet

- vidta atgarder for att synliggora studenters och medarbetares internationella och interkulturella
erfarenheter och kunskaper, inte minst ifraga om sprak

- med heaktande av de nationella kraven pa sakerhetsaspekter verka for internationella
rekryteringar av saval forskande personal som studenter och erbjuda hogskoledvergripande
stod for forskare och doktorander fran andra lander

- 6ka madjligheter till klimatmassigt hallbara moten, fysiska saval som digitala



