STYRDOKUMENT

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM

sh.se

Verksamhetsplan for Sodertorns hogskola 2026

Dokumenttyp
Beslutad av
Beslutsdatum
Diarienummer
Giltighetstid
Ersatter dokument
Ansvarig avdelning

Beskrivning

Handlingsplan

Rektor

2025-10-28

196-1.1.1-2025
2026-01-01-2026-12-31/tills vidare
GF/EVP

Hogskolans uppdaterade utvecklingsplan 2025-26
konkretiseras varje ar i en 6vergripande verksamhetsplan (VP)
med prioriteringar och uppdrag till verksamheten infor
kommande ar. Den har tagits fram enligt den modell for
dialogbaserad verksamhetsplanering som rektor beslutade den
23 februari 2023 (dnr 856-1.1.1-2023)

Alfred Nobels allé 7, Flemingsberg - 141 89 Huddinge - 46 08 608 40 00 - Org nr 202100-4896 - info@sh.se 1(9)



Hogskoleovergripande verksamhetsplan (VP)

Hogskolans évergripande VP ska vara en operationalisering av den uppdaterade
utvecklingsplanen for aren 2025 och 2026 och ett verktyg for ledningen att omsatta de
prioriteringar som formulerats i utvecklingsplanen i konkret verksamhet, tillsammans med
andra aktiviteter och uppdrag till hoégskolans olika enheter. Det ar viktigt att betona att det i
forsta hand ar prioriteringar som tas upp i VP, vilket innebar att inte all verksamhet vid
hégskolan omnamns.

Alla verksamheter inom hdgskolan férvantas ocksa bedriva sitt eget utvecklingsarbete utifran
det som ar relevant for dem i hela utvecklingsplanen, bade var for sig och i samarbete med
andra.

Den hogskoledvergripande VP innehaller tva huvuddelar:

- Del A innehaller de prioriterade punkter som finns i den uppdaterade
utvecklingsplanen. Punkterna har tagits fram gemensamt i ledningsradet och
reflekterar behov inom olika delar av verksamheten. Behoven och fragestaliningarna
stracker sig 6ver hela strategiperioden.. Avsnittet ar disponerat efter
utvecklingsplanens fokusomraden.

- Del B specificerar inriktningar och uppdrag féor kommande verksamhetsar. Avsnittet
ar disponerat sa att forst ges gemensamma inriktningar fér hdgskolans alla
verksamhetsenheter, darefter hdgskolegemensamma projekt och slutligen uppdrag
fordelade till enskilda enheter inom hdgskolan.

Lokala VP (for institutioner och avdelningar) ska fortsatta goras, och ska ta sin utgangspunkt
i den 6vergripande VP, samt i utvecklingsplanen. De ska ha samma struktur och grafiska
profil, men far ha stor frihet vad galler innehall och detaljeringsgrad.

Uppféljningen av den dvergripande VP sker primart vid ledningens verksamhetsdialoger
med de olika delarna av hdgskolan. Nedan visas schematiskt i form av ett arshjul hur
hdgskolans planerings- och uppfdljningsprocess ser ut:
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A. Prioriteringar utifran hdogskolans uppdaterade
utvecklingsplan for 2025-2026

Styrelsen beslutade i juni 2024 om en uppdatering av den gallande utvecklingsplanen till att
aven omfatta aren 2025 och 2026. Uppdateringen har gjorts utifran de sex fokusomraden
som beskrivs i planen. Punkter som, pa styrelsens uppdrag, sarskilt uppmarksammats ar
akademisk frihet, universitetsambitioner, forskningsstrategin, ansvarsfull internationalisering,
partnerskap, och bilden av Sédertérns hogskola.

1. Starka akademiska miljoer

Under perioden fram till slutet av &r 2026 ska vi

- strava efter balans mellan utbildning och forskning i de akademiska miljéerna

- vidareutveckla en kvalitetskultur baserad i kollegialitet och akademiska karnvarden

- skapa mojligheter for forskare och larare att utvecklas i alla delar av karriaren

- Oka andelen larare med tillsvidareanstallning

- starka hogskolans konkurrenskraft nar det galler rekrytering av larare och forskare
genom att utveckla goda villkor for akademiska anstallningar

- verka for jAmstallda forsknings- och utbildningsmiljéer

- utvarderla hogskolans fem forskningsplattformar

- verka for akademisk frihet och vetenskapens institutionella integritet, nationellt saval
som internationellt

- arbeta for att tillhandahalla god infrastruktur och valfungerande stodstrukturer for
forskning

- undersdka behovet av att starka processtdd for stdrre forsknings-, utbildnings- och
samverkansprojekt regionalt, nationellt och internationellt

- synliggora forskningen i hdgskolans externa kommunikation

- fortsatta att implementera digitaliseringsstrategin

2. En attraktiv och dppen hogskola

Under perioden fram till slutet av &r 2026 ska vi

- fortsatta utvecklingen av Campus Flemingsberg till en kunskapsintensiv métesplats
dar hoégskolan ar en samlande aktor

- skapa mojligheter till personrérlighet och néra relationer med andra
samhallssektorer och féretag

- fortsatt utveckla hdgskolans strategiska partnerskap som starker kvaliteten pa
hdgskolans utbildning och forskning och bidrar till kunskapsutveckling,
kompetensforsérjning och samhallsinnovation: regionalt, nationellt och internationellt

- starka hdgskolans attraktivitet for studenter, larare och forskare samt administrativ
personal genom att fortsatt arbeta for att hdgskolan ska uppna formell
universitetsstatus

- aktivt kommunicera studenternas majlighet att lasa fristdende kurser och satta
samman sin egen examen



3.

Akademiskt lararskap och aktiv
studentmedverkan

Under perioden fram till slutet av ar 2026 ska vi

4.

fortsatt férdjupa formerna for studentinflytande och aktiv studentmedverkan
fortsatta utveckla digitala inslag i utbildningen och stédja kompetensutveckling fér
hégskolans medarbetare

utveckla de mangvetenskapliga arbetssatten i utbildningarna

verka for akademisk frihet i utbildning, bade for larare och studenter

Hallbar utveckling i utbildning, forskning och
samverkan

Under perioden fram till slutet av &r 2026 ska vi

5.

utveckla en integrerad forstaelse av olika dimensioner av hallbar utveckling och
samhallets omstallning till hallbar utveckling

relatera utbildning och forskning till samhallsaktérers behov av hallbar utveckling
och omstallning

reflektera dver mojliga malkonflikter i Férenta Nationernas globala mal, for att
komma fram till hallbara avvagningar och arbeta for en hallbar varld

integrera fragor om hallbar utveckling i utbildning, forskning och verksamhetsstéd

Ostersjo- och Osteuropaforskning

Under perioden fram till slutet av &r 2026 ska vi

utgdra ett nav fér hdgkvalitativ forskning om Ostersjéregionen och Ostereuropa och
dess foérandring

utveckla och férstarka nationella och internationella samarbeten med relevans for
forskningsomradet

dka samhallets kunskaper om Ostersj6- och Osteuropaforskning genom effektivare
kommunikation

arbeta for att bredda och férdjupa hégskolans akademiska samarbeten med Ukraina



6. Sodertorns hogskola i varlden

Under perioden fram till slutet av &r 2026 ska vi

- foérnya vér internationaliseringsstrategi med sarskilt fokus pa forskning, student- och
personalrorlighet, samverkan samt hallbar samhallsutveckling

- befasta goda méjligheter att verka som internationell forskare, larare och doktorand
vid Sodertérns hdgskola

- verka for att skapa goda majligheter for utdkad mobilitet genom att ge hégskolans
forskare, larare och doktorander samt administrativ personal méjlighet att besdka
laroséten utomlands, med férdel inom Osteuropa

- bedriva en ansvarsfull internationalisering och akademisk mobilitet samt bevaka
akademisk frihet och institutionell integritet i internationaliseringsarbetet

- vidta atgarder for att synliggora studenters och medarbetares internationella och
interkulturella erfarenheter och kunskaper, inte minst ifrdga om sprak

- med beaktande av de nationella kraven pa sakerhetsaspekter verka for
internationella rekryteringar av saval forskande personal som studenter och erbjuda
hogskoledvergripande stdd for forskare och doktorander fran andra lander

- Oka mdjligheter till klimatmassigt hallbara méten, fysiska saval som digitala



B. Inriktningar och verksamhetsuppdrag 2026

Hogskoleovergripande inriktningar for samtliga verksamheter

Hogskolans verksamhetsenheter — institutioner, CBEES, gemensam forvaltning och bibliotek
— forvantas sjalva arbeta aktivt med utvecklingsfragor utifran den uppdaterade
utvecklingsplanen.

Foljande punkter anger sarskilda hogskolegemensamma inriktningar for 2026:

e En ny strategi for hogskolan ska tas fram under aret och bérja galla fran och med
2027. Alla delar av hégskolan kommer involveras i processen.

e Generativ Al ska utvecklas som redskap dar det ar lampligt och relevant, inom
utbildning, forskning och stédverksamhet

e Hogskolans deltagande i KreativEU fortsatter byggas upp under 2026. Alla delar av
hoégskolan forvantas bidra.

Hogskoleovergripande utvecklingsprojekt

Foljande utvecklingsprojekt ska genomféras hogskolegemensamt och i huvudsak utféras av
sarskilda arbetsgrupper:

Projekt Ansvarig(a) Kommentar Resurser
HR Excellence in Research HR Bidra till fortsatt implementering
Award och Open Excellence  av atgarder for perioden 2025-

Transparent-based Merit arbetsgrupp = 2027 i riktlinjerna
Recruitment (OTM-R)

Coalition for Advancing Vicerektor Identifiera uppdrag och ta fram
Research Assessment med stdd av = handlingsplan
(CoARA) arbetsgrupp
Fortsatt arbete med Arbetsgrupp Deltagande i kurser och 100 tkr
jamstalldhetsintegrering JiHU utbildningar om (FO)
jamstalldhetsintegrering
Oversyn av fordelningen av ~ Vicerektor - Utreda citeringar, EU-
forskningsanslaget for forskning medel och
meriteringsanstallningar
som

fordelningsparametrar
- Se Over riktlinjer for de

interna

forskningsresurserna

("IFF-medel”)
Oversyn av Vicerektor Projekt for att ta fram nya
centrumbildningar for forskning = kriterier for inrattande och

finansiering av forskningscentra



Eventuella atgarder utifran
genomférd oversyn av

forskarutbildningen

Oversyn av

Vicerektor
for forskning

Arbetsgrupp

lararutbildningens utbud

Framtiden for SH:s lararprogram
utifran betdnkande och vikande
soktryck samt eventuella
konsekvenser for dvrigt

utbildningsutbud

Uppdrag till specifika verksamhetsdelar

Foljande uppdrag ska genomféras av en eller flera specifika delar av hogskolan, men ofta i
samverkan med andra delar.

Uppdrag
Al-utveckling

Atgarder for
breddad

rekrytering och
breddat deltagande

Atgarder utifran
forskningsstrategin

Uppfdljning av
forsknings-
plattformarna

Internationalisering
(utdver KreativEU)

Fortsatt arbete
med hoégskolans
strategiska
partnerskap

Enhet

Samtliga
institutioner,
Biblioteket och GF
samt
digitaliseringsnod
en

Radet for breddad
rekrytering och
breddat
deltagande med
stdéd av GF/SA

Institutionerna,
Biblioteket och GF

Vicerektor for
forskning

IR, Rektorsrad for
inter-
nationalisering
och GF/SA

SSR i samarbete
med
institutionerna och

Kommentar

Utifran: anvandaren i
fokus,
kompetensutveckling
och starkt infrastruktur

Prioritering bland
planerade aktiviteter.
Uppfdljning av avhopp.

- Utlysning av

medel till ERC-

ansokningar
- Planeringsbidr
ag till KK-
ansokningar
- Stod till 6ppen
publicering
2026 ar sista aret for
satsningen.

Eventuell
handlingsplan utifran
strategi

Bade utbildnings- och
forskningsrelaterade
aktiviteter

Resurser
Digitaliseringsnoden:
840 tkr (GU)
Hogskoledvergripan
de pedagogiska
initiativ inom
generativ Al (400 tkr;
GU)

350 tkr (GU)

- 400 tkr

- 450 tkr

750 tkr GU, 750 tkr
FO

700 tkr GU, 1,4 mkr
FO med prioritering
av resurserna till



Hallbarhet

Avslutningsceremo
ni

CBEES med stod
av GF/AVM

Rektorsrad for
hallbar utveckling
med stéd av
GF/AVM och HR

GF/KA i
samarbete med
FN, institutionerna
och SoderS

pagaende aktiviteter
inom partnerskapen

Folja upp 50 tkr GU, 50 tkr FO
handlingsplan fér
tjansteresor

F6ér amnen och
program som inte har
etablerade former for
detta



