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1. Sammanfattning

Projektet syftar till att ta fram en ny strategi for S6dertérns hogskola (SH) med sikte pa
perioden 1 januari 2027 — 31 december 2031. Strategin ska ge en tydlig riktning for
larosatets utveckling och fungera som grund fér handlingsplaner, verksamhetsplaner och
budgetprioriteringar.

Projektet med att ta fram en ny strategi organiseras i flera faser — foérarbete, dialog, analys
och slutférande — och involverar grupper inom och utanfér hdgskolan. Malet ar att leverera
en strategi som ar profilerad, uppfoljningsbar och praktiskt anvandbar, samt att utifran
strategin skapa en modell for planering och uppféljning.

2. Bakgrund

Hogskolans uppdaterade utvecklingsplan galler till och med 2026. Under hosten 2025
pabdrjas arbetet med att ta fram en plan for det strategiska arbetet under 2026 och framat.
Den nya strategin ska ge en tydlig riktning for larosatets utveckling och fungera som grund
for handlingsplaner, verksamhetsplaner och budgetprioriteringar.

En central fraga ar om och i sa fall hur universitetsambitionerna ska pragla det strategiska
arbetet. Detta innebéar att hdgskolan behdver definiera sin roll och position i
hoégskolelandskapet men ocksa i samhallet lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
Samtidigt ska strategin ta hansyn till viktiga initiativ och samarbeten, sasom KreativEU och
Ostersjostiftelsen, och tydliggdra hur dessa ska pragla larosatets inriktning inom utbildning,
forskning, samverkan och internationalisering.
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Arbetet ska leda till en strategisk inriktning som ar profilerad, uppféljningsbar och ger
incitament for férandring i 6nskad riktning. Vision, strategier och mal ska utformas sa att de
skapar en tydlig bas for beslut om prioriteringar och styr arbetet med verksamhetsplaner och
budget.

En viktig del av processen ar att bestdmma hur det strategiska dokumentet ska se ut —
vilken struktur, vilket innehall och vilka komponenter som behdvs for att skapa ett
anvandbart och styrande dokument. Detta arbete ar avgérande for att skapa en langsiktig
och hallbar strategi som starker hégskolans position och utveckling i en snabbt foranderlig

omvarld.
3. Mal
3.1. Effektmal

Foérvantade effekter av den framtagna strategin ar:

e Tydlig styrning
Strategin ska ge en tydlig och gemensam riktning for organisationen, vilket leder till
Okad samordning mellan olika omraden.

e Praktisk anvandbarhet
Dokumentet ska formuleras sa konkret att det kan anvands som grund for
handlingsplaner, strategier och verksamhetsplanering.

e Matbarhet och uppféljning
Strategin ska vara mgjlig att folja upp med tydliga indikatorer, vilket skapar
forutsattningar for att den ska kunna operationaliseras.

e SH-identitet i fokus
Strategin ska starka och tydliggéra SH:s profil, vilket ska markas i kommunikation
och beslut inom hela organisationen.

¢ Integrering av universitetsperspektivet
Om ambitionerna att hogskolan ska bli universitet kvarstar ska dessa vara
integrerade i strategin pa ett satt som gor att de blir en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen.

3.2. Projektmal

e Strategi i en slutversion for beslut till styrelsen i oktober
e Modell for planering och uppféljning framtagen med utgangspunkt i strategin

3.2.1. Delmal

e Genomforda strategidiskussioner senast 31 mars

e Sammanstallning av underlag senast 30 april

e Utkast 1 till ny strategi till styrgruppen i maj

e Utkast 2 till ny strategi infor hearing i augusti/september
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4. Organisation

Styrgrupp ar rektors ledningsgrupp:

Ylva Faltholm, rektor
Nils Ekedahl, prorektor

Anna Maria Jonsson, vicerektor for
forskning

Leif Runefelt, fakultetsnAmndens
ordférande

Hans Andersson, forvaltningschef
Linda Vikdahl Gunséus, prefekt HSS
Fredrik Stiernstedt, prefekt IKL
Mehdi Ghazinour, prefekt IPA

Ester Appelgren, prefekt ISV

Maria Bergman, prefekt NMT

Anders J Persson, akademisk ledare
Lararutbildningen

Lotta Janson, bibliotekschef
Anton Ridderstad, planeringschef

Adam Hemdan, ordférande SoderS

Exekutiv grupp

Ylva Faltholm
Anton Ridderstad

Kenneth Wall, kommunikationschef

Projektgrupp

Anton Ridderstad (projektledare for
strategiarbetet)

Carina Lonnebring, kommunikator, KA
Gabriela Voglio, forskningsradgivare, AVM
Lena Skéld, projektledare EVP

S. Projekt- och resultatintressenter

Projekt- och resultatintressenter ar

e Hogskolestyrelsen
e Rektors ledningsgrupp
e Chefer i organisationen

e Ordféranden etc. i hdgskolans olika rad, grupper, kommittéer med mera
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e Samtliga medarbetare

e Arbetstagarorganisationer

e Studentkaren SoderS

e Hobgskolans strategiska partners — Huddinge kommun, Botkyrka kommun,
Stockholms Stad/Skarholmens stadsdelsférvaltning

o Ostersjostiftelsen

e Stiftelsen Flemingsbergs Science

e Alumner

o Stiftelsen Clara

6. Framgangsfaktorer

e Delaktighet och engagemang hos alla medarbetare

e Gott samspel mellan styrgrupp och projektgrupp.

e Engagerade ledare som driver diskussioner i sina respektive verksamheter och
redovisar resultatet till projektgruppen.

e Tydligt &garskap av de olika arbetspaketen.

e Kontinuerlig uppféljning att tidsplaner foljs.

e Tydlig kommunikation mot intressenterna i projektet.

e Engagerade projektdeltagare som far tid att utféra insatser inom projektet.

e Bevakning av risker for att undvika férseningar i projektet.

e Att det genomforts en bra och relevant planering av projektet.

e Projektdeltagare far tid avsatt att arbeta i projektet nar projektet behdver dem,
forutsattningar som maste uppnas, beslut som maste tas.

7. Genomforande

7.1. Arbetspaket

7.1.1. Forarbete

Under forarbetet arbetar projektgruppen med planering och framtagning av underlag.

e Diskussionsunderlag

e Projektplan

e Beslutsunderlag

e Strategidvningar och vagledning till chefer

7.1.2. Dialog

Insamlingsarbetet genomfors i alla befintliga grupperingar: kollegiala, fran linjen och aven
externa.

e Strategidiskussioner i verksamheten
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e Insamling och sammanstalining av underlagen fran strategidiskussionerna

7.1.3. Analys

Under bearbetningen hanterar projektgruppen och gruppen det inkomna materialet for att ta
fram ett utkast till strategi.

e Utkast pa strategi tas fram
e Arbete med modell fér planering och uppféljning

71.4. Slutforande

Under dialogfasen presenteras den foreslagna strategin.

e Hearing om utkast till strategi
e Slutversion till hbgskolestyrelsen for beredning och beslut

7.2. Tidsplan

Slutférande
november-december 2025 januari-mars 2026 april-september 2026

7.3. Avslut av projektet

Projektet kan avslutas nar alla projektmal ar uppnadda och rektor fattat beslut att anta
strategin, eller om styrgruppen beslutar att avsluta projektet trots att malen inte &r uppnadda.

8. Kommunikation

8.1. Inom projektgruppen

Projektgruppen anvander Teams som plattform fér intern kommunikation, lagring av filer,
motesanteckningar och for fordelning och uppféljning av arbetsuppgifter.

Projektledaren rapporterar |I6pande status, resultat, risker och eventuella avvikelser till
projektagare och styrgruppen.

Pa en projektsida pa medarbetarwebben kommer hégskolans medarbetare kunna lasa mer
om projektet.

8.2. Kommunikationsplan

En kommunikationsplan finns i ett separerat dokument.
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9. Projektmetod och verktyg

Projektet utgar fran hogskolans projektmodell och arbetar utifran projektets mal. Baserat pa
malen (under punkt 3) definieras konkreta leveranser som i sin tur bryts ner till aktiviteter.

10. Risker

En riskanalys kommer att genomféras inom projektet.

11. Avvikelser

Avvikelser rapporteras till projektledare som ansvarar for att vid behov underratta styrgrupp.

12. Budget

Sarskild budget for projektet upprattas inte. Projekiresurserna ar i forsta hand medarbetares
arbetstid. Ovriga kostnader belastar rektors driftoudget och ar i forsta hand relaterade il
ledningsgruppens tva internat, chefsdag, hearing, firande av genomférd implementation och
liknande aktiviteter.
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