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Styrelsen for Sodertorns hogskola har vid sammantrade idag, den 18 februari 2026, faststallt ars-

redovisningen for budgetaret 2025.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.
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Rektors forord

Annu ett verksamhetsér har passerat och Sédertdrns hogskola fortsétter att utvecklas i en tid av bade
utmaningar och nya majligheter. Under aret har vi statt stadigt i en omvarld som praglas av osakerhet
och vara forskare, larare, studenter och medarbetare har fortsatt bidra med kunskap, engagemang
och nya perspektiv. Det &r i detta samspel som hogskolans styrka blir som mest tydlig: var formaga att
forena bredd med spets, och att lata nyfikenhet och kritiskt tankande vara vagledande.

Soktrycket till vara utbildningar fortsatter att utvecklas positivt. For andra aret i rad 6kade antalet
sOkande till hogskolan mer an den nationella utvecklingen, och intresset for flera av vara nya
utbildningar — till exempel A-kursen i kriminologi och det internationella medievetarprogrammet — visar
hur val vara satsningar svarar mot samtidens kompetensbehov. Polisutbildningens tioarsjubileum i
december understrék den betydelsefulla roll bade utbildningen och polisvetenskapen spelar for
Sddertérns hdgskola och fér hela samhéllet.

Hogskolans forskning starker sin stallning ytterligare. Forskare har under aret beviljats betydande
anslag fran bade nationella och europeiska finansiarer, och det ar sarskilt gladjande att se hur
forskningsmiljoerna fortsatter att véxa — i omfattning, kvalitet och genomslag. Ett uttryck for detta ar att
hogskolans totala intaktsokning under aret uppgar till 57,6 miljoner kronor, varav hela 73 procent
aterfinns inom forskningen. Detta visar bade var attraktionskraft och att vi framgangsrikt positionerar
oss i ett alltmer konkurrensutsatt forskningslandskap.

Samtidigt innebar framgang i externfinansiering ett visst okat behov av samfinansiering. Hogskolans
samfinansiering av forskningsprojekt fordubblades under aret — fran 10,6 miljoner kronor 2024 till 22,9
milioner kronor 2025. Det negativa resultatet om 7 miljoner kronor speglar darmed bade 6kade
kostnader och den samfinansiering som gors for att méjliggora fortsatt utveckling. Underskottet
motsvarar dock endast 0,6 procent av en total omsattning pa cirka 1,2 miljarder kronor, och hanteras
genom myndighetskapital.

Under aret har vi aven tagit initiativ till ett arbete med en ny strategi fér hogskolan. Genom dialoger,
omvarldsspaningar och analyser avser vi att ytterligare starka formagan att positionera oss i
framtidens utbildnings- och forskningslandskap. | en tid da laroséaten forvantas bidra till bade samhalls-
utveckling och totalférsvarsarbete fortsatter Sédertérns hogskola att vara en aktiv, relevant och
ansvarstagande aktor.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare och studenter. Er kompetens och ert engagemang gor
hodgskolan till den 6ppna, nyfikna och samhallsrelevanta plats den ar. Tillsammans fortsatter vi att
skapa kunskap som gor skillnad — for individen, for samhaéllet och for framtiden.

Ylva Faltholm
Rektor
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Sodertérns hogskola i siffror (2024 inom parentes)

Utbildning och studenter Forskning

79 utbildningsprogram (79) 282 sakkunniggranskade artiklar (232)
313 fristdende kurser (333) 18 nya doktorander (20)

13 500 studenter (13 921) varav 12 396 &r 14 disputationer (12)

anslagsfinansierade (12 959)
7 361 anslagsfinansierade helarsstudenter (7 484)

5 983 helarsprestationer (5 977) Andel externa medel av totala

81 procent genomsnittlig prestationsgrad (80) forskningsintakter 68 procent (68)

Personal (31 december 2025) Ekonomi

860 anstallda! (845) Verksamhetens intékter 1261 106 tkr
(1 203 556)

82 professorer? (74) Verksamhetens kostnader 1 268 148 tkr
(1188 974)

222 lektorer (232) Arets kapitalférandring - 7042 tkr
(14 583)

36 projektforskare (37)

18 postdoktorer (16) Grundutbildningens andel 62 procent
(64)

79 adjunkter (76) Forskningens andel 38 procent
(36)

9 dvrig personal (13) Myndighetskapital 234 402 tkr
(241 444)

105 doktorander med anstallning (100) Oférbrukade bidrag 222 356 tkr
(227 532)

33 bibliotekspersonal (32)
265 teknisk/administrativ personal (257)

Under hela 2025 var 1 141 personer anstallda (1 122).

1 Helarsarbetskrafter

2 Inklusive gastprofessorer och adjungerade professorer
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Pa Sadertorns hogskola bedrivs utbildning inom ett brett spektrum av akademiska discipliner. Har
finns utbildningsprogram och fristdende kurser pa grundniva och avancerad niva samt
uppdragsutbildningar. Inom utbildningsverksamheten pa grundniva och avancerad nivad dominerar
samhéllsvetenskap och humaniora volymmassigt, men omfattande utbildning bedrivs &ven inom
teknik, naturvetenskap och lararutbildning. Under de senaste aren har fordelningen mellan olika
utbildningsomraden varit stabil (se tabell 1 nedan).

Utbildningsresultat

Sodertérns hogskola hade under verksamhetsaret 2025 totalt 7 361 helarsstudenter och gav 79
utbildningsprogram, varav 45 pa grundnivd och 34 pa avancerad niva. Dessutom gavs 313 fristdende
kurser, varav 229 pa grundniva och 84 p& avancerad niva. 9 program och 130 fristdende kurser gavs
pa engelska. Manga av hogskolans kurser har under aret haft antagning till bade véar- och
hdstterminen.

Tabell 1 — Anslagsfinansierade helarsstudenter (HST) fordelade per utbildningsomrade

2025 2024 2023
HST Andel HST Andel HST Andel
Design 17 0,2% 14 0,2% 6 0,1%
Humaniora 1899 25,8 % 2024 27 % 2028 27,1%
Juridik 205 2,8% 194 2,6% 188 2,5%
Undervisning 491 6,7 % 490 6,5 % 499 6,7 %
Naturvetenskap 345 4,7 % 383 51% 409 55%
Samhallsvetenskap 2 845 38,6 % 2795 37,3% 2766 37 %
Teknik 767 10,4 % 790 10,6 % 789 10,6 %
VFU 180 2,4% 189 2,5% 202 2,7%
Vard 262 3,6 % 261 35% 222 3%
Ovrigt 350 4,8% 342 4,6 % 361 4,8%
Totalt 7361 7484 7471

Av hogskolans helarsstudenter ar sedan flera ar andelen kvinnor 69 procent och andelen man 31
procent. 78 procent av alla studenter var registrerade pa utbildningsprogram och 22 procent pa
fristhende kurser.

Tabell 2 — Anslagsfinansierade helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) fordelade
per kbn samt prestationsgrad

2025 2024 2023

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Maén Totalt

HST 5054 2 307 7 361 5131 2353 7484 5161 2310 7471
Andel 69 % 31% 69 % 31% 69 % 31%

HPR 4225 1758 5983 4239 1737 5977 4184 1628 5811

Prestations- 84 % 76 % 81% 83 % 74 % 80 % 81% 70 % 78 %

grad
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Prestationsgraden var 81 procent, en tydlig 6kning sedan 2023, d& den var 78 procent, sarskilt vad
galler man (dkning fran 70 till 76 procent).

Utbildningsutbud

Hogskolans uthildningsutbud dimensioneras utifran en rad faktorer. Ett dverordnat kriterium ar att alla
utbildningar ska halla hog kvalitet, och forutom studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens
kompetensforsorjningsbehov tas i planeringen hansyn till tillgang pa lararkompetens samt
studentgenomstromning. Dimensioneringen av lararutbildningarna sker i dialog med externa parter
(féretradesvis kommuner och andra skolhuvudman).

Hogskolan efterstravar att erbjuda eftertraktade och anvandbara utbildningsprogram i kombination
med ett brett utbud av fristdende kurser for att studenter ska kunna gora egna &mneskombinationer.
Aven om andelen studenter pa fristdende kurs har minskat nagot bedémer hégskolan att inriktningen
ar angelagen, da den svarar mot studenters efterfragan samt mojliggor livslangt larande, da
yrkesverksamma och deltidsstudenter kan lasa kortare kurser parallellt med annan sysselséattning.
Vad galler studenter finansierade av omstallningsstudiestdéd beddmer hégskolan att stora delar av det
befintliga utbudet ar relevant for denna grupp. Nagra helt nya utbildningar riktade enbart till
omstallningsstudenter har inte varit aktuella att starta. Under 2025 har 149 studenter beviljats
omstallningsstudiestdd for studier vid Sodertérns hdgskola inom ett antal olika program och kurser.
Det storsta sett till antal studenter var Polisprogrammet (32 studenter).

Med sin placering i Flemingsberg, och med stark lokal och regional studentrekrytering, bidrar
Sodertorns hdgskola till Gvergangen till hgre utbildning i Stockholmsregionen. Som tredje storsta
larosate i regionen ifrdga om utbildningsvolym spelar hogskolan en viktig roll for regionens
kompetensforsorjning. Behov av akademiskt utbildad arbetskraft beraknas kvarsta dven pa langre
sikt.

| regleringsbrev for bidrag via Kammarkollegiet gavs Sddertérns hdgskola mojligheten att rekvirera
medel motsvarande 2 HST for att anordna kompletterande utbildning for avslutad utlandsk
socionomutbildning eller utbildning inom socialt arbete. Stockholms universitet ar
samordningsansvarigt larosate for satsningen. Pa grund av hog arbetsbelastning vid amnet socialt
arbete har hogskolan tyvarr inte kunnat anordna nagon utbildning, och féljaktligen inte heller rekvirerat
medlen.

Integrering av artificiell intelligens (Al) i utbildningarna

Under aret har hogskolan vidtagit atgarder for att utveckla utbildningsutbudet med avseende pa Al och
for att integrera Al i utbildningarna. | juni faststéllde rektor riktlinjer i syfte att skapa tydlighet kring
ansvarsfordelning och hur generativ Al kan anvandas pa ett etiskt, rattssakert och pedagogiskt
genomtankt satt i undervisning och examination. Allman utgangspunkt ar att kunskap om Al och
formaga att anvanda sadan ska vara en del av uthildningsinnehallet i hégskolans kurser och program.
Hogskolans &mnen och program ansvarar for att studenter ges mdjlighet att utveckla relevanta
kunskaper om Al i relation till sitt amnesomrade, for att kunna tillampa tekniken pa ett andamalsenligt
sétt inom sin framtida verksamhet eller profession. Amnen och program ansvarar dven for att skapa
pedagogiska upplagg som framjar kritisk reflektion kring teknikens anvandning och samhallspaverkan.
Institutionsledningarna forvantas verka foér kompetensutveckling med stéd av Enheten for
hdgskolepedagogisk utveckling, vilken erbjuder internutbildningar och vagledande material till larare.
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Storre forandringar av hégskolans utbildningsutbud relaterade till Al hanteras inom ramen for den
arliga verksamhetsplaneringsprocessen.

Breddad rekrytering och breddat deltagande

Sddertérns hogskola bidrar till att motverka snedrekrytering till hdgre utbildning genom aktivt arbete for
breddad rekrytering och breddat deltagande. Malgrupperna i detta sammanhang &ar presumtiva
studenter fran sodra Storstockholm, med hdga gymnasiebetyg men fran hem med lagre
utbildningsniva, av underrepresenterat kon i utbildningar med tydlig konsobalans, av studenter med
behov av livslangt larande och omstallning i yrkeslivet samt frdn den romska minoriteten. Eftersom
forskning visat att undervisningsformer som underlattar for sarskilda grupper gynnar alla studenter,
identifieras samtliga studenter pa hogskolan som malgrupp for breddat deltagande.

Mal och atgarder har identifierats inom fem omraden: studentrekrytering, mottagande av nya
studenter, inkluderande studie- och undervisningsmiljo, évergang fran studier till arbetslivet och
uppfoélining och verksamhetsutveckling av arbetet med breddad rekrytering. En resurssatt satsning har
gjorts pa larares kompetensutveckling nar det galler att stodja studenters akademiska
litteracitetsutveckling.

Insatserna for breddad rekrytering har gjorts bland annat i form av sommarhégskola for
grundskoleelever, studentambassadorsbesok i skolor, studiebesok pa hogskolan for grupper och
enskilda samt utbildningssamverkan med utvalda gymnasieskolor. Kommunikationen har
huvudsakligen skett via sociala medier och rorligt material som filmer och poddar har tagits fram for att
beskriva saval hur hogskolestudier gar till som hur det &r att studera pa specifika utbildningar.

Vid studiestarten erbjuds alla studenter foreldasningar och seminarier i studieteknik. Studieverkstan vid
hogskolan tillhandahaller lbpande stod for akademiskt skrivande och talande, i syfte att 6ka student-
ernas férméaga att fullfélja studierna. For att underlatta studenternas évergang till arbetslivet och ge
dem mégjlighet att utveckla natverk pa arbetsmarknaden innehaller manga av hogskolans kandidat-
program och program pa avancerad niva majligheter till praktik. Ett tillgangligt och inkluderande
hogskolebibliotek utgor ytterligare led i arbetet, liksom integrerad studie- och karriarvagledning.

Lararutbildning

Under 2025 gav Sodertérns hogskola forskollararutbildning, grundlararutbildning mot forskoleklass
och arskurs 1-3 (F=3), arskurs 4-6 och mot fritidshem, amneslararutbildning mot gymnasieskolan
samt kompletterande pedagogisk utbildning med inriktning mot gymnasieskolan. Det
erfarenhetsbaserade forskollararprogrammet och grundlararprogrammet mot fritidshem, med
behdrighetskrav pa minst tre ars erfarenhet av arbete med barn, gavs ocksa under aret.
Lararutbildningen vid hogskolan har en interkulturell profil som betonar mangfaldsperspektiv och
inkluderande pedagogik. Bildningsperspektivet betonar egen lasning, reflektion och estetiska
larandeprocesser i ett livslangt kunskapssokande. Lararprogrammen leder till forskollararexamen,
grundlararexamen och &mneslararexamen.

Ovningsskolor

Sodertérns hogskolas 6vningsskolemodell bygger pa centrum for professionsutveckling (CPU) dit
odvningsskolor och évningsforskolor i respektive kommun ar knutna. CPU-modellen syftar till att skapa
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en lararutbildning med ett tydligare fokus pa professionsutveckling och hojd kvalitet i den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU).

Hoégskolan har CPU-avtal med foljande parter: Botkyrka kommun, Jarfalla kommun, Huddinge
kommun, Salems kommun, Stockholms stad, Sundbybergs stad och Sodertélje kommun. Da Botkyrka
kommun fortsatt under 2025 genomfdrt ett pilotprojekt for bakgrundskontroller i rekryteringsprocesser
som aven innefattar studenter, har hégskolan valt att sdga upp CPU-avtalet med Botkyrka kommun.
Infor arsskiftet 2025 sade Stiftelsen Viktor Rydberg upp CPU-avtalet med Sodertérns hogskola till foljd
av deras begransade majligheter att ta emot studenter i de &mnen hogskolan efterfragar. Samverkan
med Stiftelsen Viktor Rydberg fortgar dock via hogskolans CPU-avtal med Sundbybergs stad.

VFU-kurser inom CPU ramas in av en VFU-kursintroduktion och ett bedémningsméte dar handledare
fran avtalade CPU-kommuner férvantas delta. Aven handledare for studenter pa ordinarie program
placerade utanfér CPU bjuds in till dessa aktiviteter. Under aret har VFU-kursansvariga fortsatt arbetet
med att infora frivilliga digitala VFU-kursintroduktioner och bedémningsmoten ocksa for handledare pa
vara erfarenhetsbaserade, arbetsintegrerade och kompletterande lararutbildningsprogram. Syftet ar
att lyfta in kvalitetshojande insatser fran CPU-organisationen ocksa i lararutbildningarna som inte
omfattas av CPU-avtal.

Ar 2025 var 105 av totalt 110 helarsstudenter registrerade pa VFU placerade i en CPU-kommun.

| syfte att starka kvalitet inom VFU har organisationen under 2025 arbetat vidare med att att skapa ett
mer andamalsenligt och anvandarvanligt stod for saval studenter och handledare som VFU-larare.
VFU-organisationen har i dialog med systemagarna for VFU-portféljen arbetat med VFU-rapportens
utformning och funktion fér handledare och VFU-larare. Darutéver har en sprakmatris som ar tankt att
vara ett stod for handledarna i méte med lararutbildningens studenter arbetats fram. Under aret har
VFU-organisationen i samverkan med Jarfalla kommun och Stiftelsen Viktor Rydberg spelat in korta
filmer om interkulturalitet som efter slutredigering ska laddas upp som stédmaterial till VFU-handledare
i VFU-portfélien. Aven en introduktionsfilm om professionsutveckling har spelats in och &r under
redigering. Ytterligare filmer om bildning ar under planering.

Lararutbildningen bjod under varterminen 2025 in till en handledarkonferens pa temat
"professionsutvecklingsmatrisen”. Under aret har hogskolan inom ramen for CPU-avtal genomfort
kompetensutvecklande insatser i Stockholms stad och Jarfalla kommun.

Arbetsintegrerad utbildning

Under 2025 har hégskolan fortsatt bedriva arbetsintegrerad grundlararutbildning mot fritidshem enligt
den modell som inférdes 2022. Upplaggningen innebéar semidistans, en campusdag och en lasdag per
vecka kombinerat med 20 timmar i veckan som anstalld pa en skola. Studietakten ar pa 75 procent
och utbildningen tar fyra ar att genomféra jamfort med ordinarie utbildningstid pa tre &r. Antagning
sker till hostterminen och varje antagningsomgang omfattar cirka 25 studenter. Under 2025 har 32,3
HST registrerats inom den arbetsintegrerade uthildningen.

Viktiga erfarenheter av utbildningen

Den arbetsintregrerade uthildningen ger studenterna mdjlighet att praktiskt underséka den teori som
behandlas i de hogskoleforlagda kurserna, liksom att direkt féra in sina egna praktikerfarenheter i
utbildningen. Formen gor det majligt att arbeta med kritisk blick pa bade teori och praktik i realtid. En

10
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annan erfarenhet ar att studenterna moter likasinnade studenter med liknande erfarenheter i
seminarierummet. De har en gemensam grund att st pa och kan direkt diskutera relationen mellan
teori och profession. Dértill tar studenterna med sig aktuell forskning tillbaka till skolorna dar de
arbetar, vilket bidrar till skolutvecklingen. De blir ocksa battre rustade att arbeta som larare direkt efter
examen. Utbildningens upplaggning och antagningsfoérfarande har bidragit till hég studiemotivation
hos antagna studenter. Den arbetsintegrerade utbildningen har aven haft positiva effekter i s matto
att den lett till stérkt och fordjupad samverkan mellan hdogskolan och deltagande huvudmén. En
utvecklingsledare vid hégskolan leder det operativa arbetet och har till sitt férfogande en arbetsgrupp
med medlemmar fran respektive huvudman. Hogskolans lararutbildning ingér i det nationella
Natverket for arbetsintegrerad lararutbildning (NEAL), vilket ger mojlighet till erfarenhetsutbyte kring
denna utbildningsform.

Utveckling framat

Hogskolan ser fortfarande behov av att utveckla samverkansformerna med de skolhuvudmé&n som ar
involverade (samma som fér 6vningsskolorna, se ovan). Som utbildningsanordnare behéver
lararutbildningen vid hogskolan ta en annan roll an tidigare, vilket paverkar arbetssatten. Den
arbetsintegrerade utbildningen har mindre studentgrupper sa undervisningsformerna behéver
anpassas. Utbildningen har haft gott soktryck, men da utbildningsformen &r kostnadskravande ar
sarskilda medel fran nationell niva en forutsattning for det fortsatta bedrivandet. Avsikten &r att &ven
fortsattningsvis anta 25-30 programnyborjare per ar.

Romsk lararutbildning och romska studier

Sodertorns hogskola har via regleringsbrev sarskilt uppdrag att framja undervisning i och pa
minoritetsspraket romani chib i forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och hogskolan. Uppdraget
samordnas sedan arsskiftet 2022/2023 av fyra personer pa deltid. Denna grupp samordnade tidigare
regeringsuppdraget fran kulturdepartementet som avslutades i december 2024 och som delvis
finansierades av hdgskolan under 2025. Gruppen har under 2025 fortsatt arbetet att vidareutveckla
verksamheten utifrén ledorden kunskapsbygge och kunskapsspridning. Férankring och spridning av
information om uppdraget har genomforts bade internt vid hogskolan och externt till romska grupper
och majoritetsbefolkningen.

Under aret har ett nytt program startat, Forskollararutbildning med interkulturell profil, inriktning
nationella minoriteter och romani chib. Utbildningen foljer samma examensmal som ordinarie
forskollararutbildning, och samlasning sker med denna, med extra seminarier i vilka studenterna far
undervisning om nationella minoriteter och romani chib.

Samordnarna har under 2025 utbildat och informerat inom hégskolan om nationella minoriteters
rattigheter och myndighetens skyldigheter i relation till minoritetslagstiftningen. Under aret har den
fristhende kursen Nationella minoriteter i férskola och skola utvecklats pa uppdrag av
lararutbildningen. Utbildningen som sker genom distansstudier kommer att ges med start VT2026 och
erbjuds aven HT2026.

Amnet Kritiska romska studier vid Sodertérns hogskola erbjuder utbildning som bidrar till uppdraget
genom de kurser om och i spréket romani chib samt inom omraden som har betydelse for att starka
revitalisering av spraket romani chib. Dessa kurser kan aven bidra till kompetensutveckling for
verksamma och till kommande lararutbildningar med inriktning mot romani chib.
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For att skapa forskningsbas fér undervisning om minoriteten verkar samordnarna fér att etablera
férutsattningar for forskning och att delta i forskningsaktiviteter. Hégskolan har under 2025 fattat beslut
om att affiliera en lektor i romani chib och har en process igang for att affiliera en professor i lingvistik
med inriktning romani chib. Diskussioner pagar med Kungliga biblioteket kring etablering av ett
forskningsbibliotek med inriktning romani chib pa Sodertérns hogskola.

Forskningsnéatverket MINUT (Migration, nationella minoriteter och utbildningsfragor) publicerade under
2025 en antologi dér personer som helt eller delvis har arbetat i regeringsuppdraget medverkat.
Hogskolans samordnare deltar i MINUT:s aktiviteter pa olika sétt.

Hogskolan som myndighet ar enligt lag skyldig att samrada med den romska nationella minoriteten.
Utover I6pande kontakter i den dagliga verksamheten sker detta genom 6ppna samrad samt genom
en dialoggrupp. De 6ppna samraden ar 6ppna for alla. Dialoggruppens deltagare har valts ut for att
kunna stédja och paverka de aktiviteter som pagar. Den nuvarande dialoggruppen bestar av
representanter fran olika romska grupper som har kunskap och erfarenhet av att arbeta med
undervisning och romani chib. Dialoggruppen har méte tva ganger per ar.

Ett myndighetsovergripande natverk for romska fragor initierades av Sodertorns hogskola 2023.
Natverket omfattar myndigheter som har regeringsuppdrag med anknytning till spréket romani chib
som exempelvis Skolverket, Kungliga biblioteket, Socialstyrelsen, Lansstyrelsen i Stockholms lan,
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor och Institutet for sprak och folkminnen. Syftet ar
att initiera samtal om de insatser som gors och planeras inom myndigheterna, att utbyta erfarenheter,
hitta synergier och samarbetsformer. Hogskolan ingar dessutom sedan 2014 i ett larosatesnatverk for
nationella minoritetssprak (Natmin) tillsammans med Stockholms universitet, Lunds universitet och
Umea universitet. Natverket spelar en viktig roll i att skapa plattformar for erfarenhetsutbyte,
kunskapsdelning och samarbete mellan olika aktérer som arbetar for att starka och bevara
minoritetskulturer och minoritetssprak.

Uppdragsutbildning

Polisutbildning

Pa uppdrag av Polismyndigheten har Sédertérns hogskola sedan 2015 bedrivit Polisprogrammet.
Antagning till Polisprogrammet, som ar en uppdragsutbildning, sker genom Polismyndighetens férsorg
infor var- och hosttermin. Utbildningen ges bade som campusforlagd utbildning och pé distans med
obligatoriska traffar. Den planerade studentvolymen foér respektive termin éverenskoms i tidigt skede
med Polismyndigheten, som sedan ansvarar for att rekrytera studenter.

Varterminen 2025 registrerades 166 programnybdérjare pa Polisprogrammet (campus) (51 kvinnor och
115 man), vilket ar nagot farre an bestallningen fran Polismyndigheten (168 studenter). Varterminen
2025 registrerades 44 programnybdrjare pa Polisprogrammet (distans) (10 kvinnor och 34 man), vilket
ar ndgot farre an bestallningen frdn Polismyndigheten (48 studenter).

Hostterminen 2025 registrerades 167 programnybdérjare pa Polisprogrammet (campus) (63 kvinnor
och 104 man), vilket ar nagot farre an bestallningen fran Polismyndigheten (168 studenter).
Hostterminen 2025 registrerades 94 programnybdrjare p& Polisprogrammet (distans) (39 kvinnor och
55 man), vilket ar nagot farre 4n bestallningen fran Polismyndigheten (96 studenter).
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Totalt innebar detta att 471 programnybdérjare (varav 163 kvinnor och 308 mén) antogs till
Polisprogrammet (campus och distans) under 2025, vilket ar betydligt fler an antalet programnybérjare
under 2024 som var 333 (varav 119 kvinnor och 214 man)

Sedan 2023 ges, pa Polismyndighetens uppdrag, grundutbildningen till polis som Funktionsinriktad
polisutbildning (FPU) vid hégskolan. Utbildningen har 21 nyregistrerade deltagare (9 kvinnor och 12
man) for 2025, vilket ar ngot farre an bestallningen fran Polismyndigheten (24 studenter). Det &r
samma antal studenter som pabdrjade utbildningen 2024 (14 kvinnor och 7 man).

Ovrig uppdragsutbildning

Under 2025 har ett tiotal &mnen fordelade dver hogskolans institutioner samt lararutbildningen bedrivit
olika typer av uppdragsutbildning. Kurserna, som ofta utvecklas i samarbete med uppdragsgivarna for
att moéta deras sarskilda kompetensutvecklingsbehov, har en nara anknytning till hogskolans forskning
och sérskilda kompetensomraden. For hogskolan ar uppdragsutbildning en viktig del i arbetet med
livslangt larande, kompetensutveckling for yrkesverksamma och for strategisk samverkan med det
omgivande samhallet.

Kursernas omfattning har varierat fran 3 hp till 45 hp. P& uppdrag av Skolverket (Lararlyftet Il) har
exempelvis kurser i historia fér hégstadielarare getts under aret. Amnet konstvetenskap har gett
utbildningen Tjanstemannarollen, armlangds avstand och den offentliga konsten och amnet
foretagsekonomi driver Snabbspar for ekonomer. | 6vrigt har kortare uppdragsutbildningar genomforts
inom exempelvis offentlig férvaltning, mentorsutbildning och handledningsmetodik for handledare for
socionomstudenter.

Under 2025 gavs 13 hdgskolepoénggivande kurser och en icke-poanggivande kurs utanfor
polisutbildningen, vilket ar en minskning jamfort med 2024. Antalet motsvarande helarsstudenter pa
hogskolepoanggivande kurser var 29, vilket ar vasentligt lagre an foregaende ar (45). Det indikerar att
enskilda deltagare har studerat langre perioder eller mer avancerade kurser, eftersom intdkterna tkat.
Av deltagarna var 74 procent kvinnor. Den hdga andelen beror sannolikt p& att i stort sett samtliga
uppdragsutbildningar getts inom offentlig sektor, framst till kommun- och regionanstallda i
kvinnodominerade yrken.

De totala intéakterna for uppdragsutbildningar och Yrkeshégskolan (YH) vid sidan av polisutbildningen
har varit 8 831 tkr. Intakterna av den uppdragsutbildning som inte avser polisutbildningen har darmed
Okat jamfort med foregaende ar. De storsta uppdragsgivarna ar Arbetsformedlingen och Skolverket.

Under 2023 gjordes tva utlysningar av medel till utveckling av uppdragsutbildningar och totalt atta
initiativ blev beviljade. Dessa har under 2024 — 2025 utvecklats till uppdragsutbildningar som antingen
genomforts 2025 eller kommer att erbjudas under 2026.

Campus Totalforsvar (CTF) &r ett initiativ som sedan tidigt 2025 bdrjat samla hogskolesveriges
tillg&ngliga utbildningar relevanta for totalférsvaret. S6dertérns hdgskola har under 2025 gjort en
genomlysning av det interna utbudet och intresset for att erbjuda kurser relevanta for totalforsvaret, De
aktuella kurserna kommer under 2026 att inga i CTF:s gemensamma kursutbud.
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Tabell 3 — Uppdragsutbildning

2025 2024 2023

Antal HST uppdragsutbildning och YH 29 45 38

Antal HST PU! -podnggivande kurser 755 656 701

-icke-podnggivande kurser 24 33 46

Totalt antal HST 808 734 785
(Belopp anges i tkr)

Intakter uppdragsutbildning och YH 8831 6234 7272

Intakter polisutbildningen 206 914 196 660 182 296

Totala intdkter 215745 202 894 189 568

1PU= Polisutbildningen.

Examina

Sddertdrns hogskola har under 2025 utférdat totalt 1 835 examina, vilket &r en 6kning med 122 jamfort
med foregaende ar. Kvinnor &r i majoritet inom bade generell examen och yrkesexamen. 2024
startades ett nytt program pa avancerad niva som leder till en halso- och sjukvardskuratorsexamen.
Under 2025 har de forsta studenterna fran programmet tagit sin yrkesexamen, se tabell 4 nedan.

Tabell 4 — Totalt antal examina

2025 2024 2023
Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt
Generella examina 830 435 1265 731 368 1099 712 380 1092
Yrkesexamina
Socionomexamen 73 15 88 62 12 74 68 16 84
Halso- och
sjukvardskuratorsex. 16 1 17
Lararexamina 389 76 465 449 91 540 313 93 406
Totalt 1308 527 1835 1242 471 1713 1093 489 1582

Bland generella examina har flest bevis utfardats pa kandidatniva dar det ar en fortsatt 6kning av
examina jamfort med tidigare &r. Aven masterexamen har 6kat jamfort med féoregdende &r med 41
examina.

Tabell 5 — Antal generella examina

2025 2024 2023

Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt  Kvinnor Man  Totalt

Hogskoleexamen 19 23 42 30 31 61 35 43 78
Kandidatexamen 688 353 1041 605 285 890 588 290 878
Magisterexamen 47 13 60 46 19 65 28 22 50
Masterexamen 69 42 111 44 26 70 55 20 75
Doktorsexamen 7 4 11 6 7 13 6 5 11

Totalt 830 435 1265 731 368 1099 712 380 1092
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Inom lararutbildningarna utfardades under 2025 totalt 465 examina, vilket & en minskning med 75
stycken jamfort med foregaende ar. Av utfardade lararexamina ar Forskollararexamen i majoritet aven
om andelen har minskat jamfort med tidigare ar.

Regeringen har satt upp malet att Sodertérns hogskola under hela perioden 2025 —2028 ska utfarda
1 960 forskollarar- och lararexamina. Med 465 utfardade examina har hdgskolan 2025 uppfyllt 24
procent eller knappt en fjardedel av malet for perioden. Malet sattes dock i en annan kontext. Efter
regeringens beslut att ga vidare med forslagen i lararutbildningsutredningens betéankande
Amneskunskaper och lararskicklighet (SOU 2024:81) géller en helt annan styrning pa
lararutbildningens omrade som snarare innebar en minskning av volymen genom t ex skarpta
betygskrav och krav pa samverkan mellan larosatena (se regleringsbrev for 2026). Det har darfor inte
vidtagits sarskilda atgarder for att nd malet, utan fokus har lagts pa hur hogskolan ska kunna hantera
ett minskat antal studenter inom lararutbildningen. Citat ur lararutbildningsutredningen s.238:
"Utredningen anser darfor att de mal fér antalet examina inom lararutbildningarna som regeringen har
faststallt for varje larosate inte kommer att vara meningsfulla”.

Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) &r utformad for studenter som genom tidigare
hdgskoleutbildning eller motsvarande har &mneskunskaper i andra undervisningsamnen &n
yrkesamnen som ar relevanta for lararyrket. Utbildningens langd ar tre terminers heltidsstudier och ger
amneslararexamen pa grundniva och avancerad niva. Under 2025 har totalt 11 examina utfardats
inom KPU.

Tabell 6 — Antal lararexamina

2025 2024 2023

Kvinnor Maidn Totalt Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Man Totalt

Inriktning mot

Forskola, forskoleklass och

tidigare ar? 0 0 2
Senare ar! 0 0 0 0 1
Senare ar och gymnasiet?! 0 0 1
Forskollararexamen? 220 7 227 277 13 290 190 11 201
Grundlararexamen mot F-32 19 3 22 29 1 30 20 3 23
Grundldrarexamen 4-62 28 8 36 22 7 29 20 6 26
Grundladrarexamen

fritidshem? 94 43 137 72 42 114 52 52 104
Amnesl3rarexamen,

gymnasiet 300 eller 330 hp? 18 11 29 39 16 55 15 11 26
Amneslirarexamen KPU2 7 4 11 7 12 19 13 9 22
Totalt 389 76 465 449 91 540 313 93 406

1 Lararexamen, antagna till och med varterminen 2011.
2 Lararexamen, antagna fran och med hostterminen 2011.

Studieavgifter

Sddertdrns hdogskola hade totalt 85 registrerade studieavgiftsskyldiga studenter under 2025 (varav 56
kvinnor och 29 man), vilket ar nagot fler jamfort med féregaende ar.
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Antalet studieavgiftsskyldiga behériga sékande och antagna i den internationella
antagningsomgangen infor hostterminen 2025 (803 personer) var betydligt fler an till hostterminen
2024 (626 personer).

Nyregistrerade studieavgiftsskyldiga studenter minskade dock héstterminen 2025 till 31 studenter
(varav 20 kvinnor och 11 méan). Farre studenter pabérjade sina studier och fler ansokte om
aterbetalning av studieavgiften. Det inkom 27 ansokningar om aterbetalning, vilka samtliga beviljades.

Under aret tilldelades 19 avgiftsskyldiga studenter stipendier, varav sju frén Universitets- och
hogskoleradet och tolv frAn Svenska institutet.

Sodertorns hogskola har inte tillampat nagon separat antagning for studieavgiftsskyldiga studenter.
Det har varit relativt f studieavgiftsskyldiga sékande och hogskolan har darfor inte sett att det har

funnits ndgon anledning att tillampa separat antagning. Studieavgiftsskyldiga sokande har darmed
konkurrerat om samma utbildningsplatser som avgiftsbefriade sdkande.

Sodertorns hogskola har en dverenskommelse med Migrationsverket som mojliggor tvaariga
uppehallstillstand for studieavgiftsskyldiga studenter. Overenskommelsen innebér ocksa att hdgskolan
ska rapportera eventuella studieavbrott till Migrationsverket, som da genom kontroller kan sékerstélla
en students studieavsikt.

Tabell 7 — Studieavgiftsskyldiga studenter?

2025 2024 2023
Behoriga sokande 614 470 1072
Antagna 179 156 225
Registrerade 85 73 73
Nyregistrerade HT 31 38 31

1 For kategorierna behdoriga sékande och antagna gar det ej att fa fram uppgift om kon. Vad géller férdelningen mellan kvinnor och mén blande de
registrerade, se text ovan.

Starkt studenthalsa

Sodertorns hogskola tilldelades enligt regleringsbrevet 2025 medel for att starka arbetet med
studenthélsa.

Medlen for att starka larosatenas arbete med fysisk och psykisk hédlsa har anvénts for att arbeta
forebyggande och med sarskilt fokus pa studieovana studenter samt studenter som studerar pa
distans. Medlen har anvants for att korta ner handlaggningstiderna for studenter som soker riktat
pedagogiskt stod.

Hogskolan har tagit fram en s kallad Smygstartsdag dar studenter bjuds in innan terminsstart for att
bli introducerade till det stod som finns att fa under studietiden, sa att de ska kunna forbereda sig
béttre och kénna sig trygga.

Tva medarbetare och certifierade instruktorer har under aret givit utbildningen Mental Health First Aid
for anstéllda p& hogskolan samt studentkaren SoderS. Kursen syftar till att ge kursdeltagarna
kunskaper som tillater dessa att rycka in och ge en forsta hjalp vid psykisk ohalsa tills den drabbade
fatt professionell hjalp.
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Vidare har ocksé studenter som inte har ndgot studieresultat fatt tva utskick. Utskicken har gatt ut till
alla programstudenter pa forsta terminen med information om stdd och hjalp fran hégskolan och ett
riktat utskick dar programmen 6nskat detta.

Studentinflytande

SoderS ar hogskolans studentkar for perioden 1 juli 2025-30 juni 2028, en stallning som SéderS haft
aven de fem féregaende trearsperioderna sedan karobligatoriets avskaffande. Det &r av central
betydelse for hogskolan att studenterna ar delaktiga i utvecklingen och kvalitetssékringen av
hogskolans utbildningar. Studentkarens bevakning och medverkan sker framst genom
studentrepresentation i beslutande och beredande organ, som mottagare av information och som
samradspart i fragor som ror utbildning eller studenternas situation. Studentkaren ar ansvarig for att
utse alla studentrepresentanter som verkar vid hégskolan, aven for forskarutbildningen. Under 2025
har studentkaren SodersS tillsatt ca 56 procent av de platser som erbjuds i hdgskolans beredande och
beslutande organ, vilket &r en minskning sedan 2024 da 64 procent av platserna tillsattes. Hogskolan
beklagar denna utveckling och vill tillsammans med SdéderS arbeta for att 6ka andelen. Det har inte
varit mojligt att fa fram uppgifter om kon for alla studentrepresentanter.

Tabell 8 — Studentrepresentation i beredande och beslutande organ

2025? 20241 2023
Tillsatta platser 186 218 223
Ej tillsatta platser 172 122 88
Totalt antal platser 358 340 311

1 Galler hostterminen.
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Ekonomisk redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hogskolan har for ar 2025 haft en 6verproduktion pa totalt 25 090 tkr, jamfort med ar 2024 da
hogskolan hade en 6verproduktion pa totalt 18 738 tkr. Den totala produktionen 2025 uppgick till
530 322 tkr. Arets dverproduktionen innebér att tidigare ackumulerad éverproduktion p& 74 268 tkr
Okar till totalt 99 358 tkr. Darmed 6verskrider hdogskolan for 2025 maxgrénsen om 15 procent av
takbeloppet, vilket medfor att arets totala utgdende ackumulerade 6verproduktion blir 75 785 tkr.

Grundutbildningens andel av hégskolans totala intékter uppgick 2025 till 62 procent, en minskning
med 2 procent jamfort med aret innan.

Anslagsintakterna uppgick till 508 424 tkr, inkluderat sarskilda anslag pa 3 192 tkr, vilket ar en 6kning
med 10 216 tkr jamfort med 2024. Avgiftsintédkterna 6kade med 12 879 tkr till 241 850 tkr, framst till
foljd av 6kad volym inom polisutbildningen. Bidragsintakterna inom grundutbildningen uppgick till

30 812 tkr, en minskning med 2 857 tkr, vilket framst beror pa regeringsuppdraget for revitalisering av
minoritetssprak avslutades 2024. Ranteintakterna inom grundutbildningen hamnade pa 6 244 tkr, en
minskning med 4 938 tkr jamfort med aret innan, vilktet beror pa en lagre styrranta under 2025 jamfort
med 2024. Totalt kade intdkterna med 15 301 tkr inom grundutbildningen.

Kostnaderna totalt for grundutbildningen 6kade med 13 234 tkr under aret. Personalkostnaderna
tOkade med 8 610 tkr jamfort med 2024. Lokalkostnaderna 6kade med 6 660 tkr. Driftkostnaderna
inom grundutbildningen minskade med 2 014 tkr jamfort 2024.

Det samlade ekonomiska utfallet inom grundutbildningen blev en positiv kapitalférandring om 1 233
tkr. Detta gor att hogskolans myndighetskapital inom grundutbildningen 6kade fran 90 130 tkr till
91 636 tkr.

Tabell 9 — Anslagsbelastning och anslagssparande, utbildning pa grundniva och avancerad
niva

(Belopp anges i mkr) 2025 2024 2023
Takbelopp 505,2 495,1 480,6
HST och HPR, inkl. decemberdifferens 530,2 513,9 490,6
Over-/underproduktion 25,0 18,7 10
Produktion over tak och anslagssparande -25,0 -18,7 -10
IB 6verproduktion 74,3 59,5 49,5
Overproduktion 6ver 15 % av takbeloppet 23,6 3,9 0
Anslagsintdkt 505,2 495,1 480,6
IB anslagssparande 0 0 0

Anslagssparande 0 0 0
Utnyttjande anslagssparande 0 0 0
0 0 0

UB anslagssparande
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Tabell 10 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva

(Belopp anges i tkr) 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag?! 508 424 498 208 483 679
Intakter av avgifter 241 850 228 971 213 002
Intakter av bidrag 30812 33669 20720
Finansiella intakter 6244 11182 9534
Summa intdkter 787 330 772029 726 935
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -471 796 -463 186 -422 404
Kostnader for lokaler -160 669 -154 099 -146 186
Ovriga driftkostnader -147 825 -149 839 -142 395
Finansiella kostnader -534 -662 -602
Avskrivningar -5272 -5 165 -5458
Summa kostnader -786 096 -772 862 -717 046
Verksamhetsutfall 1233 -833 9 889
Transfereringar

Medel fran myndighet for fin. av bidrag 4759 2007 649
Ovriga erhéllna medel for fin. av bidrag 841 309
Ldmnade bidrag -4759 -2848 -959
Saldo 0 0 0
Kapitalférandring

Arets 1233 -833 9889
Balanserad 90130 90963 81074
Totalt 91363 90130 90 963

1Sarskilda medel om 3 192 tkr ingér i beloppet.

Tabell 11 — Ekonomiskt utfall av uppdragsutbildning?

(Belopp anges i tkr) 2025 2024 2023
Verksamhetens intdkter

Intdkter av avgifter 215 745 202 894 189 568
Finansiella intakter

Summa intakter 215 745 202 894 189 568
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -59 758 -58 452 -52931
Kostnader for lokaler -75 204 -68 305 -65 030
Ovriga driftkostnader -76 902 -79 639 -72 237
Finansiella kostnader 9 -1 0
Avskrivningar -2204 -1902 -1904
Summa kostnader -214 059 -208 299 -192 103
Kapitalforandring

Arets 1686 -5 405 -2534
Balanserad 12777 18 182 20716
Totalt 14 463 12777 18 182

1 Avser ej studieavgiftsskyldiga studenter.
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Tabell 12 — Ekonomiskt utfall av utbildning pa grundniva och avancerad niva 2025, fordelat pa
bestalld utbildning, uppdragsutbildning och dvrig utbildning

Uppdragsverksamhet
(Belopp anges i tkr) Grundutbildning Bestalld utbildning Uppdragsutbildning Totalt
Intakter
Intakter av anslag 508 424 508 424
Intakter av avgifter 26 105 215 745 241 850
Intakter av bidrag 30812 30812
Finansiella intakter 6244 6244
Summa intakter 571584 215745 787 330
Kostnader
Kostnader for personal -412 039 -8 -59 750 -471 796
Kostnader for lokaler -85 465 -6 -75198 -160 669
Ovriga driftkostnader -70923 -5 -76 897 -147 825
Finansiella kostnader -542 9 -534
Avskrivningar -3068 -2204 -5272
Summa kostnader -572 037 -19 -214 040 -786 096
Kapitalférandring
Arets -453 -19 1705 1233
Balanserad 77 354 19 12 758 90 130
Totalt 76 901 0 14 463 91 363
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning

Introduktion

Forskning vid Sodertérns hdgskola bedrivs inom ett brett spektrum av @mnen inom humaniora,
samhallsvetenskap, naturvetenskap, teknik och utbildningsvetenskap, inom bade etablerade
discipliner och tvarvetenskapliga samarbeten. Hogskolans forskningsomraden och projekt har stark
samhalls- och samtidsrelevans. Forskningen bedrivs i férsta hand vid institutionerna men kompletteras
av hogskolegemensamma forskningsplattformar, centrumbildningar och forskningsnatverk.

En framtradande profil &r Ostersjo- och Osteuropaforskningen, dar hogskolan har omfattande
kompetens. Denna forskning bedrivs inom flera &mnesmiljéer samt vid Centrum fér Ostersjé- och
Osteuropaforskning (CBEES) och den internationella forskarskolan Baltic and East European
Graduate School (BEEGS).

Under 2025 har hoégskolans nya forskningsstrategi implementerats. Strategin fungerar som vagledning
for medarbetare i alla delar av verksamheten som arbetar med att bedriva eller stodja forskning.
Strategin galler 2025-2027 och ska utvarderas innan perioden ar éver. Utifran strategin har sarskilt
fokus varit pa att 6ka den externfinansierade forskningen med fokus pé stora, langsiktiga och
internationellt orienterade forskningsprogram.

Under aret har ocksa utvecklingsarbete pagatt med riktlinjer fér hantering av forskningsdata.
Forskningsdatastodet har utdver det Iopande arbetet varit inriktat p& informationsinsatser med besok
pa institutioner, en workshop om forskningsdatahantering for doktorander och handledare och
seminarium om 6ppna forskningsdata.

Hogskolans forskningsetiska rad ar ett raddgivande organ till rektor. Radet arbetar for att 6ka
kunskapen om forskningsetiska fragor inom hdgskolan och hanterar avvikelser fran god
forskningssed. | uppgifterna ligger ocksa att utarbeta rutiner och hanteringsordningar, samt att folja
forandringar i lagstiftning. Under 2025 har Forskningsetiska radet anordnat grundlaggande
utbildningar om forskningsetik och etikprévning (bade pa svenska och engelska), samt workshops och
seminarier. Ett seminarium som skapade stort intresse behandlade Al och forskningsetik.

EU-finansierad forskning

Under 2025 har hdgskolan intensifierat arbetet for att 6ka deltagandet i EU:s ramprogram for forskning
och bidra till den nationella strategins mal. Forskarstodet har spridit kunskap om
finansieringsmajligheter och stérkt forskarnas kompetens genom informationsseminarier om Horisont
Europa samt ett aktivt synliggérande via digitala kanaler. For att stimulera deltagande har intern
saddfinansiering erbjudits for koordinering av EU-ans6kningar. Dessa insatser har sannolikt bidragit till
den markanta 6kningen av EU-ansokningar under aret, inklusive projekt dar hogskolan har en
koordinerande roll. Arbetet med att utveckla och effektivisera stédfunktionerna fér EU-projekt har
ocksa paborjats.

Satsningen pa ansokningar till Europeiska forskarradet (ERC) har fortsatt med webbinarium och
interna planeringsbidrag till lovande stkande. Utéver flera pagaende ansokningar blev hogskolan
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under aret partner i ERC Synergy Grant-projektet Logic in Reverse Redux: lllegitimate Argumentative
Moves in the Arabic, Byzantine, Hebrew and Latin Medieval Traditions (RevLogRedux).

Hoégskolan har aven initierat insatser for att 6ka deltagandet i Marie Sktodowska-Curie Actions
(MSCA) genom seminarier och stod for rekrytering av internationella kandidater, i syfte att starka
ansokningar om MSCA Postdoctoral Fellowships. Arbetet har kopplats till Europauniversitetsalliansen
KreativEU for att skapa synergier och attrahera talanger. Hogskolan har skickat in tre MSCA-PF
ansokningar under 2025 ars utlysning. Framgangarna i MSCA programmet har varit tydliga, da tre
MSCA projekt beviljades 2025. Hogskolan medverkar dessutom i tvd MSCA Staff Exchanges-projekt.

Beviljade forskningsprojekt

Nedan ges exempel pa forskningsprojekt och forskningsnara satsningar under 2025, som i flera fall
ocksa har ett betydande inslag av samverkan:

Att anvanda didafiktion for att framja epistemiskt mod i politiskt oroliga tider (finansierat av
Vetenskapsradet). Projektet undersoker hur litteratur kan hjalpa unga att tanka kritiskt, uttrycka sig fritt
och delta i demokratiska samtal. Genom samarbeten med fem gymnasielarare foljer forskarna 125
elever i tre svenska stader nar de laser sa kallad didafiktion, berattelser som foérenar fiktion med
kunskapsinnehall.

Money(-)-making empire. Monetary policies and practices in the Swedish Baltic Empire, ca. 1600—
1800 (finansierat av Ostersjostiftelsen). Projektets syfte &r att analysera den langsiktiga monetara
utvecklingen och monetiseringen i Ostersjoregionen under den tidigmoderna perioden. Med det
svenska Ostersjoimperiet som utgangspunkt undersoker projektet utgivning, anvandning och
cirkulation av pengar som centrala komponenter i imperie- och statsbyggande. Vidare studeras hur
statens penningpolitik bade formade och paverkades av lokala makthavares och vanliga underséatars
praktiker, intressen och politiska deltagande. Forskarna vill bland annat bidra med nya perspektiv pa
penningpolitikens roll i regionen och hur vanliga manniskor sag pa pengar.

The Al Welfare State (finansierat av WASP-HS, Wallenbergstiftelserna). | klustret The Al Welfare
State deltar forskare fran Karlstads universitet, Lunds universitet, Goteborgs universitet, Orebro
universitet, Uppsala universitet, Stockholms universitet och koordineras av Sédertdrns hégskola.
Fokus ligger pa de sarbarheter som uppstar nar Al infors i valfardssystem — exempelvis
desinformation, beroende av externa infrastrukturer, datalackage och partiskhet i algoritmiska beslut.
For Sodertdrns hogskola innebar projektet bland annat fler doktorandtjanster och postdok-tjanster,
majlighet att bjuda in internationella forskare och att halla Gppna seminarier och forelasningar. En
doktorandkurs om Al och valfard planeras ocksa inom forskarskolan for WASP-HS.

Individuella utmarkelser

Hogskolan fick ta emot en av 2025 ars Wallenberg Academy Fellows frAn Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse: dr Mandy Trdger som kommer bedriva ett tvarvetenskapligt projekt dar hon undersoker vilken
roll NATO har spelat vid utbyggnaden av nationella och internationella kommunikationssystem.
Genom att sammanfdra militarvetenskap med historia samt medie- och kommunikationsvetenskaplig
forskning, ska hon bland annat utreda vilka konflikter och gemensamma intressen som funnits mellan
NATO och medlemslénderna.
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Herrman Kesten-priset 2025 har tilldelats Marcia Sa Cavalcante Schuback, professor i filosofi vid
Sodertorns hogskola. | motiveringen framgar att hon i sin roll som filosof, forfattare och Gverséttare
"star for en filosofi som férsvarar frihet och tankens precision och bygger broar mellan kulturer och
tankesatt”.

Svenska Akademiens dverséttarpris 2025 har tilldelats Charlotta Weigelt, professor i filosofi vid
Sodertorns hogskola. Hon far priset for sina Oversattningar av Aristoteles verk till svenska. Svenska
Akademiens 6versattarpris instiftades 1953 och avser att belona utmérkta 6versattningar till svenska
spraket, huvudsakligen inom skonlitteraturen men dven inom de humanistiska vetenskaperna.

| detta sammanhang kan ocksa namnas att amnet medie- och kommunikationsvetenskap vid
Sodertorns hogskola rankas nast hogst i Sverige i arets amneslista fran Shanghai Ranking
Consultancy, som beddmer forskningens genomslag, citeringar och kvaliteten i vetenskapliga
publikationer.

Totala forskningsintéakter

Anslag och bidrag till forskning och forskarutbildning vid Sodertérns hogskola uppgick 2025 till

457 658 tkr. Av dessa kom 320 649 tkr fran externa forskningsbidrag och 137 009 tkr fran det statliga
forskningsanslaget. Forskningens och forskarutbildningens andel av hogskolans totala verksamhet
under 2025 uppgick till 38 procent, vilket &r en 6kning sedan 2024 (36%).

Externa forskningsbidrag

Den externa forskningsvolymen baseras pa redovisade intakter. Under 2025 uppgick de totala externa
bidragsintakterna till 320 649 tkr, vilket motsvarar en 6kning med 35 820 tkr jamfort med féregéende
ar.

Sodertérns hdogskola erholl bidrag fran ett flertal externa forskningsstiftelser och finansiarer. Den
storsta finansiaren ar Ostersjostiftelsen, som stod for 68,7 procent av de totala externa
bidragsintakterna.

Ostersjostiftelsen finansierar forskning, forskarutbildning och akademisk infrastruktur vid hégskolan
och tilldelade 2025 sammanlagt 248 069 tkr. Av de tilldelade medlen for 2025 férdelades 231 189 tkr
till sarskilda verksamhetsdelar enligt féljande: forskning (63 procent), forskarutbildning (27 procent)
och akademisk infrastruktur (10 procent). Utdver detta tilldelade Ostersjostiftelsen ytterligare 16 880
tkr inom ramen for programmet for riskutsatta forskare samt for natverks-, publicerings- och
konferensstod.

Externa forskningsintakter med Ostersjostiftelsen, Vetenskapsradet och Svenska ESF-radet i topp
redovisas i tabellen nedan.
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2025 2024 2023
(Belopp anges i tkr) Intdkt Andel Intdkt Intakt
Finansidr
Ostersjostiftelsen 220259 68,7% 196 452 181 680
Vetenskapsradet 34 032 10,6% 35428 29127
Svenska ESF-radet 13 976 4,4% 4280
Formas 11 809 3,7% 11797 12 200
Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och valfard 9399 2,9% 10083 8592
Stiftelsen Clara 4747 1,5% 4747
Riksbankens jubileumsfond 4588 1,4% 5491 5689
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond 3734 1,2% 1897 1116
EU:s ramprogram 3320 1,0% 2477 2637
Verket for innovationssystem 1085 0,3% 1264 2487
Naturvardsverket 1013 0,3% 1025 948
Ovriga finansiarer 12 687 4,0% 9 888 14 351
Totalt 320 649 100% 284 829 258 829

De ofdrbrukade forskningshidragen uppgick totalt till 209 386 tkr under 2025, vilket ar en liten 6kning
jamfort med foregaende ar. Okningen &terfinns inom posten 6vriga finansiarer, medan de oférbrukade

Ostersjomedlen minskat nagot.

Tabell 14 — Ofdérbrukade bidrag inom forskning

(Belopp anges i tkr) 2025 2024 2023
Ostersjostiftelsen 132948 133 501 112 294
Ovriga finansiarer 76 438 75032 74 689
Totalt 209 386 208 533 186 983

Det statliga forskningsanslaget

Sodertorns hogskolas tilldelning av statligt forskningsanslag 2025 uppgick till 137 259 tkr. Av de
tilldelade medlen gér 1 052 tkr direkt till polisutbildningen med avsikt att starka forskningsanknytningen
inom densamma. Ut6ver det, transfereras ocksa 250 tkr till Stiftelsen Flemingsberg Science.

Anslaget har fordelats till hogskolegemensamma andamal, interna forskningsresurser (tidigare
forskningsanknytning av utbildning), forskarutbildning samt strategiska satsningar. De interna
forskningsresurserna utgjorde enskilt den storsta posten d& 52 procent av det statliga
forskningsanslaget avsattes for detta andamal.

For férdelning av de interna forskningsresurserna till institutionerna tillampas en modell, vars
overgripande malsattning ar att sakerstalla langsiktigt goda rekryteringar och att behalla kvalificerad
akademisk personal genom att erbjuda attraktiva anstéllningar. Systemet ska bland annat resultera i
forskning av hog kvalitet, skapa incitament och férutsattningar som leder till 6kad volym av
externfinansierad forskning samt bidra till en mer jamstalld hégskola.
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Fordelningsmodellen baseras pa de tre nyckeltalen internt finansierad forskningstid for professorer,
institutionernas utbildningsproduktion och lararkompetens (antalet docenter och lektorer).

Medel for finansiering av forskaruthildning utgjorde 19 procent av det statliga forskningsanslaget,
medan medel for samfinansiering av forskningsprojekt som saknar fullkostnadstéckning tilldelades 11
procent. Resterande anslagsmedel avsattes till bland annat hogskolegemensamma andamal samt
strategiska satsningar.

Vetenskapliga publikationer

Hogskolans vetenskapliga publikationer presenteras i tabellen nedan. Publiceringsmaénstret skiljer sig
till viss del mellan amnesomraden. Inom naturvetenskap dominerar artiklar i internationella tidskrifter,
medan det inom samhallsvetenskap och humaniora aven ar vanligt med artiklar i antologier.
Monografier publiceras framst inom humaniora. Hogskolans publikationsdatabas Digitalt Vetenskapligt
Arkiv (DiVA) ar 6ppen for registrering under hela aret, vilket bidrar till att tidigare ars statistik
kontinuerligt uppdateras.

Antalet publikationer for 2025 forvantas bli hogre an foregdende ar, men inte i nivd med 2023 som var
ett resultat av pandemiarens skrivande. Antalet monografier ar ovanligt 1agt aven sett 6ver en langre
period. Det kan vara en trend att forskarna valjer att publicera sina forskningsresultat i artiklar i hogre
utstrackning.

Tabell 15 - Vetenskapliga publikationer vid S6dertdrns hégskola?

2025 2024 2023

Artiklar i tidskrifter
Sakkunniggranskade 282 257 293
Vetenskapliga, ej sakkunniggranskade 47 66 75

Kapitel i antologier
Sakkunniggranskade 60 63 79
Vetenskapliga, ej sakkunniggranskade 133 151 124
Monografier 14 27 30
Publicerade konferensbidrag 13 17 30
Doktorsavhandlingar 15 12 11
Rapporter 8 21 20
Totalt 572 614 662

1Uttaget ur DiVA 2026-01-16. Publikationerna fraktioneras inte. Siffrorna fér 2023 och 2024 har uppdaterats jamfoért med tidigare arsredovisning,
eftersom kompletteringar gors fortldpande. Antalet vetenskapliga publikationer for redovisade ar kan ddrmed komma att férandras dven i
kommande redovisningar.

Oppen vetenskap

Universitet och hdgskolor har i uppdrag att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap i syfte att nd den
nationella inriktningen for ett dppet vetenskapssystem. Sédertérns hégskola stédjer omstallningen till
Oppen vetenskap genom olika initiativ. Hogskolan bidrar med underlag till Vetenskapsradet och
rapporterar arligen kostnaden for 6ppet tillganglig publicering till Kungliga bibliotekets
sammanstallning.

Hogskolan samverkar och deltar aktivt i nationella och internationella samarbeten for att framja
dvergangen for ett Gppet vetenskapssystem. Detta gors genom att hdgskolan till exempel deltar i
samtliga fem arbetsgrupper i COARA National Chapter Sweden, ar med i Svensk nationell datatjansts
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natverk och i Vetenskapsradets arbetsgrupp for datahanteringsfrdgor. Inom ramen for EU-
kommissionens utmarkelse HR Excellence in Research arbetar hogskolan med fragor som ror 6ppen
vetenskap och forskningsdatahantering for att skapa en hallbar forskningsmiljc.

Enligt hogskolans nya riktlinjer for hantering av forskningsdata kravs en datahanteringsplan for alla
projekt som hanterar forskningsdata. En ny mall for datahanteringsplan har tagits fram och olika
informationsinsatser och workshops om 6ppen tillgang till forskningsdata och vetenskapliga
publikationer har genomférts. En strategisk grupp for forskningsdatafragor har inrattats for att driva
utvecklingsarbete som kraver insatser fran flera delar av hogskolan.

93 procent av de sakkunniggranskade artiklarna i tidskrifter har publicerats med 6ppen tillgang.
Forskarna anvander i stor utstrackning de tiotal avtal med férbetalda publiceringsavgifter hogskolan
har via Bibsam-konsortiet och forskningsfinansiarerna. Av samtliga vetenskapliga publikationer ar
cirka 70 procent publicerade med Gppen tillgang. Alla doktorsavhandlingar blir direkt ppet tillgangliga
oavsett om de ges ut av hogskolan eller pa externt forlag.

Utbildning pa forskarniva

Sodertérns hogskola har sedan 2010 examenstillstand pa forskarniva i Historiska studier (HS), Kritisk
kulturteori (KKT), Miljovetenskapliga studier (MS) samt Politik, ekonomi och samhéllets organisering
(PESO). Sedan oktober 2017 har hogskolan dven examenstillstand pa forskarniva i
Utbildningsvetenskapliga studier (UVS).

Vid Sodertdrns hogskola bedrivs sedan 25 ar tillbaka forskarskolan BEEGS: Baltic and East European
Graduate School inom Ostersjo- och Osteuropaprofilen. Det finns ett véletablerat och nira samarbete
mellan hégskolans forskarutbildningsomraden och BEEGS med syfte att ge hogskolans doktorander
méjlighet att integrera Ostersjo- och Osteuropaprofilen i sin forskarutbildning.

Ar 2025 hade Sédertérns hogskola 18 nyantagna doktorander (13 kvinnor och 5 mén). 11 doktorander
ar finansierade av forskarskolan BEEGS, 5 doktorander ingar i ett externt forskningsprojekt och tva
doktorander &r finansierade av hogskolans forskningsanslag.

Under 2025 genomférdes totalt 14 disputationer (8 kvinnor och 6 méan). 13 av de disputerade antogs
vid Sodertérns hdgskola och en antogs vid Orebro universitet. Antalet disputationer 6kade nagot
under 2025 jamfért med 2024 (12 disputationer).

Vid arets slut uppgick antalet aktiva doktorander! till 143 och av dessa var 139 antagna vid Sodertorns
hdgskola och 4 vid andra larosaten. En stdrre andel av doktoranderna &r kvinnor. Det minsta gapet
mellan kénen har HS, f6ljt av PESO.

1 Aktiv doktorand &r den som &r antagen till forskarutbildning och har en aktivitet pa minst 1% enligt Universitetskanslersambetet
(UKA).
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Tabell 16 — Totalt antal doktorander 31 december 2023-2025

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Antagna vid Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Soédertorns hogskola 101 37 95 39 83 37
Andra larosaten 2 2 4 1 2 2
103 39 99 40 85 39

Totalt 1432 139 124

Tabell 17 — Antal doktorander per amne (antagna vid Sodertérns hogskola)?

2025 2024

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min  Totalt

Historiska studier 18 9 27 15 11 26
Arkeologi 4 2 6 4 2 6
Etnologi 4 4 8 4 3 7
Historia 3 1 4 2 2 4
Idéhistoria 2 2 4 1 3 4
Religionsvetenskap 5 5 4 1 5

Kritisk kulturteori 29 13 43 24 12 37
Den praktiska kunskapens teori 7 3 10 6 3 9
Estetik 1 1 2 2 1 3
Filosofi 3 3 6 2 3 5
Genusvetenskap 5 3 9 4 3 8
Konstvetenskap 3 2 5 3 1 4
Litteraturvetenskap 3 1 4 2 1 3
Medie- och
kommunikationsvetenskap ’ ’ > >

Miljovetenskapliga studier
Miljovetenskap 19 3 22 20 3 23

Politik, ekonomi och samhallets

L 17 8 25 18 8 26

organisering

Foretagsekonomi 5 1 6 6 1 7
Journalistik 2 1 3 2 1 3
Offentlig forvaltning 1 1
Socialt arbete 5 5 6 6
Sociologi 3 2 5 3
Statsvetenskap 2 3 5 1 4

Utbildningsvetenskapliga studier 17 5 22 18 4 22
Den praktiska kunskapens teori 2 2 2 2
Historia 1 1 1 1
Idéhistoria 1 1
Litteraturvetenskap 1 1 1 1
Medie- och
kommunikationsvetenskap 4 ! > 4 4
Pedagogik 4 2 6 6 2 8
Svenska 5 1 6 5 1 6

Totalt 100 38 139 95 38 134

2 En doktorand inom genusvetenskap definierar sig som icke-binar och finns inte med i kategorierna kvinnor och man i
tabellerna 16 och 17, déaremot i totalsummorna.

3 Denna tabell ar ny for 2025. Jamforande siffror har kunnat tas fram fér 2024, men inte for 2023.
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Ekonomisk redovisning av forskning och utbildning pa forskarniva

Anslaget for forskning och forskarutbildning 6kade med 5 244 tkr mellan 2024 och 2025 och uppgar
nu till 137 009 tkr. Fran och med 2023 finns aven ett sarskilt anslag for forskningsanknytning inom
polisutbildningen, for verksamhetsaret 2025 erholls 1 052 tkr. Den bidragsfinansierade forskningen
okade med 35 820 tkr till 320 649 tkr, dar Ostersjostiftelsen och Vetenskapsradet tillhor de storsta
finansiarerna (tabell 13). Intdkterna fér den avgiftsfinansierade verksamheten dkade med 3 280 tkr, till
12 562 tkr. Ranteintékterna minskade med 2 095 tkr och uppgick till 3 556 tkr, vilket &r en foljd av
lagre styrranta under 2025 jamfort med 2024. Totalt 6kade intakterna for forskning och utbildning pa
forskarnivd med 42 249 tkr jamfort med foregaende ar, till totalt 473 776 tkr.

Hogskolans kostnader inom forskning 6kade med 65 940 tkr. Personalkostnaderna tkade med 50 011
tkr. Lokalkostnaderna med 4 773 tkr. Driftkostnaderna 6kade med 11 071 tkr. Den totala
kostnadsokningen ar till storsta delen inom bidragsfinansierad forskning och ett resultat av 6kade
bidragsintakter. Detta harror fran den redovisningsmodell som tillampas inom staten, dar
bidragsintakter bokas forst da kostnader uppstar och beviljade medel som annu inte utnyttjats bokfors
som ofdrbrukade bidrag. De oforbrukade forskningsbidragen har ékat marginellt med 1 406 tkr (tabell
14).

Utfallet fér 2025 landande pé -8 275 tkr, vilket framst beror pa planerad medfinansiering av
bidragsprojekt. Den ackumulerade kapitalforandringen fér verksamhetsomradet uppgar till 142 288 tkr.

Under 2025 har 22 920 tkr av forskningsanslaget anvéants for medfinansiering av forskningsprojekt.

Tabell 18 — Andel medfinansiering av forskningsbidrag

(Belopp anges i tkr) 2025 2024 2023

Medfinansiering 22 920 10580 8230
Intakter forskning 473777 431527 403 091
Andel av intakter 4,84% 2,45% 2,04%
Kostnader forskning 482 052 416 112 380171

Andel av kostnader 4,75% 2,54% 2,16%
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Tabell 19 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva

(Belopp anges i tkr) 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 137 009 131765 127 957
Intakter av avgifter 12 562 9282 11429
Intakter av bidrag 320649 284 829 258 829
Finansiella intakter 3556 5651 4 876
Summa intakter 473 777 431 527 403 091
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -371193 -321181 -290 248
Kostnader for lokaler -54 841 -50 068 -49 707
Ovriga driftkostnader -53 406 -42 335 -37 670
Finansiella kostnader -304 -335 -312
Avskrivningar -2 308 -2192 -2234
Summa kostnader -482 052 -416 112 -380171
Verksamhetsutfall -8 275 15 415 22919
Transfereringar
Medel fran anslag for fin. av bidrag 250 250 250
Medel fran myndighet for fin. av bidrag 18 193 13936 9259
Ovriga erhalina medel for fin. av bidrag 17 352 15343 7621
Ldmnade bidrag -35796 -29 529 -17 130
Saldo 0 0 0
Kapitalférandring
Arets -8 275 15415 22919
Balanserad 150563 135148 112 229
Totalt 142 288 150 563 135 148
Tabell 20 — Ekonomiskt utfall av uppdragsforskning
(Belopp anges i tkr) 2025 2024 2023
Verksamhetens intdkter
Intdkter av avgifter 3892 1114 3591
Summa intdkter 3892 1114 3591
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -3222 -1244 -2304
Kostnader for lokaler -102 -80 -129
Ovriga driftkostnader -86 -135 -658
Avskrivningar 0 0
Summa kostnader -3410 -1458 -3091
Kapitalférandring
Arets 482 -344 500
Balanserad 410 754 255
Totalt 893 410 754
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Tabell 21 — Ekonomiskt utfall av forskning och utbildning pa forskarniva 2025, fordelat pa
anslag, bidrag och avgifter

(Belopp anges i tkr) Anslag/bidrag Uppdrag Totalt
Intakter

Intakter av anslag 137 009 137 009
Intdkter av avgifter? 8670 3892 12 562
Intakter av bidrag 320649 320649
Finansiella intakter 3556 3556
Summa intdkter 469 885 3892 473777
Kostnader

Kostnader for personal -367 971 -3222 -371193
Kostnader for lokaler -54 739 -102 -54 841
Ovriga driftkostnader -53 320 -86 -53 406
Finansiella kostnader -304 -304
Avskrivningar -2308 -2308
Summa kostnader -478 642 -3410 -482 052
Kapitalférandring

Arets -8757 482 -8275
Balanserad 150 153 410 150 563
Totalt 141 395 893 142 288

1Posten under anslag/bidrag bestar av 6vriga intdkter och ersattningar, framst avseende lokaler, bibliotekstjanster och resurssamordning.
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Samverkan och innovation

Sodertérns hogskola ar ett larosate som aktivt framjar en hallbar samhallsutveckling genom forskning,
utbildning och samverkan kring var tids stora utmaningar. Hogskolans forskningsomraden och projekt
har stark samhallsrelevans, och forskarna bidrar kontinuerligt till samhallsutvecklingen.
Forskningsresultat sprids och nyttiggérs genom debatter, forum, populérvetenskapliga publikationer
och samverkansinitiativ.

Hogskolans strategiska partnerskap med Huddinge kommun, Botkyrka kommun och Stockholms stad
har fortsatt att utvecklas under 2025. En avsiktsforklaring kring samverkan med Jarfalla kommun har
ocksa tecknats. Att arbeta med och utveckla strategiska partnerskap har varit ett prioriterat omrade for
hogskolans samverkan sedan 2017 och genom hogskolans strategiska samverkansrad har riktade
medel for utveckling av aktiviteter och projekt inom partnerskapen delats ut till forskare och larare
aven under 2025. Nytt for 2025 ar okat fokus pa samverkan med naringslivet dar relationsskapande
aktiviteter genomforts kopplat till finansieringsmajligheter fran KK-stiftelsen samt det spelkluster som
hdgskolan bygger upp tillsammans med Stiftelsen Flemingsberg Science och Drivhuset.

Det flerariga samarbetet mellan Botkyrka kommuns kultur- och fritidsforvaltning och arkeologiamnet pa
hogskolan har fortsatt och arkeologistudenter har arbetat med gravningar i Hagelby och tagit fram en
“kulturkarta” for lagstadiet. Under aret har ocksa Botkyrka digitala akademi utvecklats dar larare vid
hdgskolan utbildar kommunens chefer i tjanstedesign.

Med Huddinge kommun har hdgskolan fortsatt samverkan mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och
Lararutbildningen, dar studenter ser pa teater tillsammans med barn fran kommunens skolor och lar
sig metoder for att anvéanda kultur som pedagogiskt verktyg. Vidare har ett projekt med Film
Stockholm AB genomforts under hosten, dar atta studenter och lokala ungdomar deltagit i en
workshopserie med fokus pa kortfilmsproduktion och kulturentreprenorskap — Nya Roster
Flemingsberg. Tva forskare fran &mnena svenska och medieteknik har samverkat med tva skolor i
Huddinge kommun kring bedémning av kunskapsutveckling for elever med sarskilda behov. Arbetet
presenterades vid en konferens i juni.

Inom partnerskapet med Stockholms stad och stadsdelen Skarholmen har huvudparten av samverkan
under 2025 bedrivits mellan socialtjansten och @&mnet socialt arbete, bland annat i form av studiebestk
och gastlarare pa socionomutbildningen, men dven genom féljeforskning och initiering av ett brukarrad
for aldre.

Med Jarfalla kommun har den fordjupade samverkan initialt fokuserat pa aktiviteter for studenter inom
samhallsplanering, med studiebesdk i Barkarby i mars och fallstudier i november.

Bland de manga samverkansaktiviteter som pagar utanfor partnerkommunerna finns exempelvis ett
projekt dar forskare undersokt sprakstodsmetoder vid ett dldreboende i Sodertalje,
bibliotekariestudenter som arrangerat en lasfestival tillsammans med Hagerstensasens
medborgarhus, och en forskare som samlat in romska vittnesmal fran andra varldskriget i samverkan
med Forintelsemuseet.

Hogskolan ar medlem i IQ Samhallsbyggnad, ett natverk fér hégskolans centrumbildningar och
forskare som arbetar med samhallsbyggnads- och samhallsutvecklingsfragor. Hégskolan medverkar
aven aktivt i Kompetensarena Stockholm, genom deltagande i Stockholmsregionens kompetensrad
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och dess beredningsgrupp, samt i Strategiska partnerskapet Stockholm (tidigare
Strukturfondspartnerskapet i Stockholms lan)

SMOB - samverkansprojekt med EU-finansiering

Vid institutionen for polisiart arbete har projektet Sverige mot organiserad brottslighet (SMOB)
bedrivits sedan juni 2024. SMOB &r Sveriges storsta forsknings- och kompetenssatsning om
organiserad brottslighet och kriminell ekonomi, och hégskolans stérsta externt finansierade projekt.

SMOB ér ett partnerskap bestdende av myndigheter, akademin, arbetsmarknadens parter och
naringslivsorganisationer som syftar till att starka Sveriges formaga att férebygga organiserad
brottslighet genom utbildning, forskning, innovation och tvarsektoriell samverkan, och darigenom bidra
till en bred samhallsmobilisering mot organiserad brottslighet och kriminell ekonomi.

Partnerskapet bestar av Sodertérns hogskola, Arbetsférmedlingen, Ekobrottsmyndigheten,
Forsakringskassan, Kronofogdemyndigheten, Migrationsverket, Polismyndigheten, Skatteverket,
Tullverket, Stockholms Handelskammare, Svenskt Néringsliv, LO och TCO.

Malet med SMOB 4&r att vara ett nationellt kunskapsnav som samlar expertis och resurser fran olika
sektorer for att skapa en plattform fér samverkan, forskning, utbildning och innovation om organiserad
brottslighet. Genom att integrera forskning med praktik och sakerstéalla tvarprofessionell och
tvarsektoriell samverkan, stravar SMOB efter att utveckla och sprida nya metoder och
evidensbaserade verktyg for att effektivt bekampa organiserad brottslighet.

Flera insatser har initierats for att starka deltagarnas kunskaper och fardigheter i att forebygga och
bekampa brottslighet. Workshops och analyser har genomférts for att identifiera utbildningsbehov och
utveckla skraddarsydda utbildningsprogram. Flera utbildningar har lanserats och drygt 700
yrkesverksamma har ingatt i SMOB:s utbildningar. En webbaserad evidenskarta har tagits fram som
sammanstéller hogkvalitativa vetenskapliga interventionsstudier mot organiserad brottslighet. Vidare
har storre seminarier och konferenser anordnats som samlat ett stort antal yrkesverksamma fran olika
sektorer.

SMOB har dven etablerat tvarsektoriella arbetsgrupper som samlar representanter fran myndigheter,
naringsliv och fackliga organisationer for att framja samhandling mot organiserad brottslighet. SMOB:s
utgdngspunkt ar att starka pagaende processer och, nar det behovs, initiera nya. Ett aktuellt exempel
ar att SMOB har bidragit till framdriften av Mistra CLEAN — A Research Programme on Capture,
Corruption, and Crime in Environmental Governance, som finansieras av forskningsstiftelsen MISTRA
med 40 miljoner kronor Gver fyra ar. Programmet omfattar Institutet for Framtidsstudier, Goteborgs
universitet, Sodertérns hogskola, Stockholms universitet och Chalmers, tillsammans med ett flertal
kommuner, myndigheter och branschorganisationer.

Mistra CLEAN kommer bland annat att kartlagga institutionella brister inom svensk miljostyrning,
analysera deras orsaker och konsekvenser, utveckla Al-baserade verktyg for att hantera
korruptionsrisker samt genomfora rattsliga studier av miljébrott fér att starka tilliten till
miljoskyddsinstitutionerna.

Ytterligare ett exempel pa SMOB:s verksamhet under den aktuella perioden ar att regeringen i januari
2025 gav Sodertdrns hégskola i uppdrag att utarbeta en metod for att félja upp
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arbetslivskriminalitetens utveckling i samhallet 6ver tid. | uppdraget ingér att ta fram och utveckla
indikatorer och foresla kompletterande matt samt foresla hur och av vem metoden ska forvaltas.

SMOB finansieras genom medel frdn Europeiska Socialfonden (ESF) samt genom medfinansiering
fran myndigheter och organisationer som ingar i partnerskapet. Den totala budgeten uppgar till cirka
160 mkr varav ESF-radet finansierar cirka 86 mkr. Projektet paborjades i juni 2024 och forvantas
avslutas i maj 2027.

Under 2026 kommer SMOB, som en del av arbetet med att na sina langsiktiga mal, att éverga till en
centrumbildning: C-SMOB — Centrum fér Sverige mot organiserad brottslighet. Samtidigt ansluter flera
nya myndigheter, déaribland Arbetsmiljoverket, Bolagsverket, Livsmedelsverket och
Upphandlingsmyndigheten.

Innovation och nyttiggérande

Sodertorns hogskolas innovationsverksamhet arbetar for att skapa goda forutsattningar for forskare att
samverka och bidra till samhallsutvecklingen. Verksamheten erbjuder kvalificerat innovationsstod
genom motesplatser, rddgivning och kompetensutveckling.

SH Innovation har under 2025 fortsatt samarbetet med KTH Innovation och Drivhuset Stockholm for
att starka innovations- och entreprendrskapsstodet for studenter och forskare. Under 2025 har fokus
varit pa att bredda insatsomradet till att omfatta alla hogskolans institutioner, for att fa fler studenter
och forskare att intressera sig for innovation och entreprendrskap. Tillsammans har SH Innovation och
Drivhuset traffat totalt 55 idébarare/studenter och forskare, fyra idéer har gatt vidare och fatt medel
frén Vinnovas program Verifiering for tillvaxt (VFT) och andra verifieringsinsatser och tva har gatt
vidare till inkubation.

En central del av innovationsverksamheten vid hégskolan ar Innovation Station Flemingsberg,
hdgskolans motesplats och coworkingmiljo for innovation. Innovation Station startade som ett
pilotprojekt varen 2023 i samarbete med Stiftelsen Flemingsberg Science och permanentades under
2025. Genom denna satsning har hégskolan aktivt bidragit till utvecklingen av Flemingsberg och
campusomradet genom natverkande och samarbete med olika aktorer. Finansiering sker, forutom fran
hogskolan, av innovationsmedel frdn KTH Innovation, hyresintakter fran samarbetsparter, samt
externa projekt- och uppdragsmedel.

Under aret har flera initiativ utvecklats. Namnas kan "Kompetenscenter Social Innovation Sodertorn”,
ett tredrigt ESF-finansierat projekt som startade i mars 2025. Projektet drivs tillsammans med de
ideella organisationerna SE Forum, Changers hub. Reach for change samt Fabege, Stiftelsen
Flemingsberg science, Huddinge kommun och Sédertdrnskommunerna. Samtidigt som
kompetenscentret byggs upp, fokuserar aktiviteterna pd malgruppen unga vuxna i social och
ekonomisk utsatthet.

Ett community och kluster for spelutveckling kallat "PressStart” har initierats och utvecklats pa
Innovation Station. Press Start har snabbt etablerats som en levande moétesplats och ett starkt
community med cirka 300 medlemmar. Under aret har Press Start Meetup lockat omkring 200
deltagare per tillfalle vid fyra stérre sammankomster. Press start finansieras av Stiftelsen
Flemingsberg science, Etableringskontoret i Huddinge och Sédertérns hogskola.
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Innovation Station erbjuder ocksa ett lbpande program med inspirationsfrukostar, matchningsevent
och natverkstréaffar, samt aktiviteter i samarbete med externa aktorer.

Internationalisering

Hogskolans internationaliseringsarbete fokuserar pa att integrera internationella, interkulturella och
globala fragor for att hoja kvaliteten pa utbildning och forskning. Ett mal ar att alla studenter ska mota
internationella och interkulturella perspektiv under studietiden.

Utifran utbildningsutbudet verkar hogskolan for att attrahera samarbetspartners och studenter fran
hela varlden. Hégskolan arbetar &ven for férdjupade samarbeten med internationella aktdérer inom
utbildning och forskning, for att underlatta mobilitet samt for att sékerstélla internationell rekrytering av
programstudenter, forskarstuderande och forskare. Sodertérns hdgskola ar aven fortsatt medlem i den
svenska sektionen av Scholars at Risk, ett internationellt natverk som verkar for att skydda hotade
forskare och varna den akademiska friheten.

Europauniversitetsalliansen KreativEU

Hogskolan har under aret fortsatt arbetet inom Europauniversitetsalliansen KreativEU, som samlar
elva europeiska larosaten i ett langsiktigt strategiskt samarbete kring utbildning, forskning och
samverkan med utgangspunkt i det mangvetenskapliga kulturarvsomradet. 2025 var det forsta aret i
en fyradrsperiod med EU-finansiering.

Fokus under aret har varit att etablera organisationen, skapa strukturer och ramar fér samarbetet samt
bilda arbetspaketsgrupper, med representanter fran hégskolan i alla grupper. Under 2025 har de forsta
gemensamma alliansaktiviteterna genomforts och de 20 planerade leveranserna for det forsta aret ar
klara. Tilsammans med universitetet i Trnava leder Sédertdrns hogskola arbetspaketet om mobilitet.
Hogskolan har bland annat tagit fram KreativEU:s riktlinjer fér mobilitet och varit vard for ett méte inom
arbetspaketet.

Internationellt utbyte

Sdodertérns hdgskola har mobilitetsavtal med laroséaten i ett 40-tal Iander och deltar i
utbytesprogrammen Erasmus+, NordPlus och Minor Field Studies (MFS).

Under 2025 har antalet inresande utbytesstudenter minskat med drygt tre procent sedan 2024. Antalet
inresande utbytesstudenter fran tredje land ar sex fler an foregdende ar. Likt tidigare ar finns en ojamn
konsférdelning bland de inresande utbytesstudenterna. Andelen mén &r 30 procent, vilket &r en 6kning
sedan 2024.
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Tabell 22 — Internationell studentmobilitet

2025 2024 2023
Inresande Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Vartermin 70 23 93 63 23 86 62 16 78
Hosttermin 61 33 94 77 29 106 64 29 93
Totalt 131 56 187 140 52 192 126 45 171
Varav fran
redje land 39 12 51 35 10 45 36
Utresande Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Maén Totalt
Vartermin 18 4 22 20 4 24 18 5 23
Hosttermin 48 16 64 43 25 68 36 28 64
Totalt 66 20 86 63 29 92 54 33 87

86 studenter genomférde utbyten i europeiska och utomeuropeiska lander under 2025, vilket ar en
minskning med sex procent sedan 2024. Andelen utresande méan (23 procent) ar fortsatt lagre an
andelen utresande kvinnor (77 procent).

Under 2025 genomfdrdes 46 larar- och personalutbyten genom Erasmus+, vilket &r en dubblering
jamfort med foregaende ar. Okningen forklaras framst av fler utbyten relaterade till KretivEU, liksom
fler utbyten fran polisutbildningen. Likt 2024 deltog fler man &n kvinnor i personal- och lararutbyten
2025.

Hogskolans bostader for internationella studenter och gastforskare

Hogskolan upplater bostadslagenheter i andra hand framst till avgiftsskyldiga studenter,
utbytesstudenter, gastforskare samt doktorander verksamma vid hégskolan. Nar det géller hdgskolans
sex gastforskarbostader uppgick beldaggningsgraden under 2025 91 procent.

Hogskolan blockhyr 116 studentlagenheter. Betraffande studentlagenheter var under varterminen
2025 109 av 129 platser bokade och under hostterminen 102 av 129 platser bokade. Uttver detta
hyrdes de lediga platserna ut for kortare perioder (upp till fyra manader) till totalt 18 personer.

Ansvarsfull internationalisering

Arbetet med ansvarsfull internationalisering har fortsatt att vara ett prioriterat omrade pa hogskolan
under aret. Syftet har varit att 6ka medvetenheten inom organisationen och att framja en kontinuerlig
dialog om internationaliseringens betydelse fér hogskolans utbildning, forskning och samverkan.
Sodertérns hogskola foljer riktlinjer fran Sveriges universitets- och hdgskoleférbund (SUHF) i fragor
som ror internationella samarbeten for att sakerstalla att dessa kan bedrivas pa ett satt som
kombinerar 6ppenhet med nédvandig sékerhet och riskmedvetenhet.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet har under 2025 bland annat préaglats av arbetet med 6versynen av hdgskolans
forskarutbildning, utveckling infér start av kvalitetsdialoger samt arbete kring rekryterings- och
meriteringsprocesser. Diskussioner har ocksa forts om resultatet utifrn senaste doktorandenkéaten.

Under varen 2025 inledde Universitetskanslersambetet en nationell granskning av utbildningar som
leder till socionomexamen. For Sédertdrns hégskolas del innebér det utvardering av
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Socionomprogrammet, placerat vid Institutionen for samhallsvetenskaper. | juni lamnades
programmets sjalvvardering till UKA och under senare delen av oktober genomférdes intervjuer med
hdgskolans ledning, studenter och verksamma larare vid programmet. UKA:s yttrande véntas under
varen 2026.

Under aret har hogskolan arbetat med att omhanderta resultaten av den nationella
samverkansutvardering Universitetskanslersambetet genomférde under 2024. Atgardsarbetet ska
aterrapporteras till UKA i november 2026.

Hogskolan har under 2025 arbetat vidare med att 6ka kvaliteten i rekryterings- och
meriteringsprocesserna och med att sékerstélla att hdgskolan arbetar enligt principerna i Coalition for
advancing Research Assessment (CoARA) och HR Excellence Award. Géllande det senare har
hogskolan under aret arbetat med férberedelser infor EU-kommissionens larosatesbesok.

En 6versyn av hogskolans forskarutbildning har gjorts med fokus p& organisering och finansiering
sedan hogskolan fick egna examenstillstand 2010. Rapporten analyserar utvecklingen over tid,
identifierar centrala utmaningar i organisation och finansiering samt presenterar majliga vagval for
framtiden.

Enligt hogskolans modell for utvardering och uppféljning av utbildning och forskning 2023—-2028, dar
hela amnesmiljoer utvarderas, har under aret utvarderingsomgang 3 och 4 genomforts. Under 2025
har aven utvarderingen av CBEES/BEEGS genomférts. Utvarderingen av lararutbildningen har
paborjats med forskollararprogrammet. Utdver ovanstdende har Fakultetsnamnden fortsatt med
utveckling av de olika delarna inom utvarderingsmodellen, framfor allt en mall fér de kvalitetsdialoger
med amnesmiljder som kommer att paboérjas under varen 2026.

Fakultetsnamnden genomférde under 2024 och bérjan av 2025 hdgskolans doktorandenkat. Enkaten
resulterade i en rapport som faststélldes av Fakultetsndmnden i mars 2025, vilken ligger till grund for
diskussioner och senare atgarder gallande utvecklingsomraden inom forskarutbildningen.

Fakultetsnamnden har liksom tidigare ar arrangerat hogskolans arliga kvalitetskonferens med fokus pa
akademiska kvalitetsperspektiv. | &r var temat Kollegialitet. Under aret har Fakultetsnamnden dven
arrangerat ett karridrseminarium for juniora forskare: "Evaluating merits - Academic citizenship and
CoARA”. Namnden har &ven gett forsknings- och utbildningsdialoger for larare och forskare om
aktuella fragestallningar och problem inom forskning och undervisning, samt i samarbete med
Enheten for htgskolepedagogisk utveckling arrangerat terminsvisa moten om kvalitetsfragor med
amnes- respektive programsamordnare.

Informations- och cybersakerhet

Regeringen har i regleringsbrev for budgetaret 2025 anmodat hdgskolan att bland annat Gvergripande
redogora for hogskolans arbete med informations- och cybersékerhet. Hogskolan ska &ven redogéra
for om en analys av hot och sarbarheter har gjorts, om atgarder har vidtagits och hur htgskolan
arbetar for att minska eventuella identifierade risker.

Enligt hogskolans informationssakerhetspolicy ska hogskolan bedriva ett systematiskt och riskbaserat
informationssakerhetsarbete for att kunna skydda hdgskolans informationstillgangar utifran dess
skyddsvarde. For att utvardera informations- och cybersékerhetsarbetet anvander hdgskolan
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps verktyg Cybersékerhetskollen.
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Under 2024—-2025 har hogskolan reviderat sina riktlinjer for informationssékerhet i syfte att bland
annat tydliggora nar informationsklassning och risk- och sarbarhetsanalys ska goras. Hogskolan har
aven uppréttat riktlinjer for hantering av forskningsdata samt tagit fram en ny mall fér
datahanteringsplan. Varje forskningsprojekt vid hogskolan som samlar in eller pa annat satt genererar
nya forskningsdata ska humera uppratta en datahanteringsplan. | datahanteringsplanen ska aven
forskningsprojektets informationsklassning dokumenteras.

Hogskolan genomfor kontinuerligt risk- och sarbarhetsanalyser for att bedéma om hot och sarbarheter
har forandrats med hansyn till det radande omvarldslaget. Identifierade risker har hanterats genom
tekniska och organisatoriska atgarder, inklusive forbattrad dtkomstkontroll och
incidenthanteringsrutiner. For att starka beredskapen har hégskolan deltagit i en krisdvning
arrangerad av Sunets sakerhetscenter vilkken genomférdes tillsammans med flera andra laroséaten.
Detta gav vardefulla insikter i att forbattra hogskolans formaga att hantera incidenter och sakerstalla
verksamhetens kontinuitet.

Under 2025 har hogskolan paborjat ett arbete med kontinuitetshantering. Inom ramen for detta arbete
har hogskolan paborjat framtagande av planer for hur hogskolans verksamhet ska kunna uppratthallas
pa en godtagbar niva vid handelse av oplanerade stérningar och avbrott. Arbetet planeras att fortlépa
under 2026.

Hallbar utveckling och miljo

Hogskolan bedriver ett aktivt arbete for att minska sin miljopaverkan fran verksamheten samt framja
hallbar utveckling i enlighet med hogskolelagen. Hogskolans utvecklingsplan lyfter ocksa fram
betydelsen av hallbar utveckling och milj6.

Enheten for hogskolepedagogisk utveckling har under aret fortsatt att stodja larare vad galler
hallbarhetsperspektiv i kurser och program, bland annat genom ett samarbete med Stockholm Trio
(Stockholms universitet, Kungliga tekniska hdogskolan, Karolinska institutet) kring en workshopserie om
hogskolepedagogik i hotfulla tider.

Hogskolans miljdarbete bedrivs inom ramen for ett miljdledningssystem utformat i enlighet med
forordningen om miljéledning i statliga myndigheter. Under aret har styrdokument kopplat till
klimatpaverkan fran tjansteresor fardigstallts. Rektor har beslutat om en handlingsplan for att na
hogskolans hallbarhetsmal for tjansteresor avseende miljo- och klimatpaverkan, samt nya riktlinjer for
resor. Under hdsten har styrdokumenten implementerats och kommunicerats, samt en rad aktiviteter
for att minska hogskolans klimatpaverkan fran resor har pabarjats.

Hogskolan har fortsatt avtal med studentkaren SoderS kring det studentdrivna Hallbarhetskontoret
(Student Sustainability Office). Malsattningen &r att genomfora projekt som forbattrar
hallbarhetsarbetet pa Sodertorns hogskola. Under varen genomférdes inom ramen for en
studentpraktik en utvardering av Hallbarhetskontoret tillsammans med studentkaren. Malet var bland
annat att ge ett underlag for fortsatta reflektioner och arbete med Hallbarhetskontoret under
kommande verksamhetsar.

Hogskolan har deltagit i SUHF:s Laroséatenas klimatnatverk och i det nationella samverkansprojektet
REMM - resfria/digitala moéten i myndigheter.
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Personal

Den 31 december 2025 hade hégskolan 1032 anstéllda, varav 648 kvinnor och 384 méan. Under hela
aret 2025 har Sodertorns hogskola haft 1141 anstéllda. Av dessa var 715 kvinnor och 426 man.

Omraknat till heltid motsvarar de cirka 860 helarsarbetskrafter. Undervisande och forskande personal
utgor 561 av de anstéllda i helarsarbetskrafter. Antalet disputerade larare i heltidsarbetskrafter ar 361.

Under 2025 har Sodertorns hogskola, omraknat i helarsarbetskrafter, haft 82 professorer anstallda,
varav 33 kvinnor och 49 man. Antalet professorer omréaknat i helarsarbetskrafter har ckat med atta
sedan 2024. Den stora 6kningen kan forklaras av manga befordringar under 2025 och 2024 vilket slar
igenom nar man tittar pa helarsarbetskrafter for nuvarande ar. Lektorer omraknade i
helarsarbetskrafter var 222 varav 127 kvinnor och 95 man.

Tabell 23 — Helarsarbetskrafter?!
2025 2024 2023

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Médn  Totalt

Professor? 33 49 82 30 44 74 28 44 72
Lektor? 127 95 222 130 102 232 131 100 230
Postdoktor 10 9 18 10 7 16 8 5 13
Gastprofessor? 1 1 2 0 1 1 0 1 1
Projektforskare 26 11 36 26 11 37 21 13 34
Adjunkt 45 34 79 43 33 76 37 35 71
Adjungerad larare 5 2 7 5 3 8 4 2 7
Ovrig personal® 6 4 9 9 4 13 7 4 10
Larare totalt 251 205 456 252 204 456 236 203 439
Antal disputerade 196 165 361 195 165 360 188 162 350
Andel disputerade 78% 81% 79% 78% 81% 79 % 80% 80% 80 %
Doktorander 76 29 105 71 30 100 62 28 90
Tekn/adm. personal 188 77 265 181 73 257 174 79 252
Bibliotekspersonal 20 13 33 19 13 32 19 11 30
Totalt 535 324 860 523 322 845 490 321 811

1Hogskolan redovisar helarsarbetskrafter enligt ESV:s handledning personalkostnader (2015:1) med divisor 1920 arsarbetstimmar.
21 affilierad professor samt 7 emeriti ar knutna till hogskolan. Dessa har sysselsattningsgrad 0 vilket ej paverkar helarsarbetsmattet.
3 Inklusive adjungerade professorer.

5 Forskningsassistenter, larare inom polisutbildningen samt amanuens.

Pa hogskolan klassas 65 procent av de anstéllda som karnkompetens, det vill séga larare och
forskare. Gruppen bestar av 55 procent kvinnor och 45 procent man. Sammanlagt 35 procent av
hogskolans anstéllda helarsarbetskrafter klassas som stédkompetens. Gruppen bestar av 70 procent
kvinnor och 30 procent méan.

Tillgangen pa karnkompetens beddéms som stabil éver aren. Inom ett begransat antal
amnesinriktningar kan det férekomma svarigheter att rekrytera disputerade larare p& grund av
konkurrens fran andra sektorer samt lonelaget. Sodertérns hogskolas bedomning ar att hégskolan i
huvudsak kommer att ha tillgang till den efterfragade kdrnkompetensen dven under kommande &r.

Hogskolan befordrade sju lektorer till professorer under aret. Av de befordrade ar tvd man och fem
kvinnor. Hgskolan har antagit sju kvinnor och sex man som docenter.

Av higskolans chefer ar 55 procent kvinnor. Antalet medarbetare med chefsuppdrag ar 86. Hogskolan
har under aret rekryterat ny rektor, professor Ylva Faltholm som tidigare var rektor for Hogskolan i
Gavle.
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Tabell 24 — Befordrade larare

2025 2024 2023

Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man

Lektor 0 0 0 1 0 1

Docent 7 6 7 6 6 11

Professor 5 2 7 4 1 2

Totalt 12 8 14 11 7 14
20 25 21

Alders- och konsférdelning

Pa Sodertorns hogskola rader en god aldersfordelning, vilket ar viktigt for den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Medelaldern ligger pa 48 ar.

Sodertorns hogskola efterstravar jamn konsfordelning inom samtliga anstallningskategorier, dvs nar
andelen kvinnor och man ligger mellan 40 och 60 procent. Konsfordelningen bland samtliga anstéallda
var 63 procent kvinnor och 37 procent méan under aret. Inom gruppen lektorer &r 56 procent kvinnor. |
gruppen professorer ar den kvinnliga andelen 44 procent.

Regeringen har satt malet att andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer ska vara 54 procent
under perioden 2025 — 2028. Under 2025 har hogskolan rekryterat 1 manlig och 1 kvinnlig professor
samt befordrat 5 kvinnliga och 2 manliga professorer, vilket i férhallande till regeringens mal (se ovan)
innebar att andelen kvinnor av de nyrekryterade professorerna var 67 procent.

Hogskolan har gjort nedan insatser i syfte att pa sikt na hogskolans mal for rekryterade professorer:

e Ledamoterna i rekryteringskommittéerna har genomgatt utbildning i kompetensbaserad
rekrytering som stodjer ett icke-diskriminerande arbetssatt.

e Hogskolan har en arbetsgrupp for strategisk rekrytering dar jamstalldhet ar en aterkommande
punkt p& dagordningen. Arbetsgruppen for jamstélldhetsintegrering finns ocksa representerad
i radet, vilket bidrar till att sakerstalla ett jamstalldhetsperspektiv i rekryteringsarbetet.

e Hogskolan ar med i The Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA), som bland
annat syftar till att 6ka meritvardet av akademiskt medborgarskap, vilket bor gynna
underrepresenterat kon.

Hogskolan kommer &ven framoéver att strava aktivt efter att 6ka andelen kvinnor bland professorerna,
bland annat genom att stimulera lektorer (dar andelen kvinnor ar hdgre) att meritera sig for befordran.

Kvinnors andel inom gruppen doktorander fortsétter att 6ka, fran 71 procent ar 2024 till 73 procent ar
2025. Andelen kvinnor i gruppen projektforskare har 6kat till 65 procent ar 2025 i jamforelse med 62
procent ar 2024. Bland tekniskt/administrativ personal ar andelen kvinnor 69 procent.
Bibliotekspersonalen har 63 procent kvinnliga medarbetare.
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Tabell 25 — Andel kvinnor och méan anstéallda per tjanstekategori 31 december 2023—-2025*

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
(siffror anges i procent) Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man
Professor 44 56 432 572 39 61
Lektor 56 44 55 45 54 46
Projektforskare 65 35 62 38 57 43
Postdoktor 59 41 55 452 60 40
Adjunkt 58 42 58 42 57 43
Adjungerad larare 69 31 63 37 70 30
Ovrig personal/ldrare 72 28 73 27 69 31
Doktorand 73 27 71 29 69 31
Tekn/adm. personal 70 30 692 312 70 30
Bibliotekspersonal 63 37 67 33 67 33
Totalt 63 37 62 38 61 39

1 Tabellen redovisar antal, ej helarsarbetskrafter

2 Justering av felaktiga siffror for ar 2024

Kompetensforsorjning

Hogskolan har genomfort rekryteringar av lektorer inom flera &mnen for att sékerstélla
kompetensforsorjningen och for att minska antalet visstidsanstallningar. Genom dessa rekryteringar
vill hdogskolan uppna en storre stabilitet i de olika &mneskollegierna och hoja den generella
kompetensnivan genom att knyta till sig valmeriterade larare och forskare.

Hogskolans langsiktiga arbete med att minska andelen tidsbegransade lektorer har gett resultat da
andelen har sjunkit frdn 21 procent ar 2024 till 19 procent ar 2025.

For att utveckla och behalla kompetens erbjuds kontinuerligt ett basutbud av utbildningar inom IT,
ekonomi, juridik, sakerhet, arbetsmiljé och lika villkor. Hogskolan genomfor arligen ett
utbildningsprogram for chefer. Hogskolan erbjuder dven chefer pa olika nivaer handledning och
mentorprogram. Forutom detta bjuder rektor en gang per termin in hogskolans alla chefer till en s&
kallad chefsdag.

Ett karriarstodsprogram for forskningsledare har tagits fram under 2025.

Jamstalldhetsintegrering

Hoégskolan har arbetat med jamstalldhetsintegrering i enlighet med det regeringsuppdrag som riktats
till Sveriges larosaten. Det har bland annat inneburit att arbetsgruppen for jaAmstélldhetsintegrering
(JIHU) under aret fortsatt sitt arbete utifran det inriktningsdokument som tagits fram for hogskolans
jamstalldhetsintegrering 2020-2025. Inom ramen for detta arbete fardigstalldes under 2024
rapporten Akademiskt hushallsarbete och dolda arbetsuppgifter for akademiker vid Sodertorns
hogskola: Intervjuundersokning med avdelningsférestandare om ett jamstélldhets- och
meriteringsproblem, vilken under 2025 har diskuterats i flera av hdgskolans organ. Parallellt har ett
projekt med fokus pa rekrytering av studenter av underrepresenterat kon pagatt, sarskilt inom
utbildningar med sned konsfordelning sasom larar-, polis- och socionomprogrammen. Resultaten fran
detta projekt kommer att presenteras i en rapport under 2026.
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Hogskolan deltar aven i Jamstalldhetsmyndighetens seminarieserie om kdnsbundna studie- och
yrkesval. Utgangspunkten &r att konsbundna val inte kan |6sas av enskilda aktorer utan kraver bred
samverkan. Hogskolan medverkar ocksa i myndighetens seminarieserie med syfte att vidareutveckla
jamstalldhetsarbetet inom akademin. Som en del av detta samarbete har ett dagsarrangemang
genomforts pa hogskolan i samverkan med Jamstalldhetsmyndigheten, med fokus pa genusbaserat
och sexuellt vald ur ett student- och utbildningsanordnarperspektiv.

Arbete for lika villkor och mot diskriminering

Pa Sodertdrns hogskola bedrivs arbetet med lika villkor for studenter och medarbetare inom ramen for
det systematiska arbetsmiljdarbetet. En stor del av arbetet har under aret handlat om genomférande
av en hdgskolegemensam medarbetarundersékning och efterarbetet i form av framtagande av
handlingsplaner for arbetsmiljo och lika villkor vid varje enhet inom hégskolan. Nytt for arets
medarbetarundersokning var fragor om foérekomst av diskriminering och trakasserier, och resultatet for
de fragorna har ett utskott fran hogskolans gemensamma Arbetsmiljé- och likavillkorskommitté tittat
sarskilt p&. Kommittén har sedan tagit fram en hogskolegemensam handlingsplan for arbetsmiljé och
lika villkor utifran de lokala handlingsplanerna, vilken ska galla 2026-2027.

Hogskolan har fortsatt att utbilda i rekryteringsmetoden Kompetensbaserad rekrytering, som ett led i
att sékerstalla likabehandling av kandidater i rekryteringsprocessen. Hogskolans tvd gemensamma
rekryteringskommittéer har fatt en sarskild utbildning.

Hogskolan har dven arrangerat utbildning fér chefer, HR, larare och doktorandhandledare om
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. Darutéver har hdgskolan ansvarat for
genomforandet av arets Academic Pride-seminarium under Stockholm Pride-veckan och for Academic
Pride-taget under Prideparaden.

Redovisning av sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar i det narmaste oférandrad sedan 2024. Andelen
l&ngtidssjukskrivna har 6kat nagot. En minskning av sjukfranvaron har skett i aldersgruppen 29 ar och
yngre. | 6vriga aldersgrupper ar skillnaderna marginella.

Orsaker till forandringar av sjukfranvaro gar inte att sakert faststalla. Hogskolan arbetar strukturerat
med arbetsmiljon och arbetar aktivt med rehabiliteringsatgéarder for att langtidssjukskrivna
medarbetare ska kunna komma tillbaka till arbetet.

Tabell 26 — Sjukfranvaro

(siffror anges i procent) 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 2,78 2,7 3,28
Andel langtidssjuka (60 dagar eller mer) av den totala 65,33 63,65 66,18

sjukfranvaron

Andel sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

Kvinnor 3,19 3,13 3,83
Man 2,08 1,99 2,42
Aldersgruppen 29 ar och yngre 1,22 3,9 3,25
Aldersgruppen 30-49 ar 3 2,99 3,01

Aldersgruppen 50 ar och sldre 2,63 2,28 3,57
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Samlad beddmning av hogskolans resultat

Resultatredovisningen innehaller vasentlig information om vad hogskolan har presterat i forhallande till
de uppgifter och mél som beslutats av regeringen. Nedan kommenteras hégskolans resultat i
forhallande till relevanta resultatindikatorer i budgetpropositionens kapitel 5.3. Om ej annat anges &r
kallan till de statistiska uppgifterna UKA, vilket innebar att siffrorna galler for 2024 eftersom deras
statistik baserar sig pa larosatenas arsredovisningar.

Indikator: Andel med doktorsexamen bland forskande och undervisande
personal

Andelen disputerade larare vid hégskolan uppgick 2024 till 73 procent, vilket &r en minskning med 3

procentenheter sedan 2023. Andelen disputerade var 2024 nast hogst i landet bland breda larosaten
och en viktig kvalitetsindikator pa att utbildningen ar forskningsbaserad. Det nationella genomsnittet

under 2024 var 63 procent. Andelen kvinnor bland professorer vid hégskolan var 44 procent jamfort

med 43 procent forra aret. Bland lektorer var andelen kvinnor 56 procent mot 55 aret innan.

Den hoga andelen disputerade larare ar resultat av en mangarig stravan fran hogskolans sida att i
forsta hand rekrytera vetenskapligt kompetenta och meriterade larare. Hogskolans icke disputerade
larare aterfinns huvudsakligen inom professionsutbildningarna, dar de bidrar med betydelsefull
professionskompetens. Hogskolan stravar aktivt efter att 6ka andelen professorer som &r kvinnor,
bland annat genom att stimulera lektorer att meritera sig fér befordran. Den goda kdnsbalansen inom
lektorskategorin beddms vara en god grund for att 6ka andelen kvinnor bland professorerna.
Rekryteringskommittéer utbildas i jamstalld rekrytering for att hogskolan langsiktigt ska kunna komma
tillratta med den sneda kdnsfoérdelningen i vissa @mnesmiljoer.

Indikator: Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva

Prestationsgraden pa nationell niva var 81 procent under 2024. Vid Sédertérns hogskola var
prestationsgraden under 2024 80 procent, vilket var en 6kning med 2 procentenheter sedan 2023.
Sodertorns hogskola har en liten del av sina studenter inom omraden med hdg prestationsgrad
nationellt, som till exempel vard och medicin, och en storre andel inom humaniora med nationellt sett
lagre prestationsgrad. Uppfoljining av prestationsgraden och dess eventuella férandringar ingar i de
aterkommande kvalitetsutvarderingar av hogskolans utbildningar som Fakultetsnamnden genomfor.
Institutionernas atgarder med anledning av granskningarna féljs upp i samband med arliga
verksamhetsdialoger med hogskolans ledning.

Prestationsgraden har under 2025, liksom tidigare ar, varit lagre for man an for kvinnor, vilket ar i niva
med situationen nationellt, men skillnaden har minskat under 2024 och 2025.

Indikator: Genomstrémning i utbildning pa forskarniva

Bruttostudietiden 2025 for hdgskolans utexaminerade doktorer var 6,3 ar, vilket &r hdgre an
genomsnittet de senaste aren och jamfort med det nationella genomsnittet (6 ar). Antalet disputationer
var 14, vilket var tva fler an under 2024. Antalet nyantagna doktorander minskade under 2025 till 18,
jamfort med 20 under 2024. Minskningen kan forklaras med att forskare vid Sédertdrns hégskola var
valdigt framgangsrika i att fa medel i Vetenskapsradets utlysning av forskarskolor med start 2022 och
2023. Under 2024 och 2025 var det inga sddana utlysningar, och antalet nyantagna doktorander
sjonk.
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Ingen licentiatexamen har utfardats vid Sédertdrns hégskola sedan 2022.

Indikator: Andelen etablerade pa arbetsmarknaden 1,5 ar efter examen

Enligt UKA:s senaste statistik for etablering p& arbetsmarknaden, som grundas p& examinerade
lasaret 2021/22, hade 86 procent av de examinerade fran Sodertérns hogskola etablerat sig 1,5 ar
efter examen, vilket &r en 6kning med en procentenhet sedan aret innan och i nivd med det nationella
genomsnittet som ocksa &r 86 procent. Forskollarare, grundlarare och socionomer examinerade fran
Sodertérns hdgskola har hdgst eller nast hdgst etableringsgrad i landet, mellan 93 och 95 procent.

Den hdga etableringsgraden ar ett resultat av de tidigare beskrivna évervaganden som hdgskolan goér
betraffande sitt utbildningsutbud. Det géller inte minst arbetsmarknadens behov som varit vasentligt
nar hégskolan inrattat utbildningar som socionom- och bibliotekarieprogrammen. Ett annat exempel pa
hur hégskolan forsoker underlatta studenternas etablering pa arbetsmarknaden ar moéjligheten till
praktik i manga utbildningsprogram.

Det rader dock patagliga skillnader i etableringsgrad mellan hégskolans olika utbildningar. Stora
kompetensbehov inom latt identifierbara verksamheter (till exempel skola, socialtjanst och polis) med
professionsutbildningar innebér i regel hég etableringsgrad. | flera fall kan hogskolan notera hdg
etableringsgrad aven inom mer disparata sektorer (till exempel foretagsekonomi, handel och
administration samt journalistik och medievetenskap). Samtidigt finns en rad utbildningsomraden dar
antalet studenter &r sa fa att det saknas uppgifter.

Indikator: Vetenskaplig produktion

Antalet publikationer for 2025 ar storre &n féregaende ar, men inte i nivd med 2023 som var ett
resultat av pandemiarens skrivande. Antalet monografier ar ovanligt Iagt aven sett éver en langre
period. Det kan vara en trend att forskarna valjer att publicera sina forskningsresultat i artiklar i hégre
utstrackning. | hogskolans forskningsstrategi finns ett tydligt mal att forstarka produktionen av
vetenskapliga publikationer av hog kvalitet.

Andelen sakkunniggranskade artiklar som publicerats oppet tillgangliga var 93 procent ar 2025.

Indikator: Formaga att attrahera externa medel fér forskning

Hogskolans storsta externa forskningsfinansiar ar Ostersjostiftelsen med en andel p& 69 procent av de
externa medlen. Denna andel ar oférandrad jamfort med tidigare &r, men i ett langre perspektiv har
andelen minskat stadigt sedan 2017, da den var 80 procent. Det innebar att hogskolan de senaste
aren okat andelen ovriga externa forskningsmedel frdn andra finansiarer i motsvarande grad.
Hogskolans totala externa forskningsmedel har 6kat med 12 procent i jamférelse med ar 2024.

Hogskolans forskare har varit framgangsrika i att séka och erhalla externa medel. Det ar en nationell
trend att intakter frAn externa finansiarer utgor en storre del, men ékningen har varit storre for Soder-
térns hogskola (17,8 procent) an for det nationella genomsnittet (14,8 procent) under perioden 2022 —
2024.
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Tabell 27 — Vasentliga uppgifter
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2025 2024 |2023 |2022 |2021

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter®

7413 | 7531 | 7509 |7391 |7649

Kostnad per helarsstudent (tkr)

1 75 70 67 62

Totalt antal helarsprestationer*

6031 |6014 |5839 |5718 |6203

Kostnad per helarsprestation (tkr)

95 94 90 87 77

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)

52 46 38 40 37

Totalt antal nyantagna doktorander

18 20 31 26 21

— andel kvinnor

2% 80% 68% 7% 67%

—andel man

28% 20% 32% 23% 33%

Totalt antal doktorander med nagon aktivitet

143 139 124 112 101

— andel kvinnor

73% 71% 69% 67% 63%

—andel man

27% 29% 31% 33% 37%

Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.)

105 100 90 77 63

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen - - - 8,8 6,1
Genomesnittlig studietid for doktorsexamen 6,3 55 6,1 6,2 6,1
Totalt antal doktorsexamina 14 12 12 12 18
Totalt antal licentiatexamina 0 0 0 2 2

Totalt antal sakkunniggranskade vetenskapliga publikationer 2

342 320 372 339 359

Kostnad per sakkunniggranskad vetenskaplig publikation (tkr)?

1385 | 1300 |1022 |1154 |954

Personal®

Totalt antal arsarbetskrafter

860 845 811 783 799

Medelantal anstallda

1141 | 1122 | 1093 |1044 |1023

Totalt antal larare (arsarb.)

456 456 439 434 452

— andel kvinnor

55% 55% 54% 53% 52%

— andel man

45% 45% 46% 47% 48%

Antal disputerade larare (arsarb.)

361 360 350 343 357

— andel kvinnor

54% 54% 54% 53% 52%

—andel man

46% 46% 46% 47% 48%

Antal professorer (arsarb.)

82 74 72 72 73

— andel kvinnor

40% 40% 39% 40% 40%

— andel man

60% 60% 61% 60% 60%

Ekonomi

Intékter totalt (mnkr), varav

1261 | 1204 |1130 |1062 |1016

utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

787 772 727 684 667

— andel anslag (%)

65% 65% 67% 70% 2%

— andel externa intakter (%)

35% 34% 32% 29% 28%

forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

474 432 403 378 349

—andel anslag (%)

29% 31% 32% 33% 36%

—andel externa intakter (%)

70% 68% 67% 67% 64%

Kostnader totalt (mnkr)

1268 |1189 |1097 |1008 |970

—andel personal

66% 66% 65% 66% 68%

—andel lokaler

17% 17% 18% 17% 17%

Lokalkostnader* per kvm (kr)

2795 2820 |2679 |2365 2241
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—andel av justerade totala kostnader (%)° 1% |1r% |18% | 17% | 17%
Balansomslutning (mnkr) 623 611 615 507 509
— varav ofdrbrukade bidrag 222 228 206 186 208
— varav arets kapitalférandring -7 15 33 54 45
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 234 241 227 194 140
i) myndighetskapital inom utbildning grundniv& och avancerad niva 91 90 91 81 51
i) myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva 142 151 135 112 88

1Exkl. uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Inkl. avgiftsskyldiga studenter.

2Siffrorna for 2024 och 2023 har korrigerats jamfort med tidigare arsredovisning pa grund av sen inrapportering till DiVA.
3 Fran och med 2016 redovisar hogskolan helarsarbetskrafter enligt ESV:s handledning personalkostnader (2015:1), med divisor 1920

arsarbetstimmar, tidigare anvands Arbetsgivarverkets divisor 2024 arsarbetstimmar.
4Enligt resultatrdkningen

5 Enligt SUHF:s rekommendationer i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK

2014:1, dnr 14/069). Tidigare ar ha ocksa justerats enligt SUHF:s rekommendationer.
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Ekonomisk redovisning
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Sodertérns hogskola redovisar ett negativt verksamhetsutfall pa 7 042 tkr for verksamhetsaret, en
minskning av utfallet med 21 625 tkr jamfort med 2024.

Intakter

Hogskolans totala intakter for det gangna verksamhetsaret uppgick till 1 261 106 tkr, en 6kning med
57 550 tkr eller 4,8 procent jamfort med 2024. Anslagen dkade med 15 460 tkr jamfort med 2024.
Avgiftsintékter 6kade med 16 160 tkr, framst genom polisutbildningen. Bidragsintdkterna ékade med
32 963 tkr, dar den storsta bidragsintéktsokningen kan harledas till Ostersjostiftelsen och Svenska
ESF-Radet. Utover det har hogskolan under 2025 erhallit ranteintakter pa 9 800 tk, en minskning med
7 033 tkr av de finansiella intdkterna jamfort med 2024.

Kostnader

Tabell 28 visar kostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna fér hogskolans 1 141 anstéllda, som
omraknat blir 860 helarsarbetskrafter, uppgick till 842 989 tkr, en 6kning med 58 622 tkr jamfort med
2024. Personalkostnadens andel av totala kostnader uppgick till 66 procent vilket &r i niva med 2024.
Lokalkostnaderna har 6kat med 11 433 tkr och uppgick till 215 510 tkr, vilket motsvarar en andel om
17 procent av hdgskolans totala kostnader. Ovriga driftkostnader tkade med 9 057 tkr, vilket
motsvarar 16 procent av kostnaderna och pd samma niva som 2024,

Tabell 28 — Kostnadsutveckling och andel av total kostnad

2025 2024 2023
(Belopp anges i mkr) Andel Andel Andel
Kostnader for personal 843 66% 784 66% 713 65 %
Kostnader for lokaler 216 17% 204 17% 196 18 %
Ovriga driftkostnader 201 16% 192 16% 180 16 %
Finansiella kostnader 1 0% 1 0% 1 0%
Avskrivningar 8 1% 7 1% 8 1%
Totalt 1268 100% 1189 100% 1097 100 %

Kapitalforandring

Verksamhetsarets kapitalforandring uppgick till -7 042 tkr. Den ackumulerade kapitalférandringen per
den 31 december 2025 uppgick darmed till 233 651 tkr. Kapitalet inom grundutbildningen landar pa
91 363 tkr, varav 76 901 tkr ar anslagsfinansierat. Kapitalet inom forskningen minskade fran 150 563
tkr till 142 288 tkr. Minskningen av myndighetskapitalet harleds framst fran att hogskolan under aret
planenligt utnyttjat myndighetskapital genom medfinansiering av bidragsverksamheten.
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Resultatrakning

Tabell 29 — Resultatrakning

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2025

2025-01-01 2024-01-01
(Belopp anges i tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 1 645 433 629 973
Intdkter av avgifter andra ersattningar 2 254 413 238 253
Intakter av bidrag 3 351461 318 498
Finansiella intakter 4 9800 16 833
Summa intakter 1261 106 1203 556
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -842 989 -784 367
Kostnader for lokaler 6 -215 510 -204 077
Ovriga driftkostnader 7 -201 231 -192 174
Finansiella kostnader 8 -838 -998
Avskrivningar och nedskrivningar 10-14 -7 580 -7 358
Summa kostnader -1268 148 -1188 974
Verksamhetsutfall -7 042 14 583
Transfereringar
Medel fran anslag for fin. av bidrag 250 250
Medel fran myndighet for fin. av bidrag 15 22 952 15943
Ovriga erhallna medel fér fin. av bidrag 16 17 352 16 184
Lamnade bidrag 17 -40 554 -32377
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 -7 042 14 583
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Balansrakning

Tabell 30 — Balansrakning

(Belopp anges i tkr)

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 138 441
Réattigheter andra immateriella anldggningstillgangar 11 695 979
Summa immateriella anldggningstillgangar 833 1420

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 12 1661 2247
Forbattringsutgifter pa annan fastighet 13 10351 6833
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 20121 14 599
Summa materiella anldggningstillgangar 32133 23 679
Varulager m.m

Varulager och forrad 18 0 1044
Summa kortfristiga fordringar 0 1044
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3066 4228
Fordringar hos andra myndigheter 19 35759 32627
Ovriga kortfristiga fordringar 20 163 130
Summa kortfristiga fordringar 38988 36 985
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 21 59 760 50811
Upplupna bidragsintakter 22 22 824 24 664
Ovriga upplupna intdkter 23 2037 1593
Summa periodavgransningsposter 84 622 77 068

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 24 0 0

Summa avrdkning med statsverket

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 25 466 914 466 862
Kassa och bank 25 0 4412
Summa kassa och bank 466 914 471 274
SUMMA TILLGANGAR 623 490 611 469
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KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 26 751 751
Balanserad kapitalférandring 9, 26 240693 226 111
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 9, 26 -7 042 14583
Summa myndighetskapital 234 402 241 444
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 27 3154 2350
Ovriga avsattningar 28 7011 9021
Summa avsattningar 10 165 11371
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 29 31646 24 000
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 30 32333 32499
Leverantdrsskulder 31 28 236 23542
Ovriga kortfristiga skulder 32 14 493 13088
Summa skulder m.m. 106 708 93130
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 33 40 599 31293
Oforbrukade bidrag 34,35 222 356 227 532
Ovriga férutbetalda intakter 36 9259 6 700
Summa periodavgransningsposter 272 215 265 525
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 623 490 611 469
Ovriga ansvarsforbindelser 37 440 440
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Anslagsredovisning

Tabell 31 — Anslagsredovisning

(Belopp anges i tkr)

Ingaende Arets till- Omdisp.anslags- Indragning Totalt Utgifter Utgdende
overforings- delning enl.  belopp disp. overforings-
belopp regl.brev belopp belopp
16 02 059 Grundutbildning (ramanslag)
0 505 232 0 505232 -505232 0
1 Takbelopp (ram)
1 Takbelopp (ram) 496 292 0 496292 -496292 0
2 Takbelopp RRF (ram) 8940 0 8940 -8 940 0
16 02 060 Forsknm_g ?ch utbildning pa
forskarniva (ramanslag)*
1 Basresurs (ram) 0 136 207 0 136207 -136207 0

16 02 065 Sarskl'l.da medel till universitet 4244 0 4244 4244
och hogskolor

Forskningsanknytning av

58 polisutbildningen 1052 0 1052 -1052 0
59 I(.:aar:qr)utblldmnglnatlonella sprak 0 2435 0 2435 2435 0
97 Medel for studenthélsa 0 757 0 757 -757 0
Summa anslag 0 645 683 0 645683 -645683 0
1varav 250 tkr till Stiftelsen Flemingsberg Science.
Utfall HST  Utfall HPR HST HPR Utfall total  Takbelopp
Ersattning Ersattning ersattning enligt RB
Humaniora 1899 1375 69 658 34 309 103 967
Juridik 205 171 7515 4273 11788
Samhallsvetenskap 2845 2374 104 365 59 245 163 609
Naturvetenskap 345 251 22 261 13 257 35518
Teknik 769 644 49 666 33998 83 664
Vard 262 249 17 419 14 342 31761
Undervisning 491 447 21932 20901 42 833
VFU 180 159 11393 9775 21169
Ovrigt 350 297 17 601 12130 29730
Design? 15 15 2 659 1620 4279
Totalt 7361 5983 324 468 203 851 528 318 505 232

1 Justering gjort med 1,75 HST mellan design och teknik, da max antal fér design &r 15 HST, enligt bilaga 2 — Riktlinjer till regleringsbrev.

51



Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2025

Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 505 232
+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 505 232

B. Utfall totalt for utbildning pd grundnivé och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 2 004
Utfall total ersattning enligt tabell 1 528 318
+ Ev. ingdende 6verproduktion 74268
Summa (B) 604 590
Summa (A-B)* -99 358

1Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande pa anslaget for grundutbildning (A-B)

-Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Bverproduktion

Totalt utgdende 6verproduktion -99 358
-Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet? -23573
Utgaende 6verproduktion -75 785

2Den del av anslagssparandet respektive 6verproduktionen som larosatet inte far behalla utan regeringens godkdnnande.

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet

Tabell 32
Over-/  Over-/ Ack.
u-skott u- Over-/ Over-/
tom skott  Intdkter Kostnader u-skott u-skott
Verksamhet 2023 2024 2025 2025 2025 utg. 2025!
Utbildning pé grundniva och avancerad nivé
Bestalld utbildning 19 0 0 -19 -19 -0
Yrkeshogskolan, KY m.m. 72 -70 0 -3 -3 0
Uppdragsutbildning* 18 091 -5335 215745 -214 037 1708 14 463
Utb. av studieavgiftsskyldiga studenter 208 6 5 885 -5898 -13 202
Summa 18 390 -5399 221630 -219 957 1674 14 665
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 754 -344 3892 -3410 482 893
Summa 754 -344 3892 -3410 482 893
Verksamhet utan krav pa full
kostnadstdckning
Upplatande av bostadsldgenhet?
- regeringsbeslut (U2022/1515) 7218 -7 649
Summa 7218 -7 649

1 Verksamheten med krav pa full kostnadstdckning hade intdakter om 225 522 tkr och ett ackumulerat éverskott pa 15 557 tkr, dvs.6,9 procent.

Delar av 6verskottet, 5 746 tkr, tillhor Polisutbildningen. Medlen kommer att anvandas inom polisutbildningens budgetramar.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndighetens
&rsredovisning och budgetunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF),
studiedokumentationsférordningen (1993:1153) samt tillkomna regeringsbeslut. Hogskolans
redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allménna
rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hogskolor undantag fran bestammelserna om redovisning
mot anslag enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223). Avréakning mot anslag och anslagsposter for
medel som utbetalas till larosatenas réantekonto i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive larosétes rantekonto i Riksgaldskontoret.

| regleringsbrevet medges for universitet och hdgskolor undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 §
tredje stycket forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att &rsredovisningen
ska innehélla redovisning av vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stéllet lamna
uppgifter enligt bilagan till regleringsbrevet.

| regleringsbrevet medges undantag fran 7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att laroséatet
far overfora 6verproduktion till ett varde av hogst 15 procent av takbeloppet och anslagssparande till
ett varde av hogst 10 procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att sarskilt begara
regeringens medgivande.

| regleringsbrevet medges for universitet och hdgskolor undantag fran bestammelsen enligt 2 kap 4 §
forordningen (2000:605) andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag, om att i
arsredovisningen upprétta och lamna en finansieringsanalys till regeringen.

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret 2025 har gjorts fram till 5 januari 2026. Inkomster och
utgifter periodiseras enligt bokféringsmassiga grunder. Som periodavgransningspost bokfoérs belopp
Overstigande 100 tkr exklusive moms per faktura.

Sodertorns hogskola foljer lagen om offentlig upphandling LOU (2016:1145). Sédertérns hégskola har
under 2025 genomfort fyra upphandlingar éver tréskelvardet avseende tryckeritjanster, verktyg for
grafisk produktion, tryck av skriftserier samt AV-tjanster och AV utrustning,. | dessa har myndigheten
beddmt att det inte ar behdvligt att krava ytterligare arbetsréattsliga villkor i enlighet med LOU 17 kap.
2-588.

Sddertdrns hogskola redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven
pa vasentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hogskolor. Enligt
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter frdn och med 2019
redovisa antal och styckkostnad fér handlaggning av arendeslag som omfattar ett stort antal arenden.
Utobver det som redovisas under vasentliga uppgifter bedémer hégskolan att larosatet inte har
arendeslag med stort antal &renden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars
antal och styckkostnad for handlaggning ar vasentliga for regeringens bedémning av myndighetens
resultat och genomférande av verksamheten.
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Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna &r upptagna till de belopp som efter individuell vardering beréknas inflyta. Skulder har
varderats till anskaffningsvarde om inte annat anges i not. | de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststélld brytdag (5 januari 2026) eller om fordrings- eller skuldbelopp inte ar exakt nér bokslutet
upprattats, redovisas beloppen som periodavgransningspost. Ovriga handelser tas upp som fordringar
respektive skulder. Bedémning om en skuld eller en fordran &r langfristig eller inte sker vid arsskiftet.

Varderingsprinciper — anlaggningstillgangar

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar. En
anlaggningstillgang som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med
bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta galler aven for bidrag fran statliga
bidragsgivare under forutsattning att bidraget har tilldelats for andamalet.

Som anlaggningstillgangar redovisas maskiner, inventarier och byggnader med ett anskaffningsvarde
om minst ett halvt basbelopp (2025 utgérs det av 29 400 kr) och en berdknad ekonomisk livslangd
som uppgar till lagst tre ar. Objekt som utgor en fungerande enhet vars sammanlagda
anskaffningsvéarde uppgar till 29 400 kr eller mer klassificeras aven som anlaggningstillgang.
Anléaggningarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Avskrivning sker frdn den manad tillgangen kan tas i bruk for avsedd verksamhet.
Anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver den bedémda ekonomiska livslangden.

Nyttjandeperioden for datorer ar individuellt bedémd, vilket innebar att den faktiska ekonomiska
livslangden utgor nyttjandeperioden. Stationéra datorer som anvands i gemensamma salar eller
laboratorium av flera personer, samt barbara datorer kostnadsfors vanligtvis vid inkdpstillfallet.

Tillampade nyttjandeperioder

3ar  Datorer

5ar Maskiner, elektriska apparater och vissa inventarier
5 ar Immateriella anlaggningstillgangar

5 ar Inredningsinventarier i studentutrymmen

5ar Annan fast egendom eller efter individuell prévning
10 &r  Ovriga inredningsinventarier

10 &r  Forbattringsutgift pa annans fastighet

10a&r  Annan fast egendom eller efter individuell prévning

Som pagaende nyanlaggningar redovisas anlaggningar som &r under uppférande och &nnu inte klara
att tas i drift. Avskrivning sker inte pa pagdende nyanlaggningar. Nar arbetet ar avslutat och
anlaggningen fardig, ombokas den till anlaggningskonto och avskrivning sker enligt plan.

Bidragsfinansierad verksamhet

Vid periodisering av bidrag bestams periodens intakter av periodens kostnader. Overskjutande
bidragsinkomster periodiseras som oforbrukat bidrag. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och
dar avtal/kontrakt styr detta, redovisas en upplupen bidragsintakt. Om projektet inte &r pdgéende och
overskottet inte behover aterbetalas till finansiaren paverkas saldot arets kapitalférandring. Projekt
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finansierade av Ostersjostiftelsen ar undantagna och redovisas lopande under &ret mot oforbrukade
bidrag eftersom hégskolan som helhet har oférbrukade bidrag. Vid helaret sker en central ombokning
fran oforbrukade bidrag till upplupna bidragsintakter sa att det pa totalen blir rattvisande enligt 2 kap
78 6:e punkten FAB.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Hogskolan redovisar 6ver- och underskott Iopande. | de fall det inte &r mojligt att arsvis erhalla ett
resultat genererar de avgiftsfinansierade projekten en kapitalférandring vid avslut eller i de fall en
forlust kan befaras. Under [6pande avtalsperiod periodiseras de éverskjutande avgiftsintakterna mot
forutbetalda uppdragsintakter. For projekt dar betalning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt
styrker detta, redovisas en upplupen uppdragsintakt.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket i avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade
Overskottet till mer &n tio procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning under
rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett balanserat 6verskott
fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna forslag till regeringen om hur
underskott ska tackas.

Stipendier

Hogskolan redovisar kostnader for stipendier i transfereringsavsnittet fran och med 2025. Tidigare har
dessa kostnader redovisats i verksamhetsavsnittet. Férandringen gors eftersom kostnaderna for
stipendier inte langre bedéms som ovasentliga. Darmed tillampas inte langre undantageti 2 kap. 5 § i
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) avseende redovisning av
ovasentliga poster.

55



Noter

(Belopp anges i tkr)

Not 1 — Intékter av anslag

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2025

2025 2024
Grundutbildning 505 232 495 123
Forskning och forskarutbildning 135957 130748
Lararutbildning i nationella minoritetssprak 2435 2354
Studenthélsa 757 731
Forskningsanknytning av polisutbildningen 1052 1017
Totalt 645 433 629 973
Not 2 — Intékter av avgifter och andra ersattningar
2025 2024
Uppdragsutbildning (polisutbildning) 206914 196 660
Uppdragsutbildning (6vrig) 8831 6234
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 5 885 5162
Uppdragsforskning 3892 1114
Summa uppdragsverksamhet 225 522 209 170
Hogskoleprovet 0 0
Studentbostader (enligt regeringsbeslut U2022/1515) 7218 7 439
Ovriga intdkter och ersattningar 21672 21644
Summa avgifter och andra ersattningar 28 890 29 082
Totalt 254 413 238 253
Varav
Intdkter av avgifter och ersattningar enligt § 4 avgiftsférordningen 28 829 29026
Tjansteexport
Uppdragsutbildning 23 0
Uppdragsforskning 15 5
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 5 885 5162
Ovriga tjinster enligt § 4 avgiftsférordningen 169 93
6 092 5260

Okade intdkter pd uppdragsutbildningen kan hirledas till bestaliningen fran Polismyndigheten som 6kade 2025 (6kat antal studenter och

hogre lokalhyra som fakturerats). Som tjansteexport definieras hogskolans forsaljning av tjanster till utlandska motparter.
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Not 3 — Intékter av bidrag

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2025

2025 2024
Forskningsraden 55 240 57 308
Kammarkollegiet 12 249 14 082
Ovriga statliga myndigheter 24 975 19 080
Ostersjostiftelsen 220259 196 452
Stiftelsen Clara 15 000 15 000
Riksbankens jubileumsfond 4588 5491
Ovriga stiftelser och ideella organisationer 9782 5113
Kommuner och landsting 22 159
Svenska foretag och privatpersoner 1012 251
EU-medel 7 560 4811
Utlandska motparter 775 752
Totalt 351461 318 498
Intdkt per verksamhetsomrade
Grundutbildning 30812 33669
Forskning 320 649 284 829
Totalt 351461 318 498

Har redovisas periodiserade intdkter. Staten har en omvand periodiseringsmodell, dar periodens intdkter motsvaras av nerlagda kostnader.

Over- och underskott periodiseras som oférbrukade bidrag respektive upplupna bidragsintikter under férutsattning att avtal eller dylikt

styrker detta.

Not 4 — Finansiella intakter

2025 2024
Rénta pa rantekonto hos Riksgdlden 9 560 16 555
Kursvinster 195 112
Ovriga finansiella intdkter 44 166
Totalt 9 800 16 833

Not 5 — Kostnader for personal

2025 2024
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 520537 491 483
andra avgifter enligt lag
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier med mera 314 245 282 377
Ovriga personalkostnader 8 207 10507
Totalt 842 989 784 367

Andel I6nekostnader bestaende av arvoden till styrelse, kommittéer eller ej anstélld personal uppgar till 3 238 tkr. 2024 uppgick beloppet
till 3 719 tkr. Lonekostnaderna 6kar 2025 och beror pa nyrekryteringar dven dkade pensionsavsattningskostnader gor att kostnaden for
personalen &r hogre an jamfort med 2024. Posten 6vriga personalkostnader bestar av kostnader for bland annat kurs- och
konferensavgifter, personalvard samt traktamente. Minskningen jamfort med 2024 beror pa ldgre kostnader fér konferenser, rekrytering
och gavor.
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Not 6 — Kostnader for lokaler

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2025

2025 2024
Lokalhyror 194 471 186 588
Ovriga lokalkostnader 21039 17 489
Totalt 215510 204 077

Posten 6vriga lokalkostnader bestar av kostnader for bland annat lokalvard, el, bevakning och sakerhetsmateriel sdsom kort, nycklar.
De 6kade kostnaderna for lokaler beror pa indexupprakning av hyran, hyra och 6vriga lokalkostnader for en ny fastighet.

Not 7 — Ovriga driftskostnader

2025 2024
Resor, konferenser och representation 22 351 20139
Varor inkl. korttidsinvesteringar 23132 17 065
Kopt grundutbildning och forskningstjanster 77 086 79 809
Data och systemtjanster 39 609 37 456
Konsulttjanster 12 042 11410
Ovriga driftskostnader 27 013 26295
Totalt 201 231 192 174

Posten data och systemtjdnster bestar av kostnader for bland annat licenser, I6ne- och ekonomisystem, telefoni, elektroniska bécker och

tidskrifter. | posten 6vriga driftkostnader ingar bland annat korttidshyra maskiner, reparationer och underhall av maskiner,

informationskostnader, kopta 6vriga tjanster, tillstand och férsdkringar. Kostnadsokningen jamfort med 2024 ar till storsta delen rese-och

hotellkostnader och ett storre inkop av datorer.

Not 8 — Finansiella kostnader

2025 2024
Réntekostnader avseende lan och rantekonto Riksgalden 510 841
Kursforluster 300 129
Ovriga finansiella kostnader 28 28
Totalt 838 998
Beviljad laneram enligt regleringsbrevet 69 000 69 000
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Not 9 — Kapitalférandring

2025-12-31 2024-12-31
Anslagsfinansierad verksamhet -13 454 13 857
Avgiftsfinansierad verksamhet 2156 -5743
Bidragsfinansierad verksamhet 4256 6 468
Summa arets kapitalférandring -7 042 14 583

Minskningen inom anslagsfinansierad verksamhet hérleds framst till planerat nyttjandet av myndighetskapital inom forskning.

Kapitalférandring per omrade

Balanserad Arets Summa
kapitalférandring (A) kapitalférandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad
niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 77 354 -453 76 901
Uppdragsverksamhet 12777 1686 14 463
Summa 90 130 1233 91363
Forskning och utbildning pa forskarnivd
Forskning och utbildning pa forskarniva 150 153 -8 757 141 395
Uppdragsverksamhet 410 482 893
Summa 150 563 -8 275 142 288

Not 10 — Balanserad utgift for utveckling

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7 088 6976
Arets anskaffningar 0 112
Avgar anskaffningsvarde for utrangerad/sald utveckling -212 0
Utgaende anskaffningsvarde 6876 7 088
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 647 -6 068
Ackumulerade avskrivningar for utrangerad/sald utveckling 212 0
Arets avskrivningar -304 -578
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 739 -6 647
Bokfort varde 138 441
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Not 11 — Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5288 5288
Arets anskaffningar 0
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda rattigheter -534 0
Utgaende anskaffningsvidrde 4753 5288
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4309 -3988
Ackumulerade avskrivningar for utrangerade/salda rattigheter 534 0
Arets avskrivningar -283 321
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 058 -4309
Bokfort varde 695 979

Not 12 — Byggnader, mark och annan fast egendom

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7 046 7 046
Arets anskaffningar 0 0
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/salda byggnader etc. 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 7 046 7 046
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 799 -4 212
Ackumulerade avskrivningar for utrangerad/sald utveckling 0 0
Arets avskrivningar -586 -586
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 385 -4.799
Bokfort varde 1661 2247

Not 13 — Forbattringsutgifter pad annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 13554 11032
Arets anskaffningar 4992 2521
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/sdlda . 0
forbattringsutgifter
Utgaende anskaffningsvarde 18 546 13554
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6721 -5558
Ackumulerade avskrivningar for utrangerade/sélda 0
forbattringsutgifter
Arets avskrivningar -1474 -1162
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 195 -6721
Bokfort virde 10 351 6 833
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Not 14 — Maskiner, inventarier, installationer m m

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 73532 69 729
Arets anskaffningar 10 455 5969
Avgar anskaffningsvarde foér utrangerade/salda inventarier -3023 -2 166
Utgaende anskaffningsvarde 80964 73532
Ingdende ackumulerade avskrivningar -58 934 -56 344
Ackumulerade avskrivningar for utrangerade/salda inventarier 3023 2120
Arets avskrivningar -4 932 -4 710
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60 843 -58 934
Bokfort varde 20121 14 599

Not 15 — Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Forskningsraden 15813 10 820
Universitets- och hégskoleradet 2634 940
Svenska institutet 1870 1067
Statens energimyndighet 111 1018
Naturvardsverket 175 0
Ovriga myndigheter 2349 2098
Totalt 22 952 15943

Not 16 — Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Ostersjostiftelsen 15 796 14 757
Ovriga 1556 1427
Totalt 17 352 16 184

Bidrag erh3lina frén 0SS har lamnats vidare till forskning som bedrivits vid frimst internationella organisationer men dven andra

myndigheter. Bidrag erhallna fran 6vriga stiftelser har lamnats vidare till forskning som har bedrivits vid andra myndigheter, svenska

foretag och organisationer.

Not 17 — Lamnade bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Bidrag till statliga myndigheter 15717 11620
Bidrag till organisationer utan vinstsyfte 982 499
Bidrag till enskilda 4741 970
Bidrag till kommuner 1454 1513
Bidrag till foretag 956 491
Bidrag till internationella organisationer 16 704 17 282
Totalt 40 554 32377
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2025-12-31 2024-12-31
Datorer 0 37
Profilprodukter 0 1007
Totalt 0 1044
Varulagret har avvecklats under aret, vilket forklarar att utgaende saldo &r O kr.
Not 19 — Fordringar hos andra myndigheter
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 18 569 17 074
Momsfordran 16 996 15451
Skattekonto 194 102
Totalt 35759 32627
Not 20 — Ovriga kortfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Forskott till anstallda 158 130
Ovriga 4 0
Totalt 163 130
Not 21 — Forutbetalda kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 49 012 43739
Ovriga férutbetalda kostnader 10748 7072
Totalt 59 760 50 811
Not 22 — Upplupna bidragsintakter
2025-12-31 2024-12-31
Inomstatliga finansiarer 13447 10 663
Utomstatliga finansiarer 9377 14 001
Totalt 22 824 24 664

Har redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i efterhand.
Minskningen i upplupna bidragsintdkter kan framst forklaras av att projekt finansierade av Riksbankens jubileumsfond har minskat med
4 383 tkr. Den storsta andelen av de upplupna bidragsintdkterna avser projektet "Sverige mot organiserad brottslighet", finansierat av
Svenska ESF-radet, vilket uppgar till 8 503 tkr, en 6kning med 2 815 tkr. Den nast stdrsta andelen avser Vetenskapsradet och uppgar till
3 353 tkr. Riksbankens jubileumsfond utgér den tredje stérsta andelen och uppgar till 3 120 tkr efter minskningen.
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Not 23 — Ovriga upplupna uppdragsintakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna uppdragsintakter 1161 385
Upplupna hyresintakter 876 950
Ovriga 0 258
Totalt 2037 1593

Har redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader for uppdragsfinansierad verksamhet, upplupna hyresintakter och dvriga
upplupna intdkter dar ersattning erhalls i efterhand.

Not 24 — Avrdkning med statsverket

2025-12-31 2024-12-31

Anslag i réntebdrande flode:
Ingdende balans 0 0
Ingdende balans, att aterbetala 0 0
Redovisat mot anslag 645 683 630223
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -645 683 -630 223
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Utgaende balans 0 0

Not 25 — Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31
Behallning hogskolans rantekonto 466 914 466 862
Behallning hogskolans eurokonto 0 4412
Utgaende balans 466 914 471 274
Beviljad, ej utnyttjad kredit pa rantekonto hos Riksgalden 0 0

Saldot pa eurokontot har upphért da medlen har véxlats till SEK. Féregaende ar bestod saldot av medel fran Universitetskanslersambetet
(UKA) avseende Erasmus student- och lararutbyte.
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Not 26 Myndighetskapital
Forandrat myndighetskapital

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2025

Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa

kapital- kapital- kapital- forandring

férandring, férandring, forandring enligt

anslags- avgiftsbelagd bidrags- resultat-

finanseriad verksamhet finansierad rdakningen

verksamhet verksamhet

Utgaende balans 2024 751 190 842 19 144 16124 14 583 214 444
A Ingdende balans 2025 751 190 842 19 144 16 124 14 583 241 444
Foregaende ars kapitalférandring 13 857 -5743 6 468 -14 583 0
Arets kapitalforandring 0 0 0 -7 042 -7 042
B Summa arets foriandring 13 857 -5743 6468 -21 625 -7 042
C Utgaende balans 2025 751 204 700 13401 22 592 -7 042 234 402

Myndighetskapitalet uppgick till 234 402 tkr vid arets slut. Det ar en minskning med 7 042 tkr. Statskapitalet avser konst fran Statens

konstrad och uppgar till 751 tkr. Ovrigt kapital om 233 651 tkr &r férdelade enligt nedan.
Minskningen av myndighetskapital harleds framst fran att hogskolan under aret planenligt utnyttjat myndighetskapital genom

medfinansiering av bidragsverksamheten.

2025-12-31 2024-12-31

Anslagsfinansierad verksamhet 191 246 204 700
Avgiftsfinansierad verksamhet 15557 13401
Bidragsfinansierad verksamhet 26 848 22592
PR 240 693

751
Statskapital 751
Totalt myndighetskapital 234 402 241 441
Not 27 — Avsattningar for pensioner

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende avsattning for pensioner 2 350 1162
Arets pensionskostnad 1830 1727
Arets pensionsutbetalningar -1026 -539
Utgaende avsdttning fér pensioner 3154 2350
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2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning for lokalt omstallningsarbete 9021 9279
Arets kostnad 1029 985
Arets utbetalningar -3039 -1243
Utgaende avsittning for lokalt omstallningsarbete 7011 9021
Andra avsattningar 0 0
Utgaende ovriga avsattningar 7011 9021

Balansposten avser enbart avsattningar for kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder enligt avtal om lokalt

omstallningsarbete.

Not 29 — Lan i Riksgalden

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 24 000 22 828
Under aret nyupptagna lan 15221 8 805
Arets amorteringar -7 575 -7 633
Utnyttjad laneram 31646 24 000
Beviljad laneram enligt regleringsbrevet 69 000 69 000

Not 30 — Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2025-12-31 2024-12-31
Skuld till Skatteverket for arbetsgivaravgifter 13 252 13 906
Leverantorsskulder till andra myndigheter 17 690 17123
Skuld mervardesskatt 1391 1470
Totalt 32333 32499
Not 31 — Leverantdrsskulder
2025-12-31 2024-12-31
Utomstatliga 27 197 21761
EU-land 487 821
Tredje land 552 960
Totalt 28 236 23542
Not 32 — Ovriga kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 10526 11793
Studieavgifter tredjeland studenter 2022 1190
Ovriga skulder 1945 106
Totalt 14 493 13 088
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Not 33 — Upplupna kostnader

Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2025

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner 9351 1384
Semesterldneskuld 29597 28739
Ovriga upplupna kostnader 1652 1169
Totalt 40 599 31293

Skillnaden i upplupna Iéner beror pa att Sédertérns hogskolas l6nerevision fér perioden oktober till december 2025 inte blev utbetald. Ar

2024 blev den klar och utbetald samma ar.

Not 34 — Oférbrukade bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Forskningsraden 52 347 61166
Kammarkollegiet 999 4321
Ovriga statliga myndigheter 11374 9027
Kommuner och landsting 5 0
Ostersjostiftelsen 132948 133501
Ovriga stiftelser och ideella organisationer 4854 1268
Svenska foretag och privatpersoner 1918 2197
EU-medel 17 425 15990
Utlandska motparter exklusive EU 486 62
Totalt 222 356 227 532

Har redovisas skulder avseende ej upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlagts i forskott.

Not 35 — Forbrukningstakt oférbrukade bidrag, inomstatliga finansiarer

2025-12-31 2024-12-31
Forbrukning inom 3 manader 22 095 22 369
Forbrukning> 3 manader till 12 manader 42 625 52 146
Forbrukning> 1 ar till 3 ar 0 0
Forbrukning> 3 ar 0 0
Totalt 64 720 74514

Oforbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvantas tas i ansprak inom angivna tidsintervaller. Metoden innebéar en schablonberdkning
av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten och har tagits fram i enlighet med rekommendation fran SUHF:s
redovisningsrad. Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

Not 36 — Ovriga forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda uppdragsintakter, statliga 6420 4141
Forutbetalda uppdragsintakter, utomstatliga 1801 1461
Forutbetalda intdkter, dvrigt 1038 1098
Totalt 9259 6 700

Posten bestar framst av forutbetalda uppdragsintakter, det vill sdga skuld avseende icke upparbetade kostnader for avgiftsfinansierad
verksamhet dar ersattning erlaggs i forskott. Forutbetalda intakter, dvrigt bestar till stérsta del av forutbetalda hyresintakter

studentbostader.

66



Arsredovisning — Sédertérns hégskola 2025

Not 37 — Ovriga ansvarsfoérbindelser

Sédertdrns hogskola har enligt ett Regeringsbeslut, U2015/04574/UH, fatt regeringens medgivande enligt 9 § tredje stycket férordningen
(1993:528) om statliga myndigheters lokalférsorjning att fa inga hyresavtal som l6per under 20 ar med Akademiska Hus AB for lokal nr.
198:5, fastigheten Medicinaren 4 pa Alfred Nobels allé 14 i Huddinge. Hyresavtalet stracker sig fram tom 2038-01-31.

Enligt protokoll, A619.749/2018, 4477-2.5.2-2018, mellan parterna Polismyndigheten och Sédertérns hdgskola ska enligt 4§ Ansvar for
lokalkostnader vid uppsagning av 6verenskommelsen. “I hdndelse av att verenskommelsen sdgs upp ska ldrosdtet minska kostnaderna sa
Idngt det dr méjligt. De lokalkostnader som inte kan minskas bekostas av Polismyndigheten efter samrdd till dess att den sista
polisstudenten har Idmnat grundutbildningen till polis. Parterna har vid datum for éverenskommelsens undertecknande inte enats om
ansvaret for lokalkostnader fér tiden efter att den sista polisstudenten Idmnat grundutbildningen till polis. Om detta ansvar inte har

klarlagts ndr en eventuell uppségning sker hdnskjuts fragan till regeringen.”

Sodertorns hogskola bedémer sannolikheten att hogskolan skulle fa ansvara for lokalkostnaderna for tiden efter att den sista
polisstudenten Idmnat grundutbildningen till polis som obefintlig. D& hégskolan bedémer att parterna vid en eventuell uppsagning av
O6verenskommelsen har enats om ansvaret for lokalkostnaderna for tiden efter att den sista polisstudenten har lamnat grundutbildningen
till polis och fram till att hyreskontraktet I6per ut 2038-01-31 eller sa har fragan klarlagts av regeringen. Sédertérns hogskola bedomer dven
mojligheterna att hitta andra hyresgaster till lokalerna som hoga om 6verenskommelsen med Polismyndigheten sags upp innan 2038-01-
31.

Enligt tillaggsavtal 102696:T3 till hyresavtal nr. 102696 (ANA14), ska Sodertérns hogskola avldgsna hyresgdstanpassningar och aterstalla
lokalen till ursprungligt skick. Hogskolan bedémer sannolikheten att Sédertorns hogskola skulle fa ansvara for kostnaden for aterstallande
av lokalerna till ursprungligt skick som obefintlig. D& hogskolan bedémer att parterna vid en eventuell uppsagning av éverenskommelsen
har enats om ansvaret for kostnader av ett aterstallande av lokalerna till ursprungligt skick. Hogskolan beraknar kostnaden for att aterstalla
lokalerna till ursprungligt skick till ca 440.000 kr. Berakningen bygger pa antaganden att pumphuset kraver atgarder pa ca 170.000 kr,
rivning av bodar ca 30.000 kr och rivning av hus ca 240.000 kr.
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Styrelsen for Sddertdrns hégskola

Erséattningar och uppdrag

I enlighet med 7 kap. 2 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag redovisas
nedan arvoden, I6ner och formaner samt 6vriga uppdrag for ledamoterna i Sodertérns hogskolas

styrelse.

Ordforande

Minoo Akhtarzand

Rektor

Arvode: 65 000 kr
(250101-251231)

Ordférande, Stiftelsen SKAPA
Vice ordférande, Kungl. Maj:ts Ordens Ordensrad

Gustav Amberg

Ylva Faltholm

Lon: 730 891 kr
(250101-250630)

Lon: 590 000 kr
Formaner: 81 543 kr
(250801-251231)

Foretradare for allmédnna intressen

Inga 6vriga uppdrag

Ledamot, Insynsradet Lansstyrelsen Gavleborg

Suppleant, Takt & Ton Skandinavien AB

Anders Ekstrém

Ake Ingerman

Jenny Johannisson

Gro Kvanli Daehlin

Olle Samuelson

Staffan Scheja

Mats Ulfendahl

Ebba Ostlin

Arvode: 8 154 kr
(250918-251231)

Arvode: 14 250 kr
(250101-250630)

Arvode: 28 500 kr
(250101-251231)

Arvode: 28 500 kr
(250101-251231)

Arvode: 28 500 kr
(250101-251231)

Arvode: 28 500 kr
(250101-251231)

Arvode: 28 500 kr
(250101-251231)

Arvode: 28 500 kr
(250101-251231)

Inga dvriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag

Ordférande, Natverkstan Kultur SvB

Inga 6vriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag

Inga 6vriga uppdrag

Ordférande, Forskningsinstitutet Horselbron AB

Ordférande, Manolin Public Relation AB
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Foretradare for lararna

Bjorn Hassler Lon: 40 tim Inga 6vriga uppdrag
(250101-251231)

Anne Kaun Lon: 40 tim Inga dvriga uppdrag
(250101-251231)

Adrienne Sérbom Lon: 40 tim Inga 6vriga uppdrag
(250101-251231)

Foretradare for studenterna

Alice Bergholtz Arvode: 28 500 kr Suppleant, JML Innovation AB
(250101-251231) Suppleant, Nestor Innovation AB
Alexandra Bokstrom Niflis  Arvode: 14 250 kr Inga évriga uppdrag

(250701-251231)

Adam Hemdan Arvode: 14 250 kr Inga 6vriga uppdrag
(250701-251231)

Sini Nurminen Arvode: 14 250 kr Inga évriga uppdrag
(250101-250630)

Julia Runnelid Arvode: 14 250 kr Inga 6vriga uppdrag
(250101-250630)
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Bilaga — Studentkarens reflektioner éver aret som gatt

| ar blev vi aterigen paminda om den positiva inverkan som uppstar nar studentrepresentation ges
utrymme att komma till uttryck och aktivt prioriteras inom det akademiska forumet. Det kontinuerliga
arbetet for en starkare utbildningsbevakning och en rikare studiesocial kultur gynnar hela larosatet,
och vi har en tydlig ambition att fortsatta paverka i sa stor utstrackning som mojligt.

Under 2025 har vart arbete haft ett sarskilt fokus pa tre nyckelomraden, vilka presenteras nedan:
Studenters demokratiska utrymme, studentréatt samt en tillganglig studentkar.

Studenters demokratiska utrymme

SdderS slappte under 2025 rapporten Med undantag som regel dar studerandeskyddsombuden
sammanstallde statistik fran schemalaggning av salstentamen under 2024. Sammanstallningen visade
att over héalften av alla salsskrivningar vid Sédertérns hdgskola sker utanfor den ordinarie studietiden. |
rapporten lamnade vi rekommendationer till hdgskolan som lett till att hdgskolan initierat ett projekt for
att ta fram forbattringsatgarder som SoderS Iopande foljer.

Under verksamhetsaret 2024/25 gjorde SoderS styrelse en kvalitativ undersokning av studenters
synpunkter géallande examensceremonier och Sédertérns hdgskolas avsaknad av dessa. Genom
materialet tog SoderS fram en kravstéllan om examensceremonier till rektor i syfte att berika och
vidareutveckla Sodertorns kultur, men framfor allt for att uppméarksamma och fira det harda arbete
som studenter lagger ner nar de slutfor sina studier och uppnér sina akademiska prestationer.

Studentkaren har under aret fortsatt sitt arbete med att bevaka och ha dialog med lokalpolitiken. Med
utgang ur det foregaende verksamhetsarets studentpolitiska fokusfraga, ‘Studentstaden
Flemingsberg’, har den politiska dialogen i huvudsak berért samverkan mellan studentkar och
kommun.

Studentratt

| SoderS studentrattsliga rapport for 2025 patalade vi behovet av att hogskolan starker det proaktiva
och reaktiva arbetet mot diskriminering vid hogskolan. For att vara en del av I6sningen har SéderS
tagit fram en guide for att 6ka kunskapen om diskriminering vid Sddertérns hdogskola. SéderS guide
om diskriminering riktar sig i forsta hand till studenter och utgar fran gallande lagstiftning och lokala
regelverk samt bor ses som ett komplement till den information Sodertérns hogskola bistar med.
SdderS férhoppning &r att guiden ska hjélpa studenter att navigera i en process som ofta kan
upplevas svarhanterlig och pafrestande.

En tillganglig studentkar

Nya hojder, nya rekord - responsen pa aktiviteter och kampanjer har haft en marginell 6kning sett till
tidigare &r. Det som kan sdgas &r att responsen pa studentkarens kampanjer och aktiviteter pa
campus har varit tydlig saval som positiv.

Intresset for foreningslivet har vaxt under aret. Vi ser ett stort intresse for att starta upp nya
utbildning-och intresseféreningar, ett intresse att ge liv at tidigare “vilande” féreningar, och ett intresse
for att engagera sig i styrelse-och/eller fértroendeuppdrag inom studentforeningar. P& studentkarens
arsmoten har det ocksa varit stort intresse for att diskutera foreningslivets framtida forutsattningar.
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Guldgripen blir en del av den akademiska hogtiden. SoderS arliga utmarkelse Guldgripen har
delats ut sedan 2001 och uppmarksammar en larare vid Sodertérns hogskola fér sitt engagemang, sitt
harda arbete och sin pedagogiska skicklighet. Under aret blev Guldgripen en del av den Akademiska
hogtiden, vilket markerade ett viktigt steg i att ytterligare integrera erkannandet av framstaende
pedagogiska insatser i hdégskolans formella traditioner.

Att Guldgripen ingar i den Akademiska hogtiden skapar en vardefull mojlighet att synliggora
engagerade larares arbete inom ramen for en langvarig tradition som uppmarksammar flera aktorer
inom hogskolan for olika typer av prestationer.

Alexandra Bokstrom Niflis, vice ordférande

Matilda Good, generalsekreterare

Adam Hemdan, ordférande

71



