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Hogskoledvergripande verksamhetsplan (VP)

Hdégskolans dvergripande VP ska vara en operationalisering av utvecklingsplanen och ett verktyg for
ledningen att omsétta de prioriteringar som formulerats i utvecklingsplanen i konkret verksamhet,
tillsammans med andra aktiviteter och uppdrag till hégskolans olika enheter. Det &r viktigt att betona
att det i forsta hand &r prioriteringar som tas upp i VP, vilket innebér att inte all verksamhet vid
hégskolan omnamns.

Alla verksamheter inom hdgskolan férvantas ocksa bedriva sitt eget utvecklingsarbete utifran det som
ar relevant for dem i hela utvecklingsplanen, bade var for sig och i samverkan med andra.

Verksamhetsplanens struktur och funktion

Den hogskoledvergripande VP som foljer ar uppdelad i tvd huvuddelar:

- Forst kommer en resonerande del (A) som sammanfattar de behov och fragestallningar som
har identifierats utifrdn utvecklingsplanen. Punkterna har tagits fram gemensamt i
ledningsradet och reflekterar behov inom olika delar av verksamheten. Behoven och
fragestallningarna stracker sig i flera fall 6ver hela strategiperioden eller storre delar av den.
Avsnittet ar disponerat efter utvecklingsplanens fokusomraden.

- Darefter foljer en del (B) som specificerar inriktningar och uppdrag for kommande
verksamhetsar. Avsnittet ar disponerat sa att forst ges gemensamma inriktningar for
hogskolans alla verksamhetsenheter, darefter hogskolegemensamma projekt och slutligen
uppdrag fordelade till enskilda enheter inom hdgskolan.

Lokala VP (for institutioner och avdelningar) ska fortsatta goras, och ska ta sin utgangspunkt i den
overgripande VP, samt i utvecklingsplanen. De ska ha samma struktur och grafiska profil, men far ha
stor frinet vad galler innehall och detaljeringsgrad.

Uppfdljningen av den 6vergripande VP och de lokala VP ska utgdra underlag for en arlig uppféljning
av utvecklingsplanen till styrelsen. Nedan visas schematiskt i form av ett arshjul hur den évergripande
VP placeras in i en sammanhangande planerings- och uppféljningsprocess:
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A. Prioriteringar utifran utvecklingsplanen for hela perioden
2021-2024

1. Starka akademiska miljoer

1.1. Strategisk rekrytering

Hogskolan ska fortsatt arbeta med att utveckla rekryteringen av larare och forskare. Det galler saval
overgripande langsiktiga strategiska 6vervaganden som sjalva rekryteringsprocessen. Andelen
tillsvidareanstallda ska 6ka, vilket underlattas nar institutionerna far battre langsiktighet i
bemanningen och darmed vagar tillsvidareanstélla.

1.1.1. Langsiktigare bemanningsplanering

For att kunna oka langsiktigheten i kompetensforsorjningen och rekrytera mer strategiskt behéver
hogskolan ta ett tydligare grepp om bemanningsplaneringen. Bemanningsarbetet ska bli mer
langsiktigt och inriktas mot att beskriva en trearsperiod. Lararutbildningen maste inga i denna
planering.

1.1.2. Rekryteringsprocessen

Rekryteringsprocessen behdver ses Gver for att undvika alltfor langa ledtider som riskerar att innebara
att kandidater hoppar av eller att forutsattningar forandras under processens gang.
Rekryteringskommittéernas och HR-avdelningens kompetens ska tillvaratas battre, och samsynen
starkas mellan olika aktorer i rekryteringsarbetet. Varderingen av pedagogiska meriter, internationella
meriter och samverkanserfarenheter ska tydliggéras och stérkas.

1.2. Balans mellan utbildning och forskning

Hogskolans mal &r balans mellan utbildning och forskning i de akademiska miljoerna. Amnena ska for
att halla hog kvalitet ha en forskningsunderbyggd utbildning och en 6ver tid balanserad férdelning
mellan forskning och undervisning som starker kvaliteten for bada.

Vetenskapligt kompetenta larare bor — s langt mojligt — ges majlighet till saval forskning som
undervisning.

Tva omraden déar forskningsunderbyggnaden ska prioriteras &r larar- och polisutbildningarna.
Majligheter till mangvetenskaplig forskningsutveckling ska uppmuntras och tillvaratas.

1.3. Kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet vid hogskolan ska som helhet ses 6ver en gang vart sjatte ar. Vid
oversynen ska sarskilt akt ges pa att kvalitetsarbetet ar effektivt, systematiskt och
kvalitetsutvecklande och att genomforda utvarderingar omsaétts i atgarder som leder till forbattringar i
verksamheten och effekter pa langre sikt.



Under perioden kommer utvecklingen av hégskolans interna kvalitetssakringssystem fortsatta
parallellt med de externa granskningar hogskolan blir féremal for. Sarskilt fokus ska laggas pa
kvalitetssakring av forskning och integrationen mellan utbildning och forskning. Malet ar en
kvalitetskultur baserad i kollegialitet och akademiska karnvéarden.

1.3.1. Kollegiala &mnesmiljber

Formerna for kollegialt inflytande och ansvarstagande behdéver starkas, bl.a. genom att betydelsen av
delaktighet och styrning genom kollegialitet och representantskap fortydligas inom hégskolan som
organisation. Den kollegiala strukturen pa amnesniva (eller motsvarande) ska fortydligas i htgskolans
styrdokument.

1.3.2. Akademiskt ledarskap

Hogskolans insatser for ledarskap och chefskap behdver utvecklas. | detta sammanhang ska &ven
undersdkas hur man kan finna former for att utveckla det specifikt akademiska ledarskapet genom
kompetensutveckling kring exempelvis uppdrag som avdelningsférestandare eller projektledare.

1.3.3. Jamstalldhet

JiHU drivs fortsatt utifrén faststalld inriktning att integrera jamstalldheten utifran dagens utmaningar
och évervaganden vad som behover goras for hela hogskolan respektive lokalt. Olika arliga teman for
arbetet kan underlatta for gemensamt genomférande, samt att fler initiativ kommer in till JiHU fran
ordinarie beslutsvéagar.



2. En attraktiv och 6ppen hdgskola

2.1. Personrérlighet och strategiska partnerskap

Sddertdrns hogskola ska fortsatta utvecklingen av strategiska partnerskap med for hdgskolan viktiga
aktorer i regionen, till exempel narkommuner, regionala stadsk&rnor och Region Stockholm. Genom
personrérlighet samt utmaningsdriven forskning och utbildning tillsammans med vara
samverkanspartners bidrar hogskolan till hallbar samhallsutveckling samtidigt som hogskolans
forskare far 6kade majligheter till FoU-medel och annan finansiering genom till exempel Horizon
Europe.

2.2. Breddad rekrytering och breddat deltagande (studenter)

Hdégskolan har under 2020 genomfért en kartlaggning och éversyn av hur arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande hittills har bedrivits. Hogskolans pagaende arbete med breddad
rekrytering och breddat deltagande har utvarderats av UKA. Med utgngspunkt i detta arbete gérs en
intensifierad satsning pa breddad rekrytering och breddat deltagande under strategiperioden.

2.3. Levande campus

Hdgskolans hela campusmiljo ska erbjuda lokaler som frAmjar méten mellan studenter och larare och
studenter sinsemellan. Omstallningen pa grund av pandemin har tydliggjort behovet av
andamalsenligt och lattillgangligt teknikstod for bade campusbaserad och digital undervisning

2.3.1. Biblioteket
Biblioteket spelar en central roll som utbildnings-, forsknings- och samverkansnod inom Campus

Flemingsberg. Pagaende samarbeten ska fortsatta for att framja campusutvecklingen.

Bibliotekets betydelse som skyltfénster for hogskolan och yta for samverkan ska tillvaratas.

2.3.2. Virtuellt campus

For att na bredare malgrupper och dven underlatta kommunikationen med saval medarbetare som
studenter ska hogskolan fortsatt arbeta i det digitala medielandskapet. Formerna fér medieproduktion
och IKT-st6d ska utvecklas kontinuerligt.



3. Akademiskt lararskap och aktiv studentmedverkan

3.1. Akademiskt lararskap i akademiska miljoer

Kollegialt férankrat akademiskt lararskap innebér hég vetenskaplig kvalitet, solida &mneskunskaper,
pedagogiskt kunnande och engagemang, samhéllsrelevans, internationella perspektiv och
bildningsstravan. Den akademiska miljon utvecklar gemensamt sin pedagogik med utgdngspunkt i
aktuell forskning och reflekterad erfarenhet.

Vardet av pedagogisk skicklighet vid anstallning och befordran ska tydliggéras i samband med
uppféljning av anstéllningsordning och rutiner for rekrytering. Hogskolans alla larare ska ha adekvat
hégskolepedagogisk utbildning, och méjligheterna till pedagogisk meritering ska fortydligas.

Mangvetenskapliga arbetssatt ska uppmuntras i utbildningarna, liksom ambitionerna om medborgerlig
bildning och stravan att gora olika kulturella erfarenheter till en resurs i undervisningen.

3.2. Aktiv studentmedverkan

Hogskolan ska i samverkan med SoderS fordjupa formerna for studentinflytande och aktiv
studentmedverkan, saval pa hogskoletvergripande niva som i de enskilda utbildningarna.

Studenterna ska bjudas in och ges forutsattningar att delta som medaktorer i utbildningarnas
utformning och genomférande.

3.3. Digitalisering

Omstéallningen i samband med coronapandemin har medfort att erfarenheterna av digitala arbets- och
undervisningsformer har 6kat kraftigt bland bade medarbetare och studenter. Dessa erfarenheter har
foljits upp och dokumenterats genom enkater utférda av SéderS och Fakultetsnamnden.
Erfarenheterna utgtr en gedigen grund for fortsatt utveckling av digitala undervisningsformer.

Enligt hégskolans under perioden framtagna digitaliseringsstrategi ska insatserna inom digitalisering
gbras med anvandaren i fokus och sarskilt riktas mot kompetensutveckling och starkt infrastruktur.



4. Hallbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan

4.1. Hallbarhet som kvalitetsfraga

Samtliga organisatoriska enheter far i uppgift att adressera hallbar utveckling utifran hégskolans
hallbarhetspolicy, samt utvecklingsplanens avsnitt om hallbarhet, i arbetet med de lokala
verksamhetsplanerna. Gallande arbete for indirekt hallbarhet inom utbildning, forskning och
samverkan genomfors arbetet pa det satt som ger mest paverkan utifran respektive enhets resurser.
Direkt hallbarhet fokuserar pa de fyra omraden som identifierats som mest bidragande till hogskolans
klimatpaverkan: 1) inkop, 2) pendlingsresor, 3) ny- och ombyggnation samt 4) tjansteresor.

4.2. Kommunikation kring hallbarhet

For att belysa och stimulera hallbarhetsinitiativ i forskning, undervisning och samverkan ska
kommunikationen, saval internt som externt, kring hallbarhet starkas. Avsikten ar att oka
medvetenheten och komma narmare forskarnas sétt att kommunicera.

4.3. Resfria moten

Som en del i arbetet med pendlings- och tjdnsteresor ska hdgskolans métes- och resepolicy
uppdateras for att stotta arbetet for en 6kad andel hallbart resande. SH ska reducera sina
koldioxidutslapp genom att 6ka andelen resfria moten dar digital moétesteknik identifierats som en
lamplig ersattning till fysiska resor.

5. Ostersjo- och Osteuropaforskning

5.1. Fortsatt dialog med OSS om inriktning och stodformer

Ostersjostiftelsens andamal &r att stédja forskning inom omraden med anknytning till
Ostersjoregionen och Osteuropa vid Sédertérns hogskola. Hoégskolan kommer fortsatt verka for att
skapa en god tillitsfull relation mellan Ostersjostiftelsen och hégskolan, grundad i stadgan

och stiftarens avsikt. Hogskolan kommer att tillsammans med stiftelsen arbeta for att utveckla hur
helheten av stiftelsens stdd till hogskolans forskning kan beskrivas och avtalas, sa att effekten av de
olika delarna blir den basta mdjliga.

5.2. Kvantitet och kvalitet i forskningsansékningar

En frAga av strategisk betydelse &r att soktrycket till OSS 6kar, med manga hégkvalitativa
ansokningar fran hdgskolan. For att stimulera forskare att forma projekt och séka medel behover det
interna stodet utvecklas, saval pa hogskoledvergripande nivd som inom institutionerna. | stédet ingar
kvalitetsstarkande insatser som anstkningsworkshops.



5.3. Internationell férankring

Befintliga internationella forskningsnatverk kan utnyttjas battre och kan géras tillgangliga for fler
forskare. CBEES kan har fylla en funktion av nod for samverkan mellan forskningsmiljoer pa
hogskolan. For att starka internationaliseringen av Ostersjo- och Osteuropaforskningen behover ett
visst utredningsarbete genomféras, exempelvis rérande behov av samordning och forutsattningar for
internationella samarbeten i regionen. Detsamma géller anstallning av gastforskare samt
forutsattningarna for ett Visiting Researcher Program for att rekrytera framstaende géstforskare och
framja sampublikation av hdgkvalitativa forskningsartiklar.

5.4. Kvalitetssakring av forskarutbildning

Under perioden ska en éversyn av forskarutbildningsomradena och dess finansiering genomféras.
Forslag pa kvalitetsstodjande atgarder for doktorandhandledningen ska tas fram. Kvalitetssakringen
av Ostersjo-/Osteuropaprofilen ska vara tydlig vid rekryteringen till forskarutbildningen.
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6. Sodertorns hogskola i varlden

6.1. Internationalisering pa hemmaplan

Under coronapandemin har internationaliseringsarbetet i férsta hand bedrivits p4 hemmaplan. Aven
fortséttningsvis kan mycket utrattas lokalt, exempelvis genom virtuell mobilitet, gastférelasare och
interkulturella och internationella perspektiv i kursplaner. Internationella studenter och géastforskare
behover integreras battre p& campus genom exempelvis co-tutoring, gemensamma kurser eller
blandat boende.

6.2. Internationell mobilitet

Hogskolan ska fordjupa sitt internationella samarbete inom utbildning genom deltagande i
utbildningsnatverk med ett eller flera utlandska universitet som i sin tur leder till gemensamma
program, gemensamma kurser/moduler och/eller dubbla examina. Hogskolan ska arbeta for ett robust
system for rekrytering och antagning till de internationella mastersprogrammen i dialog med
partneruniversitet runt om i varlden.

Student- och personalmobiliteten ska 6kas och breddas. Malen &r att in- och utresande mobilitet inom
amnen/program/miljoer som i nulaget praglas av lag mobilitet ska 6ka och att en jamn balans mellan
in- och utresande studenter och anstéllda ska uppnas.

Utbytesavtal ska vara tydligt kopplade till relevanta program/amnesomraden i syfte att underlatta for
utresande studenter. Den aktiva marknadsféringen i utlandet riktad mot potentiella studentgrupper
ska fortsatta med sikte pa en normaliserad situation efter Corona. Majligheter till kortare utbyten med
arbetslivsanknytning i utlandet behdver ocksa utvecklas, liksom den internationella
alumnverksamheten. Alumnféreningar och néatverk kan nyttjas i rekrytering, praktik, VFU och
uppsatsskrivande samt bidra till att bygga hégskolans internationella varumarke.

Mobiliteten framjas vidare genom att internationell arbetslivserfarenhet inom relevant omrade blir en
aspekt i medarbetares kompetensutveckling och ett perspektiv som beaktas vid meritering for
befordran/anstallning.

6.3. Internationella erfarenheter

Hogskolan behéver undersodka tydligare hur internationella erfarenheter tillvaratas i
utvecklingsarbetet. Det galler exempelvis alumnprojekt, rekryteringskommittéer och publiceringar.
Hogskolan ska strava efter att gora studenters olika sprakkunskaper till en resurs i utbildningarna och
i samverkan med det omgivande samhéllet.

Utbildnings- och kursplaner behover ses éver sa att det interkulturella perspektivet ar tydligt dar det ar
relevant. Det ska sakerstéllas att hogskolans larare har tillrackliga kunskaper for att kunna undervisa i
ett mangkulturellt klassrum, bland annat genom utbildningar och kurser i sprak samt pedagogik for
heterogena klassrum.

Hdogskoledvergripande samtal ska initieras kring hur studenters och medarbetares internationella
erfarenheter kan fangas upp och anvandas i utbildningen. Institutioner, &mnen eller program som pa
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ett genomtankt och framgangsrikt satt arbetar med kvalitetsutveckling genom europeiska utbyten och
samarbeten via Erasmus+ ska uppmarksammas som goda exempel.
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B. Inriktningar och verksamhetsuppdrag 2024

Hogskoledvergripande inriktningar for samtliga verksamheter

Hogskolans verksamhetsenheter — institutionerna, lararutbildningen, gemensam férvaltning och
bibliotek — forvantas sjélva arbeta aktivt med utvecklingsfragor utifran gallande utvecklingsplan.

Foljande punkter anger sarskilda hdogskolegemensamma inriktningar for 2024:

o Hdgskolan ska fortsétta sin stravan att bli universitet
e En forskningsstrategi for hdégskolan ska tas fram och implementeras

e Arbetet med att etablera forskningsplattformar och att starka Ostersjo- och Osteuropaprofilen
ar prioriterade omraden

Hogskoledvergripande utvecklingsprojekt

Foéljande utvecklingsprojekt ska genomféras hégskolegemensamt och i huvudsak utféras av sarskilda
arbetsgrupper:

Atgarder med anledning av Hdogskoleledningen Inom ordinarie
enkat om administrativ ram
arbetsbelastning

Digitaliseringsnod Hogskoleledningen Noden ska samla 700 tkr till
kompetens fran olika | uppbyggnad av
delar av hdgskolan noden inkl.

och stédja I6nemedel ill
digitalisering av utvecklingsledare
utbildning enligt pa 40%
hogskolans

digitaliseringsstrategi

Utveckling av Arbetsgrupp | dialog med Fran
forskningscentrum med fokus =~ Sammansatt av de i Ostersjostiftelsen Ostersjostiftelsen
pé& frégor som aktualiserats samarbetet ingéende

parterna under ledning

av kriget i Ukraina i N
av Sodertdrns

tillsammans med bland andra

hégskola
UI/SCEEUS, FHS, FOI och
Site.
Oversyn och forslag pa Arbetsgrupp tillsatt av  Arbetet inlett under Inom ordinarie
atgarder betraffande rektor ht 2023 ram
hdgskolans kommunikation
Fortsatt arbete med Arbetsgrupp JiHU Enligt faststalld Inom ordinarie
jamstélldhetsintegrering inriktning men stérre  ram
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Uppdrag till specifika verksamhetsdelar

Foéljande uppdrag ska genomféras av en eller flera specifika delar av hogskolan, men ofta i

samverkan med andra delar.

studentfokus utifran
prevalensstudien

Inférande av integrerat system = Fakultetsndmnden i

for sammanhallen uppfoljning
och utvardering av kvalitet i
utbildning och forskning

Atgarder for breddad
rekrytering och breddat
deltagande

Projekt UPP - utbildnings-
planeringsprocessen

Digital examination

Internationalisering:

- Larar- och
forskarutbyten

- Alternativt urval
(kopplas till
Migrationsverkets
uppdrag kring
uppehalistillstand)

- Ansvarsfull
internationalisering
enligt SUHF:s
checklista

Karriarstodsprogram for
forskare ska utvecklas och
implementeras

samverkan med
GF/AVM

Radet for breddad
rekrytering och breddat
deltagande samt GF/KA

GF/EVP (projekt i
samarbete med inst, LU,
AVM, KA och SA)

GF/EVP (projekt med
inst., LU, FN, CIT, SA,
HPU och Bibl)

IR, Rektorsrad for

internationalisering och
GF/SA

GF/HR och AVM i
samverkan med FN

14

Tonvikt pa
akademisk

litteracitetsutveckling

och Al som
hjalpmedel och
hinder for breddat
detagande

Fortsatter

Fortsatta aktiviteter
inom faststalld
handlingsplan

Inom
ordinarie ram

Radet: 350
tkr; aktiviteter:
600 tkr

Inom
ordinarie ram

Inom
ordinarie ram

1,4 mkr (GU)



Fortsatt arbete med
hdgskolans strategiska
partnerskap

Fortsatt arbete med utveckling
av uppdragsutbildningar

Utveckling av
alumnverksamheten
(forberedelse av eventuell
satsning 2025)

Oversyn av eventstod

Undersdka mojligheten att
tydligare presentera
hogskolans arbete for hallbar
utveckling internt och externt

Uppdatering av hégskolans
motes- och resepolicy

Framtagande av forslag till
policy samt riktlinjer for 6ppen
vetenskap och utveckling av
DAU (Data Access Unit)

Se dver hogskolans stod for
etikprovningar och vid behov
lamna forslag om férandringar

Implementering av atgarder
fran forskningsstrategi

SSR i samverkan med
institutionerna, LU och
CBEES med stod av
GF/AVM

Institutionerna och LU

Samtliga institutioner
och LU

GF/EVP (projekt med
inst. LU och KA)

Rektorsrad med
inriktning mot hallbar

utveckling med stdd av

GF/KA

GF/AVM med stod av
HR och KA

Biblioteket med stéd av

GF

Forskningsetiska radet

Institutionerna,
Biblioteket och GF
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Bade utbildnings-
och
forskningsrelaterade
aktiviteter.

Anvandning av
Overskott inom
uppdragsutbildning

Inventera
amnesmiljderna for
goda exempel

Uppdateringen i linje
med hogskolans nya
policy for hallbar
utveckling,
hodgskolans
klimatberakning fran
2022, samt
hogskolans

resvaneundersokning

fran 2023.

Fortsatt arbete

1 mkr GU, 1
mkr FO med
prioritering av
resurserna till
pagaende
aktiviteter

Ny utlysning
under varen
2024

Inom
ordinarie ram

Inom
ordinarie ram



Satsning pa Fem stycken
forskningsplattformar

Regeringsuppdrag angaende  GF/AVM
utveckling av arbetet med
foreskrifter

16

Plattformarna ska 5 mkr (FO)
redogora for

arbetsséatt och

fortsatt utveckling

Senast 15 september  Enligt
2024 regleringsbrev



