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Introduktion

Bakgrund

Under 2022 aktualiserades frdgan om dolda arbetsuppgifter for akademiker samt
frdgan om akademiskt hushallsarbete vid Sodertérns hogskola. Diskussionen hade
tva utgangspunkter, dels det jamstalldhetsintegreringsarbetet som bedrivs pa
hogskolan pa regeringens uppdrag och som yttrat sig i en tidigare rapport fran
Arbetsgruppen for jamstélldhetsintegrering om dolda arbetsuppgifter forfattad av
Matilda Lindgren, dels en artikel av statsvetaren Sara Kalm om akademiskt
hushallsarbete.! | bada texterna problematiserades att kon forefaller spela roll vid
fordelningen av icke-meriterande och icke-ersatta arbetsuppgifter inom akademin.
Nar den nuvarande inriktningen pa Sédertérns hogskolas
jamstalldhetsintegreringsarbete faststalldes 2022 kom darmed ett av de
identifierade jamstalldhetsproblemen i karnverksamheten att handla om sa kallat
akademiskt hushallsarbete eller vad som ocksa beskrevs som dolda
arbetsuppgifter:

Att ej meriterande ej ersatta arbetsuppgifter - sa kallat akademiskt hushallsarbete
eller dolda arbetsuppgifter — i hogre grad utfors av kvinnor &n av mén ar ett av de
problem som oftast patalats vid méten med lararlag, kollegiala organ och vid
workshops. En intervjustudie genomférd vid hogskolan gav samma bild och liknande
resultat finner stod i ett antal studier p& nationell niva.?

Behovet av en fortsatt analys av dolda arbetsuppgifter, aven kallade akademiskt
hushallsarbete, vid Sodertdrns hogskola slogs darmed fast. Ett konkret uppdrag
formuleras for 6kad kunskap och for att i stérre utstrackning synliggora dolda
uppgifter for akademiska medarbetare och explicit ta hansyn till dem och for vilket
Arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering ansvarade. Uppdraget lystes ut i borjan
av 2023 och Helena Bergman, docent i historia, har genomfort uppdraget under
2023/24 genom en intervjuundersdkning med ett urval av hégskolans
avdelningsforestandare.® Syftet med studien &r, i enlighet med utlysningen, att
identifiera ojamlikheter som har sin grund i outtalade

normer, forvantningar eller beteendemonster som paverkar fordelningen av

1 Matilda Lindgren, Grazoner, snobollseffekter och etisk stress: Hur informella och dolda arbetsuppgifter inverkar pa
(o)jamstalldhet och kollegialitet vid Sddertdrns hdgskola - en intervjustudie hdsten 2019, rapport for Arbetsgruppen
for jamstalldhetsintegrering, Dnr 596-1.1.3-2020; Sara Kalm, "Akademiskt hushallsarbete och dess fordelning”,
Sociologisk forskning vol. 56:1 (2019), s.5-26.

2 Sodertorns hogskola, Inriktning for jamstalldhetsintegrering, Dnr 2233-1.1.2-2022, s. 4.
3 Sodertorns hogskola, Uppdrag rérande dolda arbetsuppgifter for akademiker, Ref. 4603-1.1.2-2022.
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arbetsuppgifter, samt att i hogre grad lata dessa uppgifter bli synliga i bemanning
och for l6nesattning och befordran. | uppdraget ingar att analysera resultatet samt i
forekommande fall foresla atgarder eller ytterligare analyser som behover goras.

Det jamstalldhetsintegrerande uppdraget

| fokus for undersokningen star hogskolans akademiska avdelningsforestandare och
deras syn pa fordelningen av dolda arbetsuppgifter och akademiskt hushallsarbete
pa sina respektive avdelningar. | uppdragsutlysningen pekades intervjuer med
avdelningsforestandare, en strategiskt utvald grupp medarbetare pa hogskolan, ut
som en véalavvagd undersokningsmetod.* Att sarskilt fokusera
avdelningsforestandare &ar ocksa motiverat utifran forskningslitteraturen om
jamstalldhetsintegrering inom akademin. Jamstalldhetsintegrering ar den utpekade
strategi som Sveriges regering och riksdag valt fér att uppna det
jamstalldhetspolitiska malet att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sitt eget liv. Jamstalldhetsintegrering innebar att ett
jamstalldhetsperspektiv ska finnas med och beaktas dar ordinarie beslut fattas,
resurser fordelas och normer skapas i det dagliga arbetet.® Inom
forskningslitteraturen framhalls darmed betydelsen av att personer med central
placering i organisationen har kunskap om och engagemang for frdgor om genus,
makt och jAmstélldhet. Forskaren och jamstalldhetsexperten Eva Mark poangterar
att arbete med jamstalldhetsintegrering ar nagot som kan ske bade med och utan
ett kritiskt genus-, makt- och jamstalldhetsperspektiv. Utan genusperspektiv
tenderar jamstalldhetsarbetet att bli individfokuserat, medan ett genusperspektiv pa
jamstalldhetsarbetet belyser strukturella samband mellan kén och makt inom
organisationen.® Forskarna Birgitta Jordansson och Helen Peterson framhaller pa
ett liknande satt att hur jamstalldhetsintegreringsuppdraget tolkas far betydelse for
jamstélldhetsarbetets organisering och implementering. Vid en granskning av
jamstalldhetsintegreringsarbetet vid olika svenska larosaten menar de att en
framgangsrik implementering av uppdraget pa larosatesniva grundas i att kunskap
om jamstalldhet, genus och makt vunnit legitimitet i organisationen pa laroséatets
olika verksamhetsnivaer. Dar arbetet varit mest framgangsrikt har dessa kunskaper
legat till grund for atgarder som har integrerats i den ordinarie verksamheten av
personer med professionell legitimitet i organisationen.” Mot denna bakgrund far det

4 Sodertorns hogskola, Uppdrag rérande dolda arbetsuppgifter for akademiker, Ref. 4603-1.1.2-2022.

° Propositionen Delad makt — delat ansvar 1993/94:147; se ocksa Jamstalldhetsmyndigheten,
Jamstalldhetsintegrering vid hdgskolor och universitet — en lagesrapport, Rapport 2019:2, s. 7.

6 Eva Mark, Jamstélldhetsarbetets teori och praktik (Lund: Studentlitteratur, 2007), s. 46f.

" Jamstalldhetsmyndigheten, Birgitta Jordansson & Helen Peterson, Jamstalldhetsintegrering i akademin:
framgangar och fallgropar i implementeringsprocessen, Underlagsrapport: 2024:2, s. 8. Se ocksa Birgitta
Jordansson & Helen Peterson, Jamstélldhet i akademin: Hinder och méjligheter nar politik ska bli praktik (Lund:
Studentlitteratur, 2022).
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sammanfattningsvis ses som bade metodiskt och forskningsmassigt motiverat och
strategiskt att lagga upp undersokningen kring hégskolans avdelningsforestandare.

Enligt uppdragsbeskrivningen ska intervjuerna fokusera avdelningsforestandares
syn pa fordelning av dolda arbetsuppgifter mellan medarbetare inom avdelningen,
sarskilt vad géaller eventuell skillnad mellan kvinnor och man men aven skillnader
mellan kategorier som adjunkter, lektorer och professorer eller mellan
visstidsanstéllda, nyligen tillsvidareanstallda och sedan lange tillsvidareanstallda. |
uppdragsbeskrivningen stipuleras darmed ett slags akademiskt intersektionell
analysram, dock utan att begreppet anvands. | intersektionella genusanalyser
betonas att det ar viktigt att notera att grupperna kvinnor och méan inte &r homogena,
att det finns andra faktorer, utéver kon, som paverkar individers villkor.2 For att
genomfodra precisa jamstalldhetsanalyser &ar det darmed nodvéandigt att beakta
variationer inom grupperna samt de olika forutsattningar som dessa grupper moéter.

Dolda arbetsuppgifter och akademiskt hushallsarbete

Undersokningen tar sarskilt sin utgangspunkt i tva tidigare studier som med hjalp av
tva olika begrepp, dolda arbetsuppgifter och akademiskt hushallsarbete,
problematiserar snedfordela(n)de arbetsuppgifter inom akademin ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Begreppen overlappar delvis varandra, och ingendera ar
enkla att avgransa och definiera. Svarigheten att nagla fast vad som egentligen
utgor dolda arbetsuppgifter och akademiskt hushallsarbete ar darmed centrala
inslag i bada studierna. De tva tidigare studierna diskuterar emellertid
snedfordela(n)de arbetsuppgifter och jamstalldhet utifran tva delvis olika
klangbottnar. A ena sidan som en arbetsmiljéfraga dar en snedférdelning av icke-
ersatta och osynliggjorda arbetsuppgifter ar kopplat till dubbelarbete, stress och
brist pa erkannande. Och & andra sidan som en meriteringsfraga, dar en
snedfordelning av icke-meriterande arbetsuppgifter riskerar att halla tillbaka vissa
medarbetare i karriarutvecklingen. Dessa tva aspekter hanger naturligtvis samman.

Inom ramen for arbetet med jamstalldhetsintegrering vid Sodertérns hogskola har
en tidigare studie av dolda arbetsuppgifter genomférts av Matilda Lindgren, och
dokumenterats i rapporten "Grazoner, snobollseffekter och etisk stress: Hur
informella och dolda arbetsuppgifter inverkar pa (o)jamstalldhet och kollegialitet vid
Sddertorns hogskola - en intervjustudie hosten 2019”. Lindgren, som bygger sin
rapport pa intervjuer med medarbetare med olika befattningar pa hogskolan,
framhaller att "dolda uppgifter [ar] inte en fast kategori, utan ndgot som skapas

8 Nina Lykke, "Intersektionalitet - ett anvandbart begrepp for genusforskningen”, Tidskrift for genusvetenskap vol.
41:1-2 (2020), s. 97-106.
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genom en viss organisatorisk osynlighet.” Det gar séledes inte att sla fast en gang
for alla vilka dessa dolda uppgifter ar, utan det varierar med den kontext som
medarbetaren verkar inom. Vidare betonar Lindgren att otydlighet och "[glrazoner
kring arbetsroller och uppdrag, liksom informella strukturer och kénade
forvantningar orsakar snedfordelningar i fordelning av uppgifter” och riskerar
overbelastning av medarbetare.® Problemet med dolda arbetsuppgifter kopplas
darmed till arbetsmiljo, stress, och sjukskrivning. Snedfordelningen kan i flera fall
knytas till kon men aven till alder, akademisk position och anstallningsform. Som
foreslagna atgarder pekar Lindgren pa behovet av storre tydlighet i organisation,
administrativa stodfunktioner och ledning. Ansvaret for att undvika éverbelastning
och snedfordelning behover ocksa lyftas fran individniva till chefsniva. Att saledes
rikta sokarljuset just mot avdelningsforestandare i denna efterféljande undersokning
ar darmed en foljdriktig fortsattning pa det arbete som paborjats genom Lindgrens
rapport.

Den andra forskningsmassiga utgangspunkten ar statsvetaren Sara Kalms artikel
”"Akademiskt hushallsarbete och dess fordelning” i tidskriften Sociologisk forskning,
ocksa den fran 2019. Kalm introducerar héar for en vidare svensk publik begreppet
akademiskt hushallsarbete som hon forklarar som "en uppsattning sysslor som
maste utforas pa en institution, som kraver att nagon men inte alla utfor dem och
som ar icke-meriterande.”'! Kalm baserar sin artikel pa amerikansk forskning om
"academic service” i allmanhet och "academic housekeeping” i synnerhet.? Det
bredare begreppet akademisk service handlar om de arbetsuppgifter som
akademiker forvantas utfora for vetenskapens och akademins béasta, och som ofta
(men inte alltid) ar obetalda och vilka kan vara mer eller mindre meriterande. Ju mer
interna serviceuppgifterna ar, desto lagre status och meritvarde har de enligt Kalm.
Extern service inbegriper sadant som att sitta i betygsnamnd, sakkunnig- och
forskningsradsuppdrag. Mellanliggande service kan handla om sadant som prefekt-,
fakultets- och universitetsuppdrag. Begreppet akademiskt hushallsarbete reserveras
av Kalm primart for lagmeriterade serviceuppgifter i den narmaste institutionsmiljon,

° Matilda Lindgren, Grazoner, snébollseffekter och etisk stress: Hur informella och dolda arbetsuppgifter inverkar pa
(o)jamstalldhet och kollegialitet vid Sédertérns hdgskola - en intervjustudie hésten 2019, rapport fér Arbetsgruppen
for jamstalldhetsintegrering, Dnr: 596-1.1.3-2020, s. 4.

10 Matilda Lindgren, Grazoner, sndbollseffekter och etisk stress: Hur informella och dolda arbetsuppgifter inverkar
pa (o)jamstalldhet och kollegialitet vid S6dertérns hogskola - en intervjustudie hdsten 2019, rapport for
Arbetsgruppen for jamstalldhetsintegrering, Dnr: 596-1.1.3-2020, s. 27.

11 Sara Kalm, "Akademiskt hushallsarbete och dess férdelning”, Sociologisk forskning vol. 56:1 (2019), s. 10.

12 T ex. Linda Babcock, Maria P. Recalde, Lise Vesterlund & Laurie Weingart, “Gender Differences in Accepting and
Receiving Requests for Tasks with Low Promotability”, American Economic Review vol. 107:3 (2017), s. 714-747;
Cassandra M. Guarino & Victor M. H. Borden, “Faculty Service Loads and Gender: Are Women Taking Care of the
Academic Family?”, Research in Higher Education vol. 58:6 (2017), s. 672—-694; Sarah McLaughlin Mitchell & Vicki
L. Hesli, "Women Don’t Ask? Women Don’t Say No? Bargaining and Service in the Political Service Profession”,
PS: Political Science and Politics vol. 46:2 (2013), s. 355—-369.
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och inkluderar saval uppgifter med lag status, som sysslor som gors av plikt och
rent omsorgsarbete. Det kan inkludera allt fran att "stalla upp nar det krisar, ta pa sig
olika uppdrag, kommentera doktoranders texter, l6sa relationsproblem mellan
studenter eller kollegor, inga i julfestkommittéer och agera seminarieutfyllnad nar
det ar glest i salen och nagon har en inbjuden gast”.** Begreppet anspelar pa den
feministiska forskningen om obetalt arbete i hemmet, det hushallsarbete som ar
lokalt, dolt och icke-betalt men samtidigt nodvandigt for att samhallets sa kallade
produktiva arbete ska kunna utféras. P4 samma satt fungerar det akademiska
hushallsarbetet som ett viktigt smorjmedel for att institutionsarbetet ska fungera.
Poangen som Kalm, och de amerikanska forskare som hon refererar till, gor ar att
dessa hushallsuppgifter tar tid — tid som hade kunnat laggas pa andra och mer
meriterande arbetsuppgifter. D& detta arbete ofta ar ojamnt fordelat kan det
akademiska hushallsarbetet darmed fungera hindrande i en akademisk karriar.
Problemet ar genuskodat men inte uteslutande. Enligt den amerikanska forskningen
ar det framst kvinnor, men ocksa andra personer med lag status i organisationen
som utfér den héar typen av akademiskt hushallsarbete. Manga ganger overlappar
dessutom kon och I1ag status inom akademin, eftersom méan tenderar att inneha
hdgre akademiska positioner an kvinnor. Det ska har avslutningsvis poangteras att
Kalm i sin artikel efterlyser empiriska undersokningar av akademiskt hushallsarbete
vid svenska hdgskolor och universitet. Diskussionen har inspirerat till rapporter och
undersokningar fran olika lokala kontexter, och foreliggande undersokning tar
utgangspunkt i férhallandena vid Sédertorns hogskola.

Metod och material

For undersokningen har 12 avdelningsférestandare vid hogskolan intervjuats under
perioden oktober 2023 till april 2024. Av dessa var 7 kvinnor och 5 man och alla var
forestandare for akademiska avdelningar pa hogskolan. Informanterna har
rekryterats strategiskt for att representera hela hogskolan. Beroende pa
institutionernas storlek har minst en och i de flesta fall tva avdelningsforestandare,
men i nagot fall fyra, fran hogskolans olika akademiska institutioner samt
lararutbildningen intervjuats.®® | de fall som fler &n en avdelningsférestandare per
institution deltagit i undersdkningen har i forsta hand jamn kénsférdelning
efterstravats, i andra hand variation mellan avdelningarna inom institutionen. Vilka

13 Sara Kalm, "Akademiskt hushallsarbete och dess fordelning”, Sociologisk forskning vol. 56:1 (2019), s. 6.

14 T.ex. Anneli Hayrén & Renita Sorensdotter, “Varfér &r det alltid kvinnor?” En studie av akademiska uppgifter och
hushallsarbete pa IMBIM [Medicinska fakulteten], Rapport for Lika villkorsradet, Uppsala universitet 2019; Sigrid
Stjernswérd, Johan Jarl, Johan Nilsson, Jill Storry, Maria EC. Schelin, Akademiskt hushéllsarbete: Kan vi hjélpas at
att synliggdra det?, Lunds universitet 2020.

15 Akademiska avdelningsforestandare har intervjuats fran Institutionen for historia och samtidsstudier, Institutionen
for kultur och larande, Institutionen for naturvetenskap, miljoé och teknik, Institutionen for samhallsvetenskaper,
Léararutbildningen och Institutionen for polisiart arbete.
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avdelningarna ar kommer inte att namnas for att uppratthalla deltagarnas
anonymitet.

Intervjuundersokningen har haft en kvalitativ design. Metoden ar fordelaktig for en
analys av akademiskt hushallsarbete och dolda arbetsuppgifter. Saval begreppen
som de sysslor som de syftar till &r amorfa och svara att ringa in, och uppfattas pa
olika satt av olika medarbetare vid hogskolan. Det kvalitativa intervjuupplagget har
gett narhet till undersdékningens informanter och erbjudit en hdg grad av flexibilitet
dar intervjuerna har anpassats efter situationen och deltagarens svar.'® De
kvalitativa intervjuerna har ocksa gett mojlighet till en kontextuell forstaelse av
intervjupersonernas syn pa fenomenet. Det ska héar betonas att de intervjuade
avdelningscheferna alla var insiktsfulla och reflekterande personer, som i
intervjusituationen bidrog med egna analyser kring tematiken, ibland narmast som
medforskare. Intervjuerna har ocksa gett ett mycket innehallsrikt material som hade
kunnat ligga till grund for en &n mer omfattande rapport an vad som héar finns
utrymme for.

Intervjupersonerna kontaktades via personligt adresserade men snarlika
epostmeddelanden med information om studiens syfte och upplagg och en fraga om
de ville delta i understkningen for jamstalldhetsintegreringsgruppens rakning.
Ursprungligen kontaktades 14 avdelningsforestandare vilka alla stéllde sig positiva
till att medverka, men endast 12 intervjuer genomférdes. En intervju avfordes i ett
tidigt skede da det i kommunikationen mellan mig och avdelningsforestandaren blev
tydligt att dennes medverkan inte passade in som tankt i undersdkningen.
Ytterligare en intervju fick utgd i ett senare skede, da den av praktiska skal visade
sig svar att schemalagga och da det redan befintliga materialet bedomdes spegla
hogskolans olika institutioner val och vara tillrackligt innehallsrikt.

Intervjuerna genomfordes enskilt och var semistrukturerade till sitt upplagg. En
intervjuguide har funnits som stod men fragorna har inte alltid formulerats pa
samma sétt eller i samma ordning, utan den exakta utformningen vaxte fram i
samspel med informanten. Overgripande teman for intervjun presenterades
inledningsvis i varje intervju och samtalet styrdes sa pass att varje intervju ocksa
berorde alla teman. Det betonades ocksa att fragorna handlade om saval kon, som
meriteringsgrad, senioritet samt anstallningsform (tidsbegréansad eller
tillsvidareanstalld). Det ska dock framhallas att de tva forsta intervjuerna som
genomférdes var mindre strukturerade och mer utforskande kring tematiken dolda
arbetsuppgifter och akademiskt hushallsarbete. Det var genom fria intervjusamtal
med de tva forsta avdelningsforestandarna som teman for de efterféljande semi-

16 Steinar Kvale & Svend Brinkmann, Den kvalitativa forskningsintervjun (Lund: Studentlitteratur, 2009); Goran
Ahrne & Peter Svensson, red., Handbok i kvalitativa metoder (Stockholm: Liber, 2016).
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strukturerade intervjuer kunde kalibreras. De darefter foljande 10 intervjuerna utgick
sedan fran féljande 6vergripande teman:

e En beskrivning av avdelningen, dess medarbetare och det egna
avdelningsforestandarskapet;

e Exempel pa forekommande akademiskt hushallsarbete och dolda
arbetsuppgifter vid avdelningen, och hur avdelningsférestandaren
sjalv ringar in och forstod problembilden;

e Befintligt jAmstélldhetsarbete och strategier for att komma till ratta
med akademiskt hushallsarbete och dolda arbetsuppgifter inom
avdelningen;

e Forslag pa framtida I6sningar for att komma till ratta med
snedfordelning av arbetsuppagifter.

Intervjuerna tog mellan 45 och 75 minuter. De spelades in i de flesta fall och
anteckningar fordes under intervjuns gang. | samband med intervjun informerades
om hur personuppgifter skulle hanteras under arbetet med rapporten, att endast
rapportforfattaren har atkomst till materialet och att personuppgifter anonymiseras.
Alla deltagare gav samtycke. | nagot fall 6nskade dock en intervjuperson att
samtalet inte skulle spelas in, utan endast anteckningar foras. Alla deltagare har
ocksa getts mojlighet att Iasa och kommentera rapportens formuleringar i
slutskrivningsfasen.

| analysfasen har materialet lyssnats igenom flera ganger, anteckningar har
granskats och en grovtranskribering har gjorts utifran undersokningens
Overgripande teman. Rapportens analysavsnitt har i stor utstrackning ocksa
strukturerats utifran dessa teman. For att anonymisera deltagarna anges inte allt for
manga kannetecken i texten annat an avdelningsforestandarens kon. Jag har av
samma anledning valt att presentera citat pa ett satt som inte kan kopplas till
specifika individer eller avdelningar, men utan att férvanska betydelsen i det som
sagts.

Avdelningarna och deras variationer

Avdelningsforestandarna hor enligt hogskolans arbetsordning till hdgskolans
"linjeorganisation”, och ar vetenskaplig och pedagogisk ledare for all verksamhet
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som sorterar under avdelningen.*” Men aven om undersokningens
avdelningsforestandare alla har samma formella position inom hogskolans
organisation ar skillnaderna mellan de avdelningar de ar satta att leda betydande.
Avdelningarna varierar i storlek, med olika antal anstallda och ingdende amnen.
Vissa avdelningar har en tyngdpunkt pa forskning, medan andra ar mer
undervisningstunga. Personalens meriteringsgrad skiljer sig ocksa at mellan
avdelningarna, vilket ytterligare bidrar till variationen. Till detta kommer att
mojligheten att rekrytera personal skiljer sig at. Vissa avdelningar har fa
visstidsanstéllda, andra stéandiga vikarier som avldser varandra. Konsfordelningen
inom avdelningarna ser ocksa olika ut. Vissa avdelningar har en 6verrepresentation
av kvinnor, medan andra domineras av man, ater andra har en jamn
kdnssammansattning. Dessa variationer flatas sedan samman pa olika vis och
bidrar till en komplex problembild som kraver en nyanserad och kontextspecifik
forstaelse av akademiskt hushallsarbete och dolda arbetsuppgifter.

Avdelningsforestandare om det egna uppdraget

Flera av de intervjuade avdelningsforestandarna beskriver att vardagen som chef
handlar om det som nagon formulerar som "att fa det hela att funka”, att fa
verksamheten att flyta pa i enlighet med ett arsarbetshjul. Att jamstalldhetsarbete
och jamstalldhetsintegrering ingar i ansvaret ar alla medvetna om, aven om vissa
snarare formulerar det i termer av likabehandlings- och arbetsmiljéarbete. Alla
avdelningschefer ger ocksa uttryck for att jamstéalldhet ar nagot viktigt, bade for
avdelningen och for dem som individer. Flera ger personliga exempel fran saval
professionella som privata sammanhang som illustrerar jamstalldhetsfragans vikt i
det egna livet. Ungefar halften menar sig ha ett eget engagemang och akademiska
eller professionella kunskaper om genus- och jamstéalldhetsfragor som foregick
uppdraget som avdelningschef, och i denna grupp finns bade man och kvinnor. De
flesta avdelningschefer svarar samtidigt lite svavande pa hur de som
avdelningschefer forberetts och férsetts med verktyg for att ansvara for
jamstalldhetsfragor, och det var inte sjalvklart hur ragangarna och
beréringspunkterna mellan uppdrag med jamstalldhet, diskriminering, lika villkor och
arbetsmiljo ser ut. | nagon man trodde cheferna nog att omradet antingen redan
hade tackts eller skulle komma att tackas i hégskolans chefsutbildning. Dartill
hanvisar de till de olika riktlinjer och dokument som finns att tillga, och att
institutionens HR-personal kan konsulteras. Avdelningsforestandarna framhaller
genomgaende samtal med prefekt och andra avdelningsférestandare inom

17 Sodertorns hdgskola, Arbetsordning for institutioner, Lararutbildningen och CBEES, Dnr 3000-1.1.2-2022, s. 19.
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institutionens ledningsgrupp som viktigt stod i olika typer av fragor, aven
jamstalldhetsfragor. Det blir darmed tydligt i intervjuerna att institutionsledningens,
och hogskolans, signaler i jamstalldhetsfragor ar viktiga for den dagliga
verksamheten.

Vilket jamstalldhetsarbete bedrivs?

Pa fragan om vad som redan gors pa avdelningen for att uppmarksamma
jamstalldhet och fordelning av arbetsuppgifter blir svaren varierade. Pa nagra
avdelningar har det hant att en personalkonferens agnats at jamstélldhets- och
likabehandlingsfragor kopplat till avdelningens arbete men mer vanligt ar att denna
typ av fragor blir en punkt pa dagordningen i samband med ett personalmote. | de
flesta fall konstaterar avdelningscheferna att fragor om jamstalldhet och férdelning
av arbetsuppgifter huvudsakligen berdrs i samband med de arliga planerings- och
utvarderingssamtalen samt lone(sattnings)samtalen. Pa sa satt kan viktiga samtal
foras mellan avdelningschef och medarbetare, men priméart pa individniva och sallan
som Overgripande principdiskussioner med hela kollegiet. Detta samtidigt som det
framgar av intervjuerna att inte alla medarbetare dyker upp vid dessa individuella
samtal. Det ska har kommenteras att det finns skillnader mellan hur olika
avdelningsforestandare resonerar som delvis verkar bero pa om de ser fragan om
en fungerande och jamstalld férdelning av arbetsuppgifter inom avdelningen primart
som en arbetsmiljoéfraga eller en fraga om medarbetarnas meritering — eller bade
och. For manga avdelningschefer framstar arbetsmiljofragan som central, da de vill
varna om avdelningens medarbetare sa att dessa kanner sig rattvist behandlade
och sd att de inte branner ut sig och riskerar sjukskrivning. Denna fraga har for
manga en sjalvklar jamstalldhets- och genusdimension, men &r ocksa kopplad till
annat — nyanstalldas och visstidsanstélldas situation namns har. Meriteringsfragan
Overlats i storre utstrackning till medarbetarna att sjalva ta ansvar for, aven om den
forstas i en hogskolemiljo ses som principiellt angelagen. Har kan dock noteras
vissa skillnader mellan avdelningsférestandarnas synséatt beroende pa om
verksamheten de chefar dver &r undervisnings- eller forskningsintensiv.

Vajningsplikt och perspektivtrangsel i jamstalldhetsarbetet

Nagot som blev tydligt i intervjuerna var att aven om jamstalldhet ar eller borde vara
en viktig dimension i arbetet pa de olika avdelningarna far den i praktiken sallan
huvudrollen utan far sta tillbaka for "allt annat som ska goras”. Flera
avdelningschefer ger uttryck for frustration infor att nagot mer 6vergripande
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jamstalldhetsarbete sallan kan prioriteras. En manlig avdelningsforestandare
formulerade sig pa foljande satt:

Uppdraget [som avdelningsforestandare] ar ett begransat uppdrag, det finns granser for
vad som hinns med. Det &r vissa bestamda arbetsuppgifter under aret som tar upp den
mesta tiden och sedan ar det plotsliga brandkarsutryckningar. Att sjélv initiera nagonting
darutover [som ett jamstalldhetsprojekt] ar svart. Man fangar mest de bollar som dyker

upp.

Forskare inom omradet talar om denna vardagsverklighet dar jamstalldhetsfragor i
bortprioriteras i termer av att jamstalldhet har "vajningsplikt”.*® Trots att det finns
konsensus kring jamstalldhetsideal maste samtidigt krav pa jamstalldhet och
jamstalldhetsatgarder i faktiska situationer ofta sta tillbaka for andra angelagna
fragor. Det blir ocksa tydligt att det inte bara ar vardagens "brandkarsutryckningar”
som star i vagen, utan ocksa nagot som Birgitta Jordansson och Helen Peterson
kallar "perspektivtrangsel”’. Jamstalldhetsuppdraget som specifikt handlar om
relationen kvinnor och mén kan ibland konkurrera med andra viktiga och i praktiken
beslaktade uppdrag som laroséaten har att hantera, som lika villkor och arbetsmiljo, i
stallet for att flatas samman pa ett konstruktivt satt.°

Dolda arbetsuppgifter och akademiskt hushallsarbete —
vad ar det och vem utfor det?

Akademiskt hushallsarbete och dolda arbetsuppgifter ar inte nagra sjalvforklarande
begrepp, utan betyder olika saker for olika medarbetare och i olika sammanhang. |
vissa fall anvands begreppen synonymt, ibland konnoterar de lite olika saker. Att
forsoka ringa in hur avdelningsforestandare ser pa vad som utgér dolda
arbetsuppgifter och akademiskt hushallsarbete inom den egna verksamheten och
vem som utfor dessa sysslor har varit en fraga i undersokningen.

Begrepp som strategiskt synliggor (o)jamstalldhet

Flera avdelningsforestandare resonerar kring det traffande och effektiva med
begreppet akademiskt hushallsarbete, hur det genom sin parallell till det privata
hushallsarbetet frilagger och satter ord pa en viktig jamstalldhetsproblematik inom
akademin. Begreppet i sig blir darmed ett verktyg i jamstalldhetsarbetet. Darmed
inte sagt att avdelningsforestandarna skriver under pa att akademiskt

18 Hege Skjeie & Mari Teigen, Menn imellom: Mannsdominans og likestillingspolitikk (Oslo: Gyldendal, 2003).

19 Jamstalldhetsmyndigheten, Birgitta Jordansson & Helen Peterson, Jamstalldhetsintegrering i akademin:
framgangar och fallgropar i implementeringsprocessen, Underlagsrapport: 2024:2, s. 33.
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hushallsarbete alltid utférs av kvinnor, sddana enkla sanningar vander de sig
genomgaende mot. Men i jamforelse har inte begreppet dolda arbetsuppgifter
samma uppenbara koppling till jAmstélldhetsarbetet inom avdelningen utan detta
ses lika mycket som en arbetsmiljéfrdga med potentiellt konade inslag.

Kontextuellt konstruerade fenomen

En kvinnlig avdelningsforestandare forklarar att akademiskt hushallsarbete handlar
om "att fa allt att fungera” inom miljon, medan dolda arbetsuppgifter och obetalt
arbete handlar om "definierbara uppgifter man inte far betalt fér’. De senare skulle
alltsa potentiellt kunna timberaknas och bemannas, men inte det férra p4 samma
satt. En annan kvinnlig avdelningsférestandare kvinna resonerar pa foljande satt:

Akademiskt hushallsarbete handlar om "att se” vad som behdver goras, och antingen
"ser” man eller s gor man det inte. Det har en kdnad dimension, men inte bara, det
handlar ocksd om person. Det gar inte att bemanna.

Denna avdelningsforestandare betonar alltsa att akademiskt hushallsarbete handlar
om ett engagemang och en lyhordhet for omgivningen som kvinnor pa grund av de
samhalleliga genusnormerna oftare ar socialiserade till. Andra
avdelningsforestandare resonerar pa ett liknande sétt, och hanvisar till normer om
koén/genus som finns i samhallet i stort. Men som den kvinnliga avdelningschefen i
citatet har ovan poangterar handlar férmagan "att se” sin omgivning inte bara om
kon utan ar en nagot som vissa personer har och andra saknar — eller mojligen
valjer av strategiska skal att inte utveckla. En viktig poang som har gors ar darmed
att det inte ar maojligt for en avdelningsforestandare att avkrava detta av
medarbetare, det maste i princip ges av egen vilja.

Samtidigt aterkommer avdelningsforestandarna till att frigor om obetalt arbete och
akademiskt hushallsarbete glider in i varandra. Samma praktik kan ur ett ljus
betraktas som en dold och icke-ersatt arbetsuppgift och ur ett annat som
hushallsarbete som utférs av omsorg. En kvinnlig avdelningsférestandare resonerar
utifran exemplet uppsatshandledning i de fall dar de tilldelade
handledningstimmarna forbrukats innan uppsatsen ar klar. Hon fragar sig om det
handlar om "obetalt arbete eller akademiskt hushallsarbete” att engagerade larare
lagger mer tid pa studenter som behover deras stod an vad de egentligen ersatts for
i bemanningen? En manlig avdelningsférestandare narmar sig samma problematik
utifrdn utgangspunkten att medarbetare kan behova stod i att satta granser och
varna sin tid.
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En manlig avdelningsforestandare ger ett annat exempel som tydligt belyser hur
kontextuellt konstruerad aven forstaelsen av vad som utgor meriterande och icke-
meriterande arbetsuppgifter ar och hur granserna for vad som kan ségas utgora
akademiskt hushallsarbete och annan typ av akademisk service darmed ocksa ar
pordsa:

Var kvinnliga professor blir standigt tillfrdgad att sitta i betygsnamnd och vara sakkunnig,
hon maste ju stalla upp [p.g.a. regelverk om jamn konsfordelning] med det tar tid fran
annat och har sedan lange slutat vara meriterande.

| intervjuerna blir det sammantaget tydligt att saval dolda arbetsuppgifter som
akademiskt hushallsarbete ar kontextuellt konstruerade foreteelser, med olika
betydelse for olika personer beroende pa deras specifika situationer och
karriarstadier. Genus ar viktigt i sammanhanget, men samspelar med andra
positioner och erfarenheter. Begreppet "situerad kunskap”, myntat av Donna
Haraway, ar relevant i detta sammanhang.?° Det syftar till att individers forstaelse av
omvarlden paverkas av deras situation och position inom radande maktordningar.
Detta perspektiv hjalper till att belysa hur akademiskt hushallsarbete och dolda
arbetsuppgifter kan uppfattas och varderas olika i olika situationer och beroende pa
individens plats i den akademiska hierarkin.

Synliggora i bemanning, for I6nesattning och befordran?

En fraga som stallts i undersokningen ar i vad man avdelningsforestandarna ser det
som en mojlighet att lata det dolda arbetet och det akademiska hushallsarbetet bli
synligt i bemanning och for l6nesattning och befordran. Avdelningsférestandarna
narmar sig detta fragekomplex pa delvis olika satt, och lagger betoningen pa olika
Idsningar.

Alla anser att tydligt definierbara omraden med gratisarbete forstas bor identifieras
och synliggoras i bemanningen, for att "fa medarbetare att kanna att det ar rattvist,
sa de trivs — och inte gar in i vaggen”, som en kvinnlig avdelningsférestandare
sammanfattar det. Nar det i medarbetarsamtal framkommer att en medarbetare gor
viktiga insatser for avdelningen som gar utdéver bemanningen ska det
uppmarksammas. Vikten av detta betonas sarskilt for undervisningsbetonade
verksambheter, for lektorer och adjunkter. Flera avdelningsférestandare berattar
ocksa att de arbetar aktivt med viss "luft” i bemanningen vid terminsstart for att det
ska finnas utrymme for de oplanerade och plétsliga arbetsuppgifter som alltid dyker

20 Donna Haraway, “Situated Knowledges: The Science Question in Feminism and the Privilege of Partial
Perspective”, Feminist studies vol. 14:3 (1988), s. 575-599.
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upp. Andra ger uttryck for att de skulle dnska majlighet till mer "luft” i bemanningen
an vad som ar mojligt pa deras avdelningar. Som en kvinnlig
avdelningsforestandare framhaller ar det enklare med medarbetare med mycket
forskning, har finns redan mer flexibilitet, "Sarskilt OSS-professorn far fungera
krockkudde néar det kér ihop sig, OSS-professorerna har ju i uppdraget att varna
miljon.” Ett par avdelningsforestandare namner att det ibland kan vara enklare att
tilifrdga manliga professorer om att "stalla upp”, inte bara eftersom dessa har lattare
att arrangera om sina kalendrar utan ocksa eftersom de vet med sig att det kan
uppfattas problematiskt att be juniora, sarskilt kvinnor, om insatser utanfor
bemanningen.

Men flera avdelningsforestandare ar samtidigt skeptiska till att bemanna fler och fler
aspekter av det akademiska arbetet. Arbetsuppgifter ska férdelas rattvist, men det
kan inte ses som en universalldsning for alla typer av problem inom akademin att
bemanna. Har finns till att bérja med problemet med att éver huvud taget skapa en
pa forhand definierad arbetsuppgift av allt som behéver goéras vid en avdelning,
nagot som berdrdes i foregaende avsnitt (och som aterkommer under en senare
rubrik). Darutéver ar flera avdelningsférestandare negativa till en utveckling mot en
alltmer inrutad och timberaknad verksamhet. En manlig avdelningsférestandare
framhaller:

Visst kan vi definiera och skriva in mer uppgifter i bemanningen, dgna oss at tidrakning,
men &r det verkligen den utvecklingen vi akademiker vill ha?

En annan manlig avdelningsférestandare fortsatter pa samma tema:

Akademiskt arbete ar i stora delar odefinierat, det finns ingen riktig arbetsbeskrivning, det
handlar om att uppfinna sina egna arbetsuppgifter och géra avvagningar mellan arbetets
olika bestandsdelar.

Har lyfter flera avdelningsforestandare att mer genomskinliga prioriteringsordningar
och en 6kad kunskap om hogskolans meriteringssystem snarare skulle vara
Onskvart. Har sager en manlig avdelningsférestandare lite humoristiskt att &ven om
han kan bemanna kan han "inte uppfinna mer tid, arbetstiden ar begransad, dygnet
ar begransat’.

For de intervjuade avdelningsférestandarna handlar fragan darmed forvisso om att
fordela arbete och bemanna pa ett rattvist satt, uppenbara orattvisor ska
uppmarksammas. Har kravs genusmedvetenhet och jamstéalldhetstankande for att
synliggora konade praktiker i verksamheten. Men de menar ocksa att det behdvs en
bredare forstaelse for jamstallda villkor kopplat till Ioneséattningssystem och
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meriteringsvagar. Har talades det bade om de medarbetare som tenderar att géra
for mycket och eventuellt fel saker ur meriteringshanseende, ofta men inte enbart
kvinnor, och om de som drar sig undan och inte bidrar som de borde till
avdelningens verksamhet, oftare men absolut inte alltid medarbetare med mycket
forskning i tjiansten. Bada grupperna behover guidning kring meriteringsvagar och
kollegialitet inom akademin, men pa olika satt. Att pa ett tydligare sétt lata
kollegialitet, akademisk service och engagemang for miljon vaga in vid Ionesattning
ar nagot som flera avdelningsforestandare framhaller som ett mojligt och
anvandbart instrument. Har kunde hdgskolans underlag for [6neséattning fortydligas i
denna riktning menar nagra, till gagn for bade medarbetare och chefer.

En manlig avdelningsforestandare framforde slutligen ocksa forslaget pa ett helt nytt
meritbedémningssystem dar sadant som akademiskt hushallsarbete ocksa
dokumenteras och beltnas, vid sidan av forskning och pedagogiskt arbete:

Det finns meriteringssystem och urkunder for forskning och pedagogiskt arbete, men inte
for det akademiska hushallsarbetet. Nar chefer byts ut forsvinner det institutionella
minnet om vilka medarbetare som ar goda kollegor och staller upp. ... Det skulle behdva
goras till en del av karriarplaneringen — aven foér dem som tanker instrumentellt.

Forslaget gar i linje med litteraturen om akademiskt hushallsarbete, som poangterar
vikten av att bade synliggora och att erkanna vardet pa allt arbete som &ar vasentligt
for akademins verksamhet. Dar forskning och undervisning samt externa och
mellanliggande serviceuppgifter ar saddant som kan skrivas upp i CV, har inte det
interna akademiska hushallsarbete ett varde som pa samma satt kan 6verforas fran
en kontext till en annan. De medarbetare som utfor servicearbete gor det darfér med
risk for den egna karridrutvecklingen samtidigt som deras insatser ar vardefulla for
den gemensamma verksamheten. | den amerikanska litteraturen har darmed forslag
framforts pa att aven serviceaktiviteter och akademiskt hushallsarbete och dess
betydelse for verksamheten bor dokumenteras pa ett hallbart satt.2*

Det svarstyrda akademiska hushallsarbetet

Ett exempel pa att akademiskt hushallsarbete faktiskt kan vara ett ersatt arbete,
synligt i bemanningen, och som alla intervjuade avdelningsférestandare framholl var
deras eget uppdrag som avdelningsforestandare. | detta uppdrag ingar att ge
service till medarbetare, erbjuda stod i olika situationer och rycka in med kort varsel.

21 Sharon Bird, Jacquelyn Litt & Yong Wang, “Creating Status of Women Reports: Institutional Housekeeping as
‘Women's Work™, NWSA Journal vol. 16:1 (2004), s. 94-206; Dale M. Bauer, “Academic Housework: Women's
Studies and Second Shifting”, i Women's Studies on Its Own: A Next Wave Reader in Institutional Change, red.
Robyn Wiegman (Durham, NC: Duke University Press, 2002), s. 245-57.
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Konkreta hushallsuppgifter faller ofta pa dem, flera namner sysslor som att packa
ihop arbetsrum efter medarbetare som slutat, att halla ordning i lunchrum och att
uppvakta medarbetare som fyller jamt eller gar i pension. Det var dock tydligt i
avdelningsforestandarnas berattelser att inte heller det avionade hushallsarbetet
som avdelningsforestandarna utfor, eller forvantades utfora, var helt latt att ringa in
eller styra. Kon/genus forefaller inverka pa uppgifternas genomférande. En manlig
avdelningsforestandare poangterar att:

Praktiskt [akademiskt] hushallsarbete ar ofta formaliserat, och utférs av amnesansvarig
eller avdelningschef inom ramen for uppdraget. Det emotionella hushallsarbetet ar
svarare att styra, ofta kan det finnas formella strukturer for att ge stod [avdelningschef,
studierektor, kursansvarig] men sedan hander det att medarbetare dnda vander sig till
andra, sarskilt seniora kvinnor, for kanslomassigt stod.

Den manlige avdelningsférestandaren sag alltsd och han, pa grund av sitt kon, i
vardagen landades med farre akademiska hushallsuppgifter an vad som hade
kunnat vara fallet om medarbetare genomgaende véljer "ratt” instanser for sina
bekymmer. Det ska kontrasteras med erfarenheten fran en kvinnlig
avdelningsforestandare som beskriver det motsatta bekymret, att hon i egenskap av
kvinna kanske tar pa sig mer an hon borde men ocksa 6verhopas med fragor fran
medarbetarna om an det ena och an det andra:

Jag kan kanna mig som stallféretradande mamma. Jag gér har och plockar och ordnar,
men visst - jag far betalt for det. Det ingar i avdelningsforestandarskapet att gora det som
inte syns i bemanningen. Men jag far géra saker, personliga saker, for medarbetarna
som jag har svart att tro att ndgon manlig avdelningsférestandare nagonsin behover
gora.

Avdelningsforestandarnas forslag pa atgarder

Avdelningsforestandarna fick slutligen fragan om vilka deras egna atgardsforslag
var for att komma till ratta med problem med snedférdelning av arbetsuppgifter och
for att i férlangningen gora avdelningen och hoégskolan mer jamstalld.

Alla tog spontant upp att undersdkningen i sig och det samtal och den reflektion
som den medférde aktualiserade fragan om akademiskt hushallsarbete for de
avdelningschefer som var involverades i undersdkningen. Samtidigt vet de med sig
att de sitter pa ett tidsbegransat uppdrag och att alla avdelningschefer inte
medverkar i undersokningen. Intervjustudien sags alltsd som en delméangd i ett
storre arbete med att synliggdra och vardera dolda arbetsuppgifter och akademiskt
hushallsarbete for alla medarbetare men ocksa att lyfta detta som en chefsfraga
inom hogskolan.
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For att sedan stodja avdelningschefer i deras vardagsledarskap i fragor kring
jamstalldhet, arbetsmiljo och meritering behdvs mer tid for personalvard menade
nagra, men framfor allt efterlystes kunskap och verktyg kring genus- och
jamstalldhetsfragor, garna att de lyfts i chefsutbildningar, i arbetsordningen for
avdelningsforestandare, och att det gors tydligare hur olika fragor om arbetsmiljo,
jamstalldhet och lika villkor forhaller sig till varandra och kan knytas samman.
Jamstalldhetsfragorna kunde ocksa fortydligas i konkreta verktyg som olika
processbeskrivningar och sddant som underlag for medarbetarsamtal och
|dnesattning.

Alla avdelningscheferna ansag att bemanning kunde vara ett verktyg for att komma
till ratta med vissa konkreta obetalda arbetsuppgifter som borde synliggdras och
ocksa ersattas. Har framfordes ocksa behovet av viss flexibilitet och lyhordhet i
bemanningen for medarbetare, sarskilt undervisande personal, som tar pa sig
sarskilt tungt ansvar for akademiskt hushallsarbete, genom att till exempel minska
deras undervisningsbdrda. | andra sammanhang har det ocksa talats om vikten av
att skapa tydlighet kring vilka uppdrag som é&r tillgangliga for akademiker, i vad man
de ersatts och hur de kan vara meriterande for olika personer i olika karriarsteg.
Men det fanns ingen konsensus eller ens utbredd dnskan bland avdelningscheferna
att anvanda bemanning som en huvudsaklig I6sning pa problemet med
snedférdelningen av akademiskt hushallsarbete.

Har sag avdelningscheferna snarare behovet av stod i karriarplaneringen och
fortydligande prioriteringsordningar liksom genomskinliga l6nesattnings- och
meriteringssystem dar ocksa kollegialitet och akademisk service premieras i hogre
grad an vad som nu ar fallet inom den akademiska kulturen. Har har hégskolan och
akademin som helhet ett konkret jamstalldhetsarbete att ta itu med.

Slutdiskussion och rapportens atgardsforslag

Den har undersokningen har granskat forekomsten av ett genus- och
jamstalldhetsproblem pa Sodertorns hogskola kopplat till snedférdelning av icke-
ersatta och icke-meriterande arbetsuppgifter och ocksa vilka atgarder som kan
vidtas for att komma till ratta med detta i bemanning, I6nesattning och befordran.
Problemet har sin klangbotten bade i fragor om arbetsmiljé och meritering. Studien
har genomférts genom intervjuer med ett strategiskt urval av
avdelningsforestandare pa hogskolan och i denna avslutning diskuteras
undersokningens resultat och atgardsforslag presenteras.

Studien har visat att saval dolda arbetsuppgifter som akademiskt hushallsarbete
naturligtvis forekommer pa Sddertorns hogskola och att dessa ocksa kan sagas
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utgdra ett genus- och jamstalldhetsproblem, men eftersom de ar kontextuellt
konstruerade till sin natur har de olika betydelse for olika personer beroende pa
deras specifika situationer och karriarstadier. Saval problemet med snedférdelning
av icke ersatta och icke meriterande arbetsuppgifter pa htgskolan som eventuella
vagar for komma till ratta med denna snedfordelning blir darmed varierade.

Att lyfta blicken fran de enskilda medarbetarna till chefsniva och till hdgskolans
kultur och rutiner kring bemanning, I6nesattning och meritering ar darmed foljdriktig.
Att bade fokusera och aktivera avdelningsforestandare i undersékningen var
metodiskt och strategiskt viktig, d& dessa har ett utpekat ansvar for
jamstalldhetsintegreringsarbetet pa hogskolan. Inom forskningslitteraturen framhalls
betydelsen av att personer med professionell legitimitet och med central placering i
organisationen har kunskap om och engagemang for fragor om genus, makt och
jamstalldhet. Det ar nar arbetet med jamstalldhetsintegreringen blir en levande del
av organisationens karnverksamhet som jamstélldhetsarbetet kan lyckas.??

Jamstalldhetsarbete ar liksom hushallsarbete repetitivt, det kan inte géras en gang
for alla. Att dra in hdgskolans avdelningsforestandare i aktiva diskussionerna om
problematiken pekar ut en fardvag, men denna fardvag maste ocksa
institutionaliseras. Avdelningsforestandarskapet ar ett tidsbegransat uppdrag och pa
sikt kommer undersokningens avdelningsforestandare trada tillbaka och nya
tiltrada. Har behdvs strukturer for att se till att kunskap om genus, makt och
jamstalldhet halls vid liv, att fragan om dolda arbetsuppgifter och akademiskt
hushallsarbete inte gloms bort och inte heller férsvinner i "perspektivtrangslet” med
andra viktiga ansvarsuppdrag om till exempel arbetsmiljo, och lika villkor som
avdelningschefer ocksa har pa sitt bord.?

Undersokningen visar att bemanning kan vara ett verktyg for att komma till ratta
med orattvisor kopplat till konkreta obetalda arbetsuppgifter som bor synliggoras
och ocksa ersattas. Annu viktigare ar att férsoka undvika att snedférdelning i
arbetsuppgifter, ersattning och meritering uppstar. Har kravs bade kunskaps- och
informationsatgarder om genus, jamstalldhet och meriteringsvagar riktade till
medarbetare och chefer och att hogskolan motverkar ojamstalldhet pa
organisationsniva genom en I6nesattnings- och meriteringskultur som premierar och
varderar kollegialitet och akademisk service.

22 Eva Mark, Jamstalldhetsarbetets teori och praktik (Lund: Studentlitteratur, 2007), s. 46f; Birgitta Jordansson &
Helen Peterson, Jamstalldhet i akademin: Hinder och maojligheter nar politik ska bli praktik (Lund: Studentlitteratur,
2022).

2 Jamstalldhetsmyndigheten, Birgitta Jordansson & Helen Peterson, Jamstalldhetsintegrering i akademin:
framgangar och fallgropar i implementeringsprocessen, Underlagsrapport: 2024:2, s. 33.
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Atgardsforslag i punktform

e Synliggdra och satta frdgan om ej ersatta och ej meriterande arbetsuppgifter
pa agendan som en angelagen genus-, makt och jamstalldhetsfraga.

O

O

Uppmarksamma den genuskodade karaktaren av akademiskt arbete
och i hur olika medarbetare utfor sina arbetsuppagifter.

Tydliggora vilka mojliga uppdrag som finns for akademiker, hur de
eventuellt ersatts och deras meritvarde.

Tydliggora meriteringsvagar och prioriteringsordningar mellan olika
mdjliga arbetsuppgifter.

Erbjuda stéd i karriarplanering for hogskolans medarbetare i alla
karriaraldrar.

e Motverka snedfordelning och ojamstalldhet pa organisationsniva.

O

Tydliggora chefsnivans ansvar for jamstalldhetsarbetet och fragan
om snedfdrdelning av ej ersatta och ej meriterande arbetsuppgifter
som en delméngd av detta arbete.

Véva in fragan i chefsutbildning, i arbetsordningar och
processbeskrivningar, underlag fér medarbetarsamtal, I6nesamtal
etc.

Tydliggora mdjligheten att andra bemanningen fér medarbetare som
tar pa sig sarskilt tungt ansvar for akademiskt hushallsarbete.

e Integrera konstruktivt jaAmstalldhetsintegreringsuppdraget med andra
uppdrag

O

Fortydliga kopplingar mellan jamstalldhetsintegrering, lika
villkorsarbete, arbetsmiljdarbete etc. for att undanréja
"perspektivirangsel” i arbetet med olika angelagna uppdrag.

e Verka for en Ioneséattnings- och meriteringskultur dar akademisk service,
hushallsarbete, kollegialitet uppmarksammas.

O

Vardera och erkénna alla former av arbetsinsatser som ar vasentliga
for verksamheten inom hogskolan, och i enlighet med detta premiera
akademiskt hushallsarbete och kollegialitet.

Lonesattning — fortydligande i hogskolans uppdrag till
avdelningsforestandare och i underlag infér medarbetarsamtal och
|6nesattning etc. att akademiskt hushallsarbete belénas.
Meriteringssystem — striva efter att utveckla ett dokumenterings- och
meriteringssystem ocksa for akademiskt hushallsarbete.
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