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Hogskolans uppdaterade utvecklingsplan 2025 - 26
konkretiseras varje ar i en évergripande verksamhetsplan (VP)
och i en verksamhetsplan for biblioteket. Bibliotekets
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ska genomfdras inom verksamheten och i samarbete med
andra delar av hogskolan under 2025.
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A. Prioriteringar utifran hogskolans uppdaterade
utvecklingsplan for 2025-2026

Sodertorns hogskolebibliotek — Riktning 2025-2026

Sodertérns hogskola har en uppdaterad utvecklingsplan som stracker sig fram till och med
2026. Utvecklingsplanen beskriver hdgskolans dnskade position och framtida utveckling.
Planen lyfter viktiga fragor som akademisk frihet, universitetsambitioner och
forskningsstrategin och ar strukturerad kring sex breda fokusomraden.

Hogskolans dvergripande mal sammanfattas i larosatets vision, som lyder:

"Sédertérns hégskola ska vara ett universitet som bidrar till en hallbar samhéllsutveckling
genom forskning, utbildning och kritiska samtal om var tids stora fragor.”

Biblioteket har genom gemensamma diskussioner enats om hur verksamheten bast kan
bidra till hgskolans dnskade position och utveckling och formulerat bibliotekets Riktning for
2025-2026. Riktningen ar en del av biblioteket verksamhetsplan och utgdr en l1ank mellan
hdgskolans utvecklingsplan och bibliotekets arliga aktiviteter.

Biblioteket ska bidra till att hdgskolan...

...har starka akademiska miljéer genom att framja 6ppen och FAIR' vetenskap. Biblioteket
erbjuder stdd och infrastruktur fér publicering med 6ppen tillgang. For att gora
forskningsdata Oppet tillgangligt samarbetar biblioteket med andra avdelningar pa
hogskolan. Genom att stddja olika delar i forskningsprocessen, genom ny teknik och genom
ett brett utbud av informationsresurser sakerstaller biblioteket att forskare vid hégskolan har
tillgang till relevant vetenskaplig information.

...ar attraktiv och 6ppen hogskola genom en tiliganglig inkluderande larmiljé och
motesplats, bade fysiskt och digitalt, stéds akademisk frihet, dialog och kritiska samtal.
Biblioteket fungerar som en arena for kunskapsdelning och aktivt deltagande vilket bidrar till
ett levande campus. Anvandarens behov star i centrum och digitala I6sningar ger utrymme
for det personliga motet.

...har akademiskt lararskap och aktiv studentmedverkan genom ett tydligt studentfokus.
Biblioteket tillgangliggor relevant litteratur for att skapa god kvalitet i utbildningen, stodjer
studenter i att bli informationskompetenta och tar en aktiv roll for att bidra till ansvarsfull
anvandning av generativ Al. Biblioteket starker larares pedagogiska IT-kompetens och

" FAIR star for Findable, Accessible, Interoperable, Reusable, dvs. sékbara, tillgangliga, interoperabla, och
atervinningsbara forskningsdata.
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mojliggor digitala inslag i hdgskolans utbildningar ur ett IKT-perspektiv och i samarbete inom
Digitaliseringsnoden.

...har hallbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan genom att tillampa
resurseffektiva val. Med Oppet tillgangligt material och e-resurser bidrar biblioteket till bade
miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Som "tredje rum"? erbjuder biblioteket en rogivande
och inkluderande milj6é och bidrar till ett hallbart studentliv.

...har hég kvalitet i Ostersjo- och Osteuropaforskning genom att erbjuda forskarstéd,
stédja publicering och tillgangliggéra informationsresurser sarskilt relevanta for forskning
finansierad av Ostersjdstiftelsen. Biblioteket arbetar aktivt med att synliggéra hégskolans
Ostersjo- och Osteuropaforskning.

... har en global anknytning som Sodertorns hogskola i varlden genom att strava efter att
vara en aktiv samverkanspartner och verkar for att underhalla och utveckla internationella
samarbeten. Biblioteket ar en viktig samlingsplats for mangkulturella utbyte och en
motesplats for manga internationella studenter.

2 Oldenburg skriver om det tredje rummet som kontrast till det férsta rummet (hemmet) och det andra rummet
(arbetsplatsen) och en neutral plats dar manniskor kan métas. R. Oldenburg, Celebrating the Third Place, 2002
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B. Inriktningar och verksamhetsuppdrag 2025

Hogskoledvergripande inriktningar for samtliga verksamheter

Projekt

Ansvarig(a)

Kommentar

Bidra till uppfyllandet av
atagandena i riktlinjen
HRS4R

FN, arbetsgruppen for
strategisk rekrytering,
rekryteringskommittéerna,
Bibl, GF/EA, HR och AVM

Paborja implementering av
de atgarder for 2025-2027
som beskrivs i hdgskolans
senaste aterrapportering il
EU-kommissionen 9 (11)

Arbetsgruppen for HRS4R

Kartlagga hur forskare i
olika karriaraldrar bedémer
hur val hdgskolan lever upp
till principerna i EU-stadgan
for forskare

Hogskoleovergripande utvecklingsprojekt 2025

Foljande utvecklingsprojekt ska genomféras hogskolegemensamt och i huvudsak utféras av

sarskilda nya eller befintliga arbetsgrupper:

Projekt

Ansvarig(a)

Kommentar

Fortsatt implementering av
digitaliseringsstrategin med
sarskild tonvikt pa Al-
verktyg

Inst. och LU, Bibl och GF
samt Digitaliseringsnoden

Utifrén: anvandaren i fokus,
kompetensutveckling och
starkt infrastruktur

Arbete for 6kning av
externfinansierad forskning

Inst., LU och CBEES med
stod av Bibl och GF

Forstarka stod till
forskningsansokningar med
internationellt fokus, sarskilt
inom EU:s ramprogram

- férstarka kollegiala
stédstrukturer for
forskningsansokningar,
vetenskaplig publicering och
peer-review
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Uppdrag till specifika verksamhetsdelar 2025

Foljande aktiviteter ska genomféras av en eller flera specifika delar av hogskolan, men ofta i
samverkan med andra delar.

Mal 1: Med utgangspunkt i SUHF:s fardplan for 6ppen vetenskap starker
biblioteket hégskolans forskning genom att forstarka stddstrukturerna for att
publicera med dppen tillgadng samt for lagring och spridning av digital
forskningsdata

1.1 Utveckla stodstrukturerna for publicering med 6ppen tillgdng samt for lagring och
tillgéngliggorande av forskningsdata
Ta fram och erbjuda workshoppar for att stddja doktorander och forskare att publicera
med 6ppen tillgang. | aktiviteten ingar ocksa att tilsammans med gemensam forvaltning
delta i planering och genomférande av aktiviteter for att utbilda forskare och doktorander
om datahantering. (Den har punkten relaterar till en aktivitet i HRS4R Renewal Award
2025-2027.)
Lépande under aret bygga upp en ny del av Medarbetarwebben med information om
forskningsdatahantering.
Ansvarig: Enhetschef for vetenskapens kommunikation

1.2 Forbattrad presentation av och information om hdgskolans skriftserier pa sh.se
Fortsatta arbetet i projektform tillsammans med Kommunikationsavdelningen.
Ansvarig: Enhetschef for vetenskapens kommunikation

1.3 Genomfora en forstudie for att utreda mojligheterna att bilda ett forlag
Undersoka forutsattningar for att bilda ett forlag dar hogskolan kan publicera med 6ppen
tillgang. | forstudien ingar att undersoka vilka for- respektive nackdelar det skulle vara att
bilda ett férlag, undersdka vad som behdver vara pa plats for att méjliggéra en sadan
forandring samt undersoka kostnaderna.
Ansvarig: Bibliotekschef

1.4 Arrangera Natverkstraff for akademiska forlagsverksamheter
Arrangera Natverkstraff for akademiska forlagsverksamheter tilsammans med Kl under
varen 2025 i syfte att féra en dialog om utgivning i ett 6ppet vetenskapssamhalle.
Ansvarig: Enhetschef for vetenskapens kommunikation

1.5 Ta fram en mediaplan for bibliotekets fysiska och digitala samlingar
Paborja arbetet med att ta fram en mediaplan som tydliggér hur biblioteket
tilhandahaller relevant och god tillgang till vetenskaplig litteratur och andra nédvandiga
forskningsmaterial. Mediaplanen ska ocksa tydliggora gallringsprocessen.
Ansvarig: Enhetschef for vetenskapens kommunikation

1.6 Forstdrka etableringen av en hallbar organisation for arbetet i h6gskolans Data
Access Units (DAU)
Forstarka etableringen av en hallbar organisation dar Forskningsdatagruppen ansvarar
for att besluta om DAU-gruppens aktiviteter och resurssattning halvarsvis.
Ansvarig: Bibliotekschef

1.7 Kartlagga forskarnas val av tidskrift vid publicering med 6ppen tililgang och hur

valet paverkas av de avtal hogskolan tillhandahaller
Genom en 6kad kunskap om forskarnas stallningstaganden vid val av tidskrift kunna ge
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ett battre stod i publiceringsfragor. Det blir ett komplement till tidigare sammanstallningar
av publicering med 6ppen tillgang.
Ansvarig: Enhetschef for vetenskapens kommunikation

Mal 2: Biblioteket bidrar till att géra hogskolan mer attraktiv och 6ppen
genom att utveckla det personliga motet och erbjuda hjalp till sjalvhjalp, pa
plats och digitalt

2.1 Genomfora en forstudie for att kunna planera utvecklingen av bibliotekets
supportyta
Under 2025 ska ett projekt definiera hur bibliotekets supportverksamhet ska fungera
samt ta fram ett forslag till hur en ny miljé pa plan 5 ska utformas. Det langsiktiga malet
for projektet ar att genom 6kade majligheter till sjalvservice ge ékat utrymme for
kvalitativa personliga moten. Projektet ska sékerstalla att anvandarnas behov ar i fokus
och att bibliotekets resurser anvands effektfullt. | projektet ingar aven att kontaktvagar
analyseras. Forslaget bor vara sa konkret att ett kostnadsforslag till en ombyggnation
kan tas fram.
Ansvarig: Enhetschef for l[arandestod

2.2 Ta fram ett forslag till forbattrad skyltning i bibliotekets publika lokaler
Genomfdra en dversyn av bibliotekets skyltning med stéd av
Kommunikationsavdelningen i syfte att forbattra, modernisera och tillganglighetsanpassa
skyltningen. Oversynen ska leda till att det blir |attare for bibliotekets anvandare att
navigera i lokalerna. Arbetet ska ta hansyn till aktivitet 2.1.
Ansvarig: Enhetschef for [arandestod

2.3 Utveckla bibliotekets undervisning for studenter
Ta fram en plan som beskriver pedagogiska former och metoder for bibliotekets
undervisning samt vilka delar som kan inga for att 6ka studenternas
informationskompetens.
Ansvarig: Enhetschef for l[arandestod

2.4 Biblioteket ar delaktiga inom digitaliseringsnoden i arbetet inom arbetspaket 6 i
KreativEU
Ansvarig: Enhetschef for l[arandestod

2.5 Forbereda larplattformen for kurser inom projektet Sverige mot organiserad
brottslighet (SMOB)
Under 2025 ska biblioteket stddja projektet Sverige mot organiserad brottslighet (SMOB)
genom att utveckla och implementera relevanta delar av larplattformen Canvas.
Bibliotekets insatser syftar till att sdkerstélla en sadker och anvandarvanlig plattform som
moter projektets behov och krav.
Ansvarig: Enhetschef for larandestod.

2.6 Utvéardering av FOLIO som en gemensam l6sning for laroséatesbibliotek
Delta i en biblioteksgemensam forstudie for att analysera och beddma fér- och nackdelar
med gemensam forvaltning, drift och support av bibliotekssystemet FOLIO.
Ansvarig: Bibliotekschef
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Mal 3: Biblioteket arbetar for att 6ka Al-litteraciteten inom hégskolan genom
att utforska mojligheterna med generativ Al och stodja studenter, forskare,
och larare i dess anvandning.

3.1 Utforska Al som arbetsverktyg
Ett projekt som forvantas leda till ett 6kat 1arande och forstaelse hos bibliotekets
medarbetare samt hur Al kan anvandas i det praktiska arbetet. Detta gors genom att vi
utforskar Al-verktyg pa ett strukturerat satt.
Ansvarig: Enhetschef for [arandestdd och Enhetschef for vetenskapens kommunikation

3.2 Stodja studenter, forskare och larare i att anvanda generativ Al
Ett projekt kopplat till digitaliseringsstrategin med fokus pa att ta reda pa hur biblioteket
praktiskt kan tillampa och stddja anvandningen av generativ Al i undervisning, IKT-stod
och i forskarstdd ska genomforas.
Ansvarig: Enhetschef for larandestdd och Enhetschef for vetenskapens kommunikation

Mal 4: Med utgangspunkt i Riktningen for 2025-2026 arbetar biblioteket aktivt
med att skapa en hallbar organisation som utvecklar verksamheten utifran
anvandarnas behov

4.1 Implementera bibliotekets riktning i organisationen
Biblioteket har tagit fram en riktning for 2025 — 2026. Under aret kommer
ledningsgruppen géra en genomlysning av teamstrukturen som ett stdd for bibliotekets
riktning.
Ansvarig: Bibliotekschef

4.2 Utveckla formagan att samarbete kring systemtjanster inom bibliotekssektorn
Biblioteket ska under 2025 arbeta for att starka sin férmaga att erbjuda sina tjanster till
andra bibliotek genom utveckling och delning av I6sningar i 6ppen kallkod. Satsningen
syftar till att framja delad kunskap och ateranvandbara I6sningar inom bibliotekssektorn.
Arbetet inkluderar att vidareutveckla samarbeten med larosatesbibliotek och andra
aktorer, att omvarldsbevaka majligheter for gemensam utveckling, samt att aktivt delta i
relevanta natverk och grupper. Insatserna ska bidra till innovation och hallbarhet inom
bibliotekens systemtjanster.

Ansvarig: Bibliotekschef

4.3 Ta fram ett nytt avtal mellan R6da Korsets Hogskola och Sédertérns Hogskola
Sddertérns hdgskolebibliotek fungerar sedan 2016 som bibliotek fér Réda Korsets
Hogskola. Anvandarnas behov och bibliotekets verksamhet férandras och darfor
behdver avtalet ses 6ver med eventuella justeringar under 2025.

Ansvarig: Bibliotekschef

4.4 Genomford kontinuitetshantering av verksamheten
Under 2025 sakerstélls att biblioteket har kontinuitetshanterat verksamheten i syfte att
kunna uppratthalla verksamheten pa en tolerabel niva oavsett stérning.
Ansvarig: Bibliotekschef

8 (8)



