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A. Prioriteringar utifrån högskolans uppdaterade 
utvecklingsplan för 2025-2026 
 

Södertörns högskolebibliotek – Riktning 2025-2026 
Södertörns högskola har en uppdaterad utvecklingsplan som sträcker sig fram till och med 

2026. Utvecklingsplanen beskriver högskolans önskade position och framtida utveckling. 

Planen lyfter viktiga frågor som akademisk frihet, universitetsambitioner och 

forskningsstrategin och är strukturerad kring sex breda fokusområden. 

Högskolans övergripande mål sammanfattas i lärosätets vision, som lyder:  

”Södertörns högskola ska vara ett universitet som bidrar till en hållbar samhällsutveckling 

genom forskning, utbildning och kritiska samtal om vår tids stora frågor.”  

Biblioteket har genom gemensamma diskussioner enats om hur verksamheten bäst kan 

bidra till högskolans önskade position och utveckling och formulerat bibliotekets Riktning för 

2025-2026. Riktningen är en del av biblioteket verksamhetsplan och utgör en länk mellan 

högskolans utvecklingsplan och bibliotekets årliga aktiviteter. 

Biblioteket ska bidra till att högskolan… 

 

…har starka akademiska miljöer genom att främja öppen och FAIR1 vetenskap. Biblioteket 

erbjuder stöd och infrastruktur för publicering med öppen tillgång. För att göra 

forskningsdata öppet tillgängligt samarbetar biblioteket med andra avdelningar på 

högskolan. Genom att stödja olika delar i forskningsprocessen, genom ny teknik och genom 

ett brett utbud av informationsresurser säkerställer biblioteket att forskare vid högskolan har 

tillgång till relevant vetenskaplig information. 

…är attraktiv och öppen högskola genom en tillgänglig inkluderande lärmiljö och 

mötesplats, både fysiskt och digitalt, stöds akademisk frihet, dialog och kritiska samtal. 

Biblioteket fungerar som en arena för kunskapsdelning och aktivt deltagande vilket bidrar till 

ett levande campus. Användarens behov står i centrum och digitala lösningar ger utrymme 

för det personliga mötet.  

…har akademiskt lärarskap och aktiv studentmedverkan genom ett tydligt studentfokus. 

Biblioteket tillgängliggör relevant litteratur för att skapa god kvalitet i utbildningen, stödjer 

studenter i att bli informationskompetenta och tar en aktiv roll för att bidra till ansvarsfull 

användning av generativ AI. Biblioteket stärker lärares pedagogiska IT-kompetens och 

 
1 FAIR står för Findable, Accessible, Interoperable, Reusable, dvs. sökbara, tillgängliga, interoperabla, och 
återvinningsbara forskningsdata. 
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möjliggör digitala inslag i högskolans utbildningar ur ett IKT-perspektiv och i samarbete inom 

Digitaliseringsnoden.  

…har hållbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan genom att tillämpa 

resurseffektiva val. Med öppet tillgängligt material och e-resurser bidrar biblioteket till både 

miljömässig och ekonomisk hållbarhet. Som "tredje rum"2   erbjuder biblioteket en rogivande 

och inkluderande miljö och bidrar till ett hållbart studentliv. 

…har hög kvalitet i Östersjö- och Östeuropaforskning genom att erbjuda forskarstöd, 

stödja publicering och tillgängliggöra informationsresurser särskilt relevanta för forskning 

finansierad av Östersjöstiftelsen. Biblioteket arbetar aktivt med att synliggöra högskolans 

Östersjö- och Östeuropaforskning. 

… har en global anknytning som Södertörns högskola i världen genom att sträva efter att 

vara en aktiv samverkanspartner och verkar för att underhålla och utveckla internationella 

samarbeten. Biblioteket är en viktig samlingsplats för mångkulturella utbyte och en 

mötesplats för många internationella studenter.  

 
2 Oldenburg skriver om det tredje rummet som kontrast till det första rummet (hemmet) och det andra rummet 
(arbetsplatsen) och en neutral plats där människor kan mötas. R. Oldenburg, Celebrating the Third Place, 2002 
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B. Inriktningar och verksamhetsuppdrag 2025 

Högskoleövergripande inriktningar för samtliga verksamheter 
 

Projekt Ansvarig(a) Kommentar 

Bidra till uppfyllandet av 

åtagandena i riktlinjen 

HRS4R 

FN, arbetsgruppen för 

strategisk rekrytering, 

rekryteringskommittéerna, 

Bibl, GF/EA, HR och AVM 

Påbörja implementering av 

de åtgärder för 2025-2027 

som beskrivs i högskolans 

senaste återrapportering till 

EU-kommissionen 9 (11) 

 

 Arbetsgruppen för HRS4R  Kartlägga hur forskare i 

olika karriäråldrar bedömer 

hur väl högskolan lever upp 

till principerna i EU-stadgan 

för forskare 

 

Högskoleövergripande utvecklingsprojekt 2025 
Följande utvecklingsprojekt ska genomföras högskolegemensamt och i huvudsak utföras av 

särskilda nya eller befintliga arbetsgrupper: 

 

Projekt Ansvarig(a) Kommentar 

Fortsatt implementering av 

digitaliseringsstrategin med 

särskild tonvikt på AI-

verktyg 

Inst. och LU, Bibl och GF 

samt Digitaliseringsnoden 

Utifrån: användaren i fokus, 

kompetensutveckling och 

stärkt infrastruktur 

Arbete för ökning av 

externfinansierad forskning 

Inst., LU och CBEES med 

stöd av Bibl och GF 

Förstärka stöd till 

forskningsansökningar med 

internationellt fokus, särskilt 

inom EU:s ramprogram 

- förstärka kollegiala 

stödstrukturer för 

forskningsansökningar, 

vetenskaplig publicering och 

peer-review 
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Uppdrag till specifika verksamhetsdelar 2025 
Följande aktiviteter ska genomföras av en eller flera specifika delar av högskolan, men ofta i 

samverkan med andra delar. 

Mål 1: Med utgångspunkt i SUHF:s färdplan för öppen vetenskap stärker 
biblioteket högskolans forskning genom att förstärka stödstrukturerna för att 
publicera med öppen tillgång samt för lagring och spridning av digital 
forskningsdata 
 
1.1 Utveckla stödstrukturerna för publicering med öppen tillgång samt för lagring och 

tillgängliggörande av forskningsdata 
Ta fram och erbjuda workshoppar för att stödja doktorander och forskare att publicera 
med öppen tillgång. I aktiviteten ingår också att tillsammans med gemensam förvaltning 
delta i planering och genomförande av aktiviteter för att utbilda forskare och doktorander 
om datahantering. (Den här punkten relaterar till en aktivitet i HRS4R Renewal Award 
2025-2027.) 
Löpande under året bygga upp en ny del av Medarbetarwebben med information om 
forskningsdatahantering. 
Ansvarig: Enhetschef för vetenskapens kommunikation 
 

1.2 Förbättrad presentation av och information om högskolans skriftserier på sh.se 
Fortsätta arbetet i projektform tillsammans med Kommunikationsavdelningen. 
Ansvarig: Enhetschef för vetenskapens kommunikation 
 

1.3 Genomföra en förstudie för att utreda möjligheterna att bilda ett förlag 
Undersöka förutsättningar för att bilda ett förlag där högskolan kan publicera med öppen 
tillgång. I förstudien ingår att undersöka vilka för- respektive nackdelar det skulle vara att 
bilda ett förlag, undersöka vad som behöver vara på plats för att möjliggöra en sådan 
förändring samt undersöka kostnaderna. 
Ansvarig: Bibliotekschef 
 

1.4 Arrangera Nätverksträff för akademiska förlagsverksamheter 
Arrangera Nätverksträff för akademiska förlagsverksamheter tillsammans med KI under 
våren 2025 i syfte att föra en dialog om utgivning i ett öppet vetenskapssamhälle. 
Ansvarig: Enhetschef för vetenskapens kommunikation 
 

1.5 Ta fram en mediaplan för bibliotekets fysiska och digitala samlingar  
Påbörja arbetet med att ta fram en mediaplan som tydliggör hur biblioteket 
tillhandahåller relevant och god tillgång till vetenskaplig litteratur och andra nödvändiga 
forskningsmaterial. Mediaplanen ska också tydliggöra gallringsprocessen. 
Ansvarig: Enhetschef för vetenskapens kommunikation 
 

1.6 Förstärka etableringen av en hållbar organisation för arbetet i högskolans Data 
Access Units (DAU) 
Förstärka etableringen av en hållbar organisation där Forskningsdatagruppen ansvarar 
för att besluta om DAU-gruppens aktiviteter och resurssättning halvårsvis. 
Ansvarig: Bibliotekschef 
 

1.7 Kartlägga forskarnas val av tidskrift vid publicering med öppen tillgång och hur 
valet påverkas av de avtal högskolan tillhandahåller  
Genom en ökad kunskap om forskarnas ställningstaganden vid val av tidskrift kunna ge 
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ett bättre stöd i publiceringsfrågor. Det blir ett komplement till tidigare sammanställningar 
av publicering med öppen tillgång. 
Ansvarig: Enhetschef för vetenskapens kommunikation 
 

Mål 2: Biblioteket bidrar till att göra högskolan mer attraktiv och öppen 
genom att utveckla det personliga mötet och erbjuda hjälp till självhjälp, på 
plats och digitalt 
 
2.1 Genomföra en förstudie för att kunna planera utvecklingen av bibliotekets 

supportyta  
Under 2025 ska ett projekt definiera hur bibliotekets supportverksamhet ska fungera 
samt ta fram ett förslag till hur en ny miljö på plan 5 ska utformas. Det långsiktiga målet 
för projektet är att genom ökade möjligheter till självservice ge ökat utrymme för 
kvalitativa personliga möten. Projektet ska säkerställa att användarnas behov är i fokus 
och att bibliotekets resurser används effektfullt. I projektet ingår även att kontaktvägar 
analyseras. Förslaget bör vara så konkret att ett kostnadsförslag till en ombyggnation 
kan tas fram. 
Ansvarig: Enhetschef för lärandestöd 
 

2.2 Ta fram ett förslag till förbättrad skyltning i bibliotekets publika lokaler 
Genomföra en översyn av bibliotekets skyltning med stöd av 
Kommunikationsavdelningen i syfte att förbättra, modernisera och tillgänglighetsanpassa 
skyltningen. Översynen ska leda till att det blir lättare för bibliotekets användare att 
navigera i lokalerna. Arbetet ska ta hänsyn till aktivitet 2.1.  
Ansvarig: Enhetschef för lärandestöd 
 

2.3 Utveckla bibliotekets undervisning för studenter 
Ta fram en plan som beskriver pedagogiska former och metoder för bibliotekets 
undervisning samt vilka delar som kan ingå för att öka studenternas 
informationskompetens. 
Ansvarig: Enhetschef för lärandestöd 
 

2.4 Biblioteket är delaktiga inom digitaliseringsnoden i arbetet inom arbetspaket 6 i 
KreativEU 
Ansvarig: Enhetschef för lärandestöd 
 

2.5 Förbereda lärplattformen för kurser inom projektet Sverige mot organiserad 
brottslighet (SMOB) 
Under 2025 ska biblioteket stödja projektet Sverige mot organiserad brottslighet (SMOB) 
genom att utveckla och implementera relevanta delar av lärplattformen Canvas. 
Bibliotekets insatser syftar till att säkerställa en säker och användarvänlig plattform som 
möter projektets behov och krav. 
Ansvarig: Enhetschef för lärandestöd. 
 

2.6 Utvärdering av FOLIO som en gemensam lösning för lärosätesbibliotek 
Delta i en biblioteksgemensam förstudie för att analysera och bedöma för- och nackdelar 
med gemensam förvaltning, drift och support av bibliotekssystemet FOLIO.   
Ansvarig: Bibliotekschef 
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Mål 3: Biblioteket arbetar för att öka AI-litteraciteten inom högskolan genom 
att utforska möjligheterna med generativ AI och stödja studenter, forskare, 
och lärare i dess användning. 
 
3.1 Utforska AI som arbetsverktyg 

Ett projekt som förväntas leda till ett ökat lärande och förståelse hos bibliotekets 
medarbetare samt hur AI kan användas i det praktiska arbetet. Detta görs genom att vi 
utforskar AI-verktyg på ett strukturerat sätt. 
Ansvarig: Enhetschef för lärandestöd och Enhetschef för vetenskapens kommunikation 
 

3.2 Stödja studenter, forskare och lärare i att använda generativ AI 
Ett projekt kopplat till digitaliseringsstrategin med fokus på att ta reda på hur biblioteket 
praktiskt kan tillämpa och stödja användningen av generativ AI i undervisning, IKT-stöd 
och i forskarstöd ska genomföras. 
Ansvarig: Enhetschef för lärandestöd och Enhetschef för vetenskapens kommunikation 

 

Mål 4: Med utgångspunkt i Riktningen för 2025-2026 arbetar biblioteket aktivt 
med att skapa en hållbar organisation som utvecklar verksamheten utifrån 
användarnas behov 
 
4.1 Implementera bibliotekets riktning i organisationen 

Biblioteket har tagit fram en riktning för 2025 – 2026. Under året kommer 
ledningsgruppen göra en genomlysning av teamstrukturen som ett stöd för bibliotekets 
riktning. 
Ansvarig: Bibliotekschef 
 

4.2 Utveckla förmågan att samarbete kring systemtjänster inom bibliotekssektorn  
Biblioteket ska under 2025 arbeta för att stärka sin förmåga att erbjuda sina tjänster till 
andra bibliotek genom utveckling och delning av lösningar i öppen källkod. Satsningen 
syftar till att främja delad kunskap och återanvändbara lösningar inom bibliotekssektorn. 
Arbetet inkluderar att vidareutveckla samarbeten med lärosätesbibliotek och andra 
aktörer, att omvärldsbevaka möjligheter för gemensam utveckling, samt att aktivt delta i 
relevanta nätverk och grupper. Insatserna ska bidra till innovation och hållbarhet inom 
bibliotekens systemtjänster. 
Ansvarig: Bibliotekschef 
 

4.3 Ta fram ett nytt avtal mellan Röda Korsets Högskola och Södertörns Högskola 
Södertörns högskolebibliotek fungerar sedan 2016 som bibliotek för Röda Korsets 
Högskola. Användarnas behov och bibliotekets verksamhet förändras och därför 
behöver avtalet ses över med eventuella justeringar under 2025. 
Ansvarig: Bibliotekschef 
 

4.4 Genomförd kontinuitetshantering av verksamheten 
Under 2025 säkerställs att biblioteket har kontinuitetshanterat verksamheten i syfte att 
kunna upprätthålla verksamheten på en tolerabel nivå oavsett störning. 
Ansvarig: Bibliotekschef 

 


