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Inledning

Till foljd av pandemin har institutionen for Naturvetenskap, Miljo och Teknik (NMT) vid Sédertdrns
hogskola under verksamhetsaret 2020 till storsta delen utfort utbildning, forskning och administration
pé distans. Overgdngen skedde hastigt under mars ménad och ménga larare upplevde en utékad
arbetsbdrda nér anpassning av undervisning och i synnerhet examinationsmoment blev helt eller i
nagra fa fall delvis digitala. Med utgangspunkt i rektors beslut for verksamheten fattade NMT:s
ledningsgrupp beslut for att sakerstélla rutiner for den undervisning som behévde hallas pa campus (Se
dnr 2582-1.1.2-2020) och riskbedémde bade distansverksamheten och den verksamhet som bedrevs pa
campus. Genom tva enkater och i uppfoljande samtal har NMT:s chefer diskuterat med medarbetarna
hur arbetsmiljon i hemmet kunde forbéattras och i dialog med hégskolans ledning har NMT:s personal
fatt sk. Coronaplustid (arbetstidskompensation) for det arbete som utfordes vid 6vergangen till
distansverksamhet. Trots att Gvergangen var intensiv, har ocksa medarbetare uttryckt att det funnits
manga fordelar med distansundervisning och distansarbete. Digital narvaro pa institutionens méten har
ocksa visat sig vara markant hogre an pa fysiska maéten.

De nationella restriktioner som utférdats i Sverige och i resten av varlden for att minska
smittspridningen av Covid-19 har haft stor paverkan pa verksamheten. Undervisning och examination
har till storsta delen skett pa distans, tjansteresor inte kunnat genomforas, faltstudier och undervisning
i falt samt deltagande i konferenser ar sadant som verksamheten fatt avsta fran, och darmed har en del
av NMT:s forskande personal inte kunnat utféra sin forskning som planerat. Trots detta har 11 nya
externfinansierade forskningsprojekt tillkommit institutionen under 2020.

Regeringens satsning pa universitet och hogskolor i Sverige med inriktning mot bristyrken och
livslangt larande gav NMT majligheten att tillfalligt utvidga verksamheten med ca 3,7 miljoner av den
totala satsning som tillfoll S6dertérns hogskola for 2020. 26 HST fordelades till
bristyrkesutbildningarna inom amnesomradena Informatik och Medieteknik, vilket motsvarar 45% av
Sodertorns Hogskolas totala nytilldelade HST inom bristyrken for 2020. 4 HST for livslangt larande
fordelades mellan kurserna Moderna resetrender - fran volontarturism och flygskam, Att skriva for
webben och interaktiva medier, samt Digital fotografi och bildbehandling. Detta utgjorde 8% av den
nysatsning som tillfoll SH inom livslangt larande 2020.

I december 2020 uppgick antalet anstallda vid NMT till 206 personer: 14 doktorander, 1 postdoktor, 1
forskarassistenter, 6 projektforskare, 3 adjungerade larare, 20 adjunkter, 42 lektorer (varav 17
docenter), 8 professorer, 7 utbildningsadministratorer, 1 HR-generalist, 1 handlaggare, 1
laboratorietekniker samt 1 administrativ chef och en prefekt. Under 2020 nyanstélldes 12 personer.

Under varens snabba omstallning till distansundervisning bidrog NMTs avdelning for Medieteknik
stort till hela hogskolans centrala digitala stodfunktioner. Institutionen anordnade ocksa digitala
institutionsdagar och institutionens amnen mottes i digitala forum. Institutionen genomférde ocksa
framgangsrikt digitala disputationer i webinarieform. Vi kan konstatera att NMT:s medarbetare med
framgang har traffats i digitala sasmmanhang under aret. Tack vare det stora arbete som lagts ner pa
anpassningar, har verksamheten i princip kunnat fortga som tidigare om an i digital form och med
nagra fa undantag som tidigare namnts.



Utbildning

Under 2020 hade institutionen 2408 studenter (988 helarsstudenter) varav huvuddelen i fem
kandidatprogram och fyra program pa avancerad niva. Antalet studenter 6kade med 5% jamfort med
2019 men raknat som helarsstudenter sa skedde ingen forandring jamfort med aret innan.

For huvuddelen av vara utbildningar har antalet forstahandssékande inte nagon tydlig forandring under
den senaste femarsperioden. Dock visar antalet forstahandssokande till vissa utbildningsprogram en
langsiktigt vikande trend (figur 1).
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Figur 1 Forstahandssdkande till program pa grund och avancerad niva.

Troligen pa grund av den besvarliga undervisningssituationen under 2020 minskade
genomstromningen av studenter fran termin 1 till termin 6 for nagra av utbildningsprogrammen (figur
2).
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Figur 2 Genomstromningen fran termin 1 till termin 6

Det totala grundutbildningsanslaget till NMT under 2020 var 82,9 (80,9, 2019 ars siffror inom
parentes) miljoner kronor (Hypergene, december 2020). Réknat i intékter for hela institutionen under
2020 stod undervisning for 75 % (70 %) och forskning samt forskarutbildning for 25 % (30 %).

Forskning

I november 2020 bedrevs forskning i totalt 49 (56, 2019 ars siffror inom parentes) forskningsprojekt
(inklusive doktorandprojekt) vid institutionen. Den totala tilldelningen inklusive interna anslag (OSS-
professorer, Baltic and East European Graduate School (BEEGS)-doktorander, sabbaticals,
lararutbildningen) motsvarande 24,1 (23,6) miljoner kronor for 1-4 ariga projektperioder.

Under 2020 (fram till november) beviljades interna och externa forskningsmedel till 16 (17) nya
projekt (inklusive doktorandprojekt) fran bland andra Ostersjostiftelsen (OSS) och forskningsradet
Formas. | och med att 5 av de nya projekten ar doktorandprojekt och att inga nya doktorandprojekt
startades under 2019 innebar det att farre nya forskningsprojekt finansierades 2020 jamfort med 2019.

Antalet vetenskapliga publikationer fran institutionens forskare och larare visade en ¢kande trend
under perioden 2015-2019 och lag pa en niva om ca 50 refereegranskade publiceringar per ar. Under
2020 brots detta med en tydlig nedgang med 36% mellan 2019 och 2020 (figur 3). Da huvuddelen av
arbetet som paverkar publiceringarna under 2020 utfordes under de féregaende aren sa ar troligen inte
huvuddelen av nedgangen i publiceringarna under 2020 orsakad av pandemin. Den tydliga
minskningen under 2020 syns aven i artiklar indexerade av Scopus och Web of Science sa darfor ar en
minskande registrering i DiVA inte heller en trolig orsak. Vid genomgang av enskilda forskares
publikationer 6ver aren ser den primara orsaken ut att bero pa att ett antal mycket produktiva individer
ldmnat verksamheten.
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Figur 3. Antal publikationer frAn NMT-institutionen under perioden 2015-2020 (ett mindre antal
publikationer fran 2020 kan komma att registreras senare, Uttaget fran DiVA ar gjort 2020-12-17 och
galler publikationer 2015 - 2020 som &r affilierade till Institutionen for naturvetenskap, miljo och teknik.

Av hdgskolan sarskilt tilldelade resurser

For verksamhetsaret 2020 tilldelades NMT 303 000 kr i kvalitetsforstarkningsmedel vilket tillkommer
verksamheter med prislapp for humaniora, samhallsvetenskap, juridik, undervisning och
verksamhetsforlagd utbildning. Pa NMT aterfinns sadan verksamhet inom grundutbildning i
Turismvetenskap. Amnet har under aret anvéant dessa medel for utokad tid for handledning,
examination, undervisning, program- och kursinformation, praktikradgivning och statistiska analyser.

For att starka internationalisering tilldelas alla institutioner medel pa aktiviteten Handlingsplan for
internationalisering. NMT tilldelades 100 000 kr som var ténkt att finansiera lararutbyten med
Armenian National Agricultural University (ANAU) och International Center for Agribusiness
Research and Education (ICARE) i Jerevan, Armenien samt l&rarutbyte via ett projekt inom Erasmus+
K A2 Strategic Partnership in Higher Education i samarbete med ett antal laroséten i Italien och pa
Irland. En liten del av dessa medel hann nyttjas for ovan ndmnda syften, men pga pandemin, samt i
fallet Armenien ocksa det politiska laget i grannlander till Armenien har planerade tjansteresor fatt
stéllas in.

Liksom tidigare ar har institutionerna tilldelats 2,6 miljoner inom ramen for det som kallas
“Grundplat”. Under 2020 fordelades Grundplaten pA NMT enligt beslut Dnr 3401-1.2.1-2019. Medel
fordelades priméart som en liten arbetstid for avdelningsforestandare och proprefekt samt arbetstid for
deltagande i Institutionsnamnden samt de extra ansvarsomraden som ledamoter tilldelades under aret.
Vidare kompletterades fordelningen for Grundplaten med majlighet for medarbetare som deltar i
hogskoledvergripande arbetsgrupper att fa ersattning for motestiden motsvarande 1,5 h per bokad
motestimme. Det fanns ocksa en del av Grundplaten avsatt till institutionsgemensamma aktiviteter.



Liksom tidigare ar har ocksa OpenLab finansierats med 500 000 kr, vilka nyttjats for de inom
projektet undervisande lararnas arbetstid. NMT:s adjunkter tilldelades 390 744 kr for
kompetensutveckling vilket blev ungefér 7000 kr per person. Dessa medel har NMT:s 20 adjunkter
anvant for deltagande i konferens eller kurs samt inkop av litteratur. Vidare har NMT tilldelats 377
500 kr for digitalisering av och i utbildning, vilka nyttjats till arbetstid och workshop. Tre av NMT:s
medarbetare pa Medieteknik har arbetat inom projektet SH Play, och en av NMT:s medarbetare utsags
till samordnare for det hogskoledvergripande projektet Hallbar utveckling.

Tilldelningen inom internfinansierad forskningstid pdA NMT uppgick 2020 till 7,353 miljoner vilket
motsvarar 14% av hogskolans totala medel for internfinansierad forskningstid.

Maluppfyllelse NMT:s verksamhetsplan 2020

NMT:s ledningsgrupp satte for 2020 upp tre 6vergripande mal for institutionen. Dessa mal handlade
om att verka for en starkare integrering av kollegialt inflytande och linjestyrda beslutsprocesser,
initiera och stddja aktiviteter som stimulerar till 6kade volym och kvalitet av ansdkningar till externa
forskningsfinansiarer, samt stodja initiativ och atgarder som 6kar trivsel och narvaro pa arbetsplatsen.

Det arbete som gjordes for att nd det forsta malet handlade mycket om att pa institutionsniva nyttja
institutionsnamnden som centralt organ for kollegialt arbete och knyta an till hégskolans processer
inom relevanta &mnesomraden. P4 institutionsniva naddes malet primart genom inforandet av sarskilda
ansvarsomraden for institutionsnamndens ledaméter inom hallbar utveckling, internationalisering,
samverkan, kursplaneutveckling, kommunikation samt jamstalldhet och lika villkor. Pa avdelningsniva
har avdelningen for miljo och turism fortydligat ansvaret mellan styrgruppen for miljovetenskapliga
studier och @mnesradet for miljo, halsa och utveckling vad avser rekrytering av doktorander.
Institutionens prefekt har ocksa verkat for att paverka de processer som pa central niva styr det
kollegiala inflytandet och de linjestyrda besluten.

Det andra malet &r ett standigt aktuellt mal for institutionen. Nar malet om att starka
forskningsansokningar formulerades hosten 2019 valde institutionsledningen att inte véanta utan redan i
november 2019 anordna en institutionsgemensam dag pa amnet om forskning och
forskningsansokningar med presentationer fran inbjudna gaster bland andra innovationsmyndigheten
VINNOVA, KK-stiftelsen, Ulla Manns (vicerektor for forskning SH), forsknings- och
samverkansradgivare fran SH och avdelningsvisa workshops med fokus pa forskning, samverkan och
forskningsansokningar. Under 2020 har detta for Avdelningen fér medieteknik resulterat i
planeringsbidrag fran bland annat Post- och Telestyrelsen samt rektorsmedel &mnat for samarbete
inom medieamnena. Amnesradet for miljo, hilsa och utveckling har hanterat fragor om arbetstid och
koordinatorer for de olika forskningsteman har utsetts.

Det tredje malet har fokuserat pa att skapa meningsfull samvaro i digitala rum. Bade pa institutions
och avdelningsniva har vi skapat mojlighet till sociala méten i det digitala rummet. Under aret har
ocksa ett nytt fikarum fardigstallts pa plan 3 dar saval mobler som konst syftar till att 6ka trivsel for de
som arbetar pa vaningsplanet. Den traditionsenliga pepparkashusbakningstavlingen blev dessvarre
installd for forsta gangen i modern tid.

Arbetsmiljo
Under 2020 har medarbetarna besvarat Medarbetarundersokningen. P4 institutionsniva visar
undersokningen pa forbattrade varden inom alla omraden. Vissa forandringar ar sma, och forefaller



darfor vara inom felmarginalen. Resultaten i medarbetarundersdkningen har bearbetats och diskuterats
pa avdelningsniva och avdelningarna har satt upp egna mal och aktiviteter for 2021.

Genomforda institutionsméten med NMT workshop under 2020
19 februari NMT:s administrativa enhet presenterar sina medarbetare och funktioner, samt ger
matnyttig information om diverse administrativa nyheter och forandringar.

15 april Sammanfattning av vad som &r viktigt att tdnka pa just nu i information som gatt ut fran
hogskolans krisledning, arbetstider och mail, soktrycket HT2020, information fran NMT:s
administration. Tips och rad fran medarbetare om distansundervisning.

13 maj Hogskoleledningens forslag till planeringsférutséattningar for 2021, Erfarenhet av en
Zoombombning, tips pa hur man kan agera fran Mattias Jacobsson, MT.

17 augusti NMT:s digitala internat om bland annat internationalisering, distansundervisning ur
student- och l&rarperspektiv, eposthantering mm.

10 juni NMT institutionens sommaravslutning, digitalt mingel och quiz.

16 september Workshop om distansundervisning: utbyte av erfarenheter fran varterminen. IKT-
pedagogerna, Kai-Mikael J4&-Aro och Eva Férjsjo.

7 oktober Information och fragestund om bibliotekets stod for hantering av forskningsdata.

25 november. Institutionsgemensam dag: presentationer, dvningar och planering av framtida
aktiviteter fran projektet BigData som leds av Christian Sommer, Helge Huttenrauch och Gustaf Onn.

Verksamhetsomraden

Institutionsnamnden

NMT har en stark kultur for kollegialt inflytande via de kollegiala organ som finns inrattade vid
institutionen. Systematiskt kvalitetsarbete pa institutionsniva har under 2020 skett vid formella
Institutionsndmndsmaten och i beredning av dessa méten samt vid ett antal andra moten.
Institutionsnamnden ar ocksa navet for institutionens verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser.
Vid dialogmaéten sker varje ar utvarderingar av verksamhetens planer och uppféljningar pa mal. Da ar
utover institutionsnamndens ledamater, avdelningsforestandare, &mnessamordnare,
programsamordnare och administrativ chef inbjudna att redogdra for mal och uppf6ljning i dialog.

Institutionsnamnden vid NMT satter ocksa egna mal for sin verksamhet, vilka handlar om att utveckla
kvalitetsarbetet vid institutionen. Dessa mal ligger till grund for den institutionskonferens som halls i
augusti varje ar pA NMT. For att svara mot malet Kommunicera INs uppdrag och roll samt skapa



motesplats(er) for kvalitetsdrivande och kollegiala samtal har institutionsndmndens ledaméter,
inklusive studentrepresentanter, dven detta ar genomfort institutionskonferensen med workshops for
institutionens personal, dock i digitalt format pga pandemin. Temat for varje workshop sammanfaller
med nagot av institutionsnamndens mal som formulerats under verksamhetsplaneringen. Konferensen
lade darmed grunden for institutionens arliga kvalitetsarbete och var direkt kopplat till
verksamhetsplaneringen vid institutionen. | ar var programmets punkter internationalisering, CV
konstruktion, kvalitet i distansundervisning, hantering av elektroniska dokument vilket svarade mot
institutionsnamndens mal for 2020.

For att tillgodose malet Félja upp de kvalitetsutvarderingar som hogskolan genomfor har
programsamordnare under aret bjudits in for att redogora for det konkreta kvalitetsarbetet inom
institutionens program. Detta ar alltsa kopplat till de utvéarderingar som fakultetsnamnden utfort av
program vid NMT. Institutionsnamndens ledaméter (inklusive studentrepresentanter och fackliga
representanter) har vid dessa méten bidragit med kritisk granskning och forslag till forandringar.

Pa NMT identifierar institutionsnamnden ocksa varje ar sarskilda fokusomraden dar kvalitet behdver
starkas genom institutionsgemensamma projekt. Det senaste exemplet, dvs det som géllde 2020 utgors
av att NMT:s institutionsnamnd satsade pa kompetensutveckling inom omradet Big Data.
Institutionsledningen har darefter via prefekten fordelat planeringsmedel till en grupp medarbetare
som efter att ha ansokt, fatt i uppdrag att arbeta med fragan. Dessa medarbetare har exempelvis
inventerat behov och tagit fram intern utbildning pa flera nivaer.

For att starka det kollegiala kvalitetsarbetet har NMT:s institutionsnamnds ledaméter fatt sérskilda
ansvarsomraden och sarskild tid i tjansten for att driva namndens arbete. De deltar i
hogskolegemensamma moten och samordnar darmed institutionens arbete inom respektive
ansvarsomrade. Pa institutionsnamndens moten blir detta en viktig arena for strategiskt kvalitetsarbete
och far ocksa paverkan pa institutionens ledningsarbete via prefekten som tar med sig de viktiga fragor
ledamdterna tar upp till institutionens ledningsgrupps operativa arbete med arbets- och
resursfordelning. Specifikt svarar detta arbete mot malen Verka for att 6ka internationalisering och
samverkan samt Kommunicera INs uppdrag och roll samt skapa métesplats(er) for kvalitetsdrivande
och kollegiala samtal.

P& NMT finns ocksa en kursplanegrupp som utgors av tre av institutionsnamndens ledamater. Dessa
arbetar med att granska och stddja &mnenas utveckling av kursplaner. Gruppen tar l6pande initiativ till
att forandra praxis kring kursplaner och mal inom utbildningen pa institutionen och samverkar med
experter pa Avdelningen for verksamhetsutveckling och myndighetsstod for hogskolegemensam
koordinering. Kursplanegruppens arbete &r en viktig del i att uppna resultat inom malen Skapa en
stodfunktion for utveckling av transparent och réttssiker examination pa alla kurser.

Forskarutbildning

Forskarutbildningsomradet miljovetenskapliga studier har I6pande under aret fortsatt
kvalitetssakringsarbetet. Som ett led i detta arbete har de arliga individuella
studieplansuppféljningsmdétena genomforts med alla doktorander och deras respektive handledare.
Utover detta arbete har studierektorn for forskarutbildningen hallit individuella utvecklingssamtal med
doktoranderna.



Styrgruppen for miljovetenskapliga studier har utlyst medel sokbara for doktoranderna for att tdcka
kostnader for exempelvis konferensavgifter, analyskostnader och faltarbeten vid tva tillfallen under
aret.

Under aret har fem nya BEEGS-doktorander antagits och introducerats inom
forskningsutbildningsomradet. Tva doktorander har genomfort sina predisputationsseminarier och tva
doktorander har framgangsrikt forsvarat sina doktorsavhandlingar under aret. Vid utgangen av 2020
hade forskarutbildningsomradet totalt 11 aktiva doktorander antagna inom forskarutbildningsomradet
miljovetenskapliga studier vilka handleds av 25 handledare. Alla doktorander finansieras av
BEEGS/OSS.

En doktoranddag har arrangerats under aret som en naturvandring i Flemingsbergsskogens
naturreservat med en avslutande lunch. Vidare har studierektorn for forskarutbildningen hallit
regelbundna distansmoten med doktoranderna under aret och arrangerat ett mote/fika med alla
doktorander, bade gamla och nya, under hdsten dar alla doktorander erbjods mojlighet att presentera
sig. Ordftrande for styrgruppen for miljovetenskapliga studier tréffade alla nya doktorander under
hosten och beskrev styrgruppens bemyndigande och funktion for studenterna i forskarutbildningen.
En aterkommande aktivitet under &ret har varit den obligatoriska doktorandkursen “Thesis Essay” och
Journal Club serien.

Tva doktorander inom medieteknik har erbjudits méjlighet att delta i doktoranddagarna och 6vriga
doktorandaktiviteter.

Utvardering av forskarutbildningsomradets mal fran verksamhetsplanen 2020

Verksamheten inom forskarutbildningen for miljovetenskapliga studier har utifran arets givna
forutsattningar bara bitvis bedrivits som planerat. Saledes har tva predisputationsseminarier och tva
disputationer genomforts dock pa distans och endast i ett fall med opponenten pa plats. | 6vriga fall
har hela proceduren skett pa distans.

Varens doktoranddag stalldes in da smittspridning i maj var som storst och vid andra utlysningen av
medel stkbara for doktoranderna inkom inga ansokningar. Darfor stélldes den sista utlysningen av
medel for att tdcka doktorandernas expenserkostnader in.

Avdelningen for medieteknik

Avdelningen for medieteknik har under 2020 haft i genomsnitt 35 anstéllda varav 23
tillsvidareanstallda (14 lektorer, 9 adjunkter). Vi har ocksa ett antal adjungerade larare som arbetat
med oss under ett flertal ar. Under aret har vi haft pagaende rekryteringar av tillsvidareanstallda
lektorer som kommer slutforas under 2021. Vi har ocksa haft en rekrytering av en professor i
medieteknik som dock avbrots. | och med det 6kade utbildningsuppdraget med anledning av pandemin
har vi ocksa rekryterat tillfalligt anstallda lektorer och adjunkter samt ett antal larare med
timanstéllningar. En adjunkt har gatt i pension och en lektor &r tjanstledig for att prova nytt arbete.

Utbildningsverksamhet

Avdelningen ansvarar for undervisning pa tre program: 1T, Medier och Design, Spelprogrammet,
Masterprogrammet Anvéandarupplevelse och Design av Interaktiva Medier, samt tre terminer pa
Management med IT och en termin pa Journalistik och Digitala Medier.

Under aret har utbildningen praglats av pandemin da vi gick over till distansundervisning i mars, nagot
som kommer fortsétta under 2021. | samband med att regeringen tilldelade extra medel till universitet
och hogskolor fick vi pa kort varsel ett 6kat uppdrag inom omradet bristyrken och livslangt larande,



nagot som framforallt inneburit att vi antagit fler fristdende studenter pa Medieteknik A, Informatik B,
samt kurserna Digital fotografi och bildbehandling, samt kursen Att skriva for webben och interaktiva
medier.

En viktig aktivitet som avdelningens medarbetare agnat sig at under 2020 &r att stodja hela hogskolan
med olika typer av digitala inslag i undervisningen for hela hogskolan, Detta dels genom att larare
ingatt i olika digitala stodgrupper, dels genom SH Medieproduktion dar bade vara larare och studenter
producerat digitalt innehall.

Anvandning av tilldelade medel
Under aret har medieteknik och informatik bedrivit utbildning motsvarande 475 helarsstudenter. | och
med pandemin har ytterligare 20 helarsstudenter antagits till fristdende kurser under héstterminen.

Forskningsmedel har kunnat tagits ut i nagot mindre omfattning an normalt framst beroende pa en
kombination av ett 6kat tryck pa utbildningen i samband med ett 6kat uppdrag pa grund av pandemin,
men ocksa pa grund av att framforallt lektorer haft olika typer av andra uppdrag och/eller
tjanstledighet (foraldraledighet, ny tjanst). I och med den pagaende rekryteringen av en professor hade
avdelningens docenter motsvarande 60 % finansierat av OSS som anvéandes fér amnesutveckling.

For att ge mastersstudenterna en plats for att bedriva langre projekt har ett befintligt utrymme byggts
om till en labbmiljo som kan tas i bruk nér distansundervisningen avslutas.
Aven personalutrymmena har fatt en vélbehovlig uppfraschning.

Uppfyllelse av utvalda tidigare mal

Nar det galler malet verka for att 6ka omfattningen av externfinansierad forskning har avdelningens
forskare deltagit i forskningsprojekt inom Erasmus+. Forskarna har ocksa framgangsrikt deltagit i
ansokningar som medsokande (anslagsgivare: EU, Formas). Avdelningens forskare har ocksa fatt ett
antal mindre planeringsbidrag bland annat fran Post- och telestyrelsen samt i en amnesovergripande
satsning pa medieamnena. Under aret har ocksa tva forskare deltagit i den Vinnovafinansierade
samverkanssatsningen PUSH som framst handlar om samverkan.

For att 6ka andelen forskarbehdriga inom kollegiet har fokus legat pa rekrytering. Under aret har tre
nya lektorer rekryterats (tilltrade tidigt 2021). Ytterligare tva rekryteringar (lektor i medieteknik och
informatik) &r i slutfasen i rekryteringsprocessen och vantas bli klara under forsta halvan av 2021. For
att mota det 6kade utbildningsuppdraget som uppstatt i och med pandemin har vi dven haft en
visstidsanstalld lektor inom medieteknik. Under VT20 géstade en doktorand fran Colombia
avdelningen.

Rekryteringen av en OSS-professor i medieteknik avbrots av rektor i september.

Amnesradet for medieteknik

Overgripande kvalitetsarbete i undervisning och forskning

Amnesradet i medieteknik hade som forsta mal att starka samarbeten inom hdgskolan samt med
ovriga tvd medieamnen. Detta mal har paverkats av pandemin som forsvarat informella kontakter och
utbyten. Dock har amnesradet stottat och verkat for en rad initiativ. Dessa har dels rort initiativ till
gemensamma projekt med dvriga mediedamnen pa hogskolan samt andra &mnen, exempelvis
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miljovetenskap och lararutbildningen. Det har framfor allt rort deltagandet i hogskolegemensamma
aktiviteter, konferenser, arbetsgrupper och namnder. Slutligen har amnet aven i ar varit involverade i
en rad processer som inneburit manga utbyten 6ver amnes- och avdelningsgranser som rort
rekrytering, inte minst den utdragna processen att rekrytera en ny professor. Bilden dr att kollegiet har
varit mycket aktiva i det utatriktade arbetet under 2020.

Amnesradets andra mal gallde att verka for examensréttigheter pd doktorsniva. Arbetet med detta mal
fortsatter under 2021 pa grund av den utdragna processen gallande professorsrekrytering. Amnets
forhoppning har varit att de tre medieamnena skulle kunna forma ett nytt forskarutbildningsomrade,
vilket har diskuterats tidigare. Dialogen kring denna fraga har dock avstannat genom att bade
medieteknik och journalistik saknat professor vilket ar en férutséttning for att séka
forskarutbildningsrattigheter. Ett mer indirekt arbete for att uppna malet har skett genom att
amnesradet har verkat dels for rekryteringen av professor men ocksa for docenters mojlighet till
meritering i syfte att kunna soka befordran till professor.

Det tredje malet var att &mnet ska erbjuda kurser pa engelska som tacker en termin pa B-niva i
medieteknik. For att kunna uppna detta mal har amnet tagit fram nya kursplaner for att mojliggora
undervisning och examination pa engelska vilket kan ske parallellt med motsvarande kurs som
examineras pa svenska. Malet &r att internationella studenter ska kunna delta pa kursen Medieteknik B
varen 2022.

Aktiviteter inom samverkan och internationalisering

Amnet har en rad kurser och forskningsinitiativ som innebar aktiv samverkan med naringsliv och
kommuner. | ar har dock samverkan inte varit en prioriterad fraga for amnesradet med tanke pa
radande pandemi och en rad andra fragor som kravt mycket arbete.

Medieteknik &r i grunden ett internationellt &mne dér litteratur och forskning &r internationell. Vi har
ett internationellt masterprogram. Som beskrivits ovan &r vi ocksa pa god vég att utoka vart
internationella kursutbud med 30hp pa grundniva. Vi bevakar standigt fragan om internationella fragor
och ett omrade som blivit allt viktigare inom amnet under senare ar ar perspektiv pa teknikanvandning
bortom det vasterlandska, med fokus pa insikter om teknikens roll i det globala syd.

IT, medier och designprogrammet

Programspecifikt kvalitetsarbete

IT, medier och designprogrammet (IMD) har under verksamhetsaret arbetat med att mota de nya
villkor som den radande pandemin inneburit bade gallande férandring, utveckling och genomfarande
av vara kurser inom programmet pa distans, samt de forandrade villkor detta har inneburit for vara
studenter. For att ta reda pa vad som skulle kunna bli battre och hur vi kan arbeta for att mota
studenternas behov har programsamordnaren Sofia Lundmark under aret arrangerat en digital IMD-
fika varannan vecka med de studenter som vill traffas for att diskutera fragor som ror utbildningen
bade med varandra och med programsamordnaren. Dessa traffar har varit mycket valbesokta och
uppskattade av studenterna.

IMD-programmet hade som forsta mal att ta fram en strategi for inriktning och utveckling av IMD-
programmet infor 2030. Utvecklingen och framtagandet av en strategi for IMD-programmet har
paborjats och ytterligare specificerats under aret. En alumnundersékningsmall har tagits fram som
kommer att skickas ut till samtliga alumner pa programmet under varen 2021. Utvecklandet av det
existerande alumnnatverk som leds av programsamordnaren har fortgatt under verksamhetsaret och
kontakter med alumnerna har varit regelbundna gallande bland annat mojliga praktikplatser for vara
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nuvarande studenter, inbjudningar som géastfoérel&sare och gastlarare, samt vélbesokta 6ppna
forelasningar i medieteknik. Kontinuerlig information om aktiviteter som genomférs inom ramen for
utbildningen har férmedlats till vara alumner i dessa natverk.

IMD-programmets andra mal var att starka kvalitetsuppfoljning av kurser och undervisning inom
programmet. Under verksamhetsaret har vi for de programspecifika kurserna arbetat med
kvalitetsuppfoljning. Vi har inrattat ett utvarderings- och atgardssystem som anvands pa évriga kurser
inom avdelningen for medieteknik. Da tidigare system for kvalitetsuppféljning inom programmet var
snarlikt det utvarderingssystem som inforts pa avdelningen for medieteknik har forandringarna inte
varit stora inom ramen for kvalitetetsarbetet pa IIMD-programmet.

Det tredje malet under aret var att ytterligare stiarka och formalisera samverkan och
internationalisering inom programmet. Saledes har vi under verksamhetsaret arbetat aktivt med att
starka branschkopplingen och relationen till externa aktérer i vara programspecifika kurser inom
programmet. Exempelvis har aktorer for att starka den lokala forankringen sa som Huddinge kommun,
Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka Salem och Sddertélje, Karolinska Institutet, Drivhuset,
Verklighetslabbet samt SH Medieproduktion och Kommunikationsavdelningen pa Sodertorns
hogskola, varit engagerade i véra kurser och bidragit med uppdrag till vara studenter. Aven
forskningsprojekt sa som det institutionsgemensamma NMT-projektet Planning with Youth
(finansierat av Formas) engagerats i vara kurser som uppdragsgivare och problemstéllare. Vi har under
aret dven satsat pa att forstarka vara kopplingar till ett utvecklings- och digitaliseringsprojekt inom
vard- och hélsosektorn for barn och unga genom samarbete med Karolinska Institutet, narkoswebben
och Barn pa sjukhuswebben. Detta samarbete inom ramen for utbildningen har lett till flera
forskningsinitiativ, méjligheter for studenter att sommarjobba med att fardigstélla det som de utvecklat
inom ramen for utbildningen och flertalet c-uppsatser inom omradet baserade pa studenternas projekt.
Utover detta har vi under aret haft samarbeten med en méngd olika foretag och organisationer inom
praktik och praktiska examensprojekt. Flera studenter vid programmet har under aret varit engagerade
inom ramen for MT-talks och SH Medieproduktion, bland annat med livesdndningar och
poddinspelningar vid Sodertdrns hégskola. 1T, medier och design-programmet arrangerade
designtavlingen TankOm! for femte aret i rad. MT-Live/ Oppna forelasningar i medieteknik har under
verksamhetsaret till stor del arrangerats pa distans. Nio 6ppna forelasningar har arrangerats under aret
med inbjudna nationella och internationella gaster fran branschen. Arrangemanget har varit mycket
lyckat och resulterat i valbesokta dppna forelasningar dar manga aven utanfor Sodertorns hogskola har
kunnat delta. Branschkontakten inom programmet har ocksa forstarkts i och med att
programsamordnaren for IMD-programmet ansvarar for de ppna forelasningarna. Under aret har vi
for att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad fortsatt arbetet med IMDs branschrad.
Arbetet med branschradets formalisering kommer att utvecklas ytterligare genom formella avtal som
kommer att skrivas under kommande verksamhetsar.

Spelprogrammet

Programspecifikt kvalitetsarbete

Utveckla kurser i engelska for en Erasmus-kompatibel termin

Vi har utvecklat engelsksprakiga kurser for termin 3: Game Programming 2, Game Art 2, Game
Marketing, Narrative Design, Game Design Analysis: Design och Visual Game Analysis och
undervisat pa dessa for forsta gangen under HT20.

12



En storre insats under 2020 har varit att anpassa kurser for distansundervisning pa grund av pandemin.
Analys av hur dvergangen har lyckats pagar. Det finns indikationer pa att studenter har funnit
distansundervisning mer médosamt.

Samverkan och internationalisering

Forbattra kontakter inom spelindustrin

Vi har fortsatt arbeta med branschrelationer under borjan av varterminen, men arbetet nedprioriterades
efter att vi behdvde anstranga oss for att omarbeta kurser till distansundervisning.

Masterprogrammet User Experience and Interactive Media
Design

Programspecifikt kvalitetsarbete

2020 ars verksamhet har paverkats av tva faktorer: byte av programsamordnare, samt
pandemirestriktionerna. Overgangen till ny programsamordnare har inneburit en 6vergangs- och
inlarningsperiod med vissa nddvandiga forandringar. Pandemirestriktionerna har paverkat hela
verksamheten pa manga fronter men gemensamma namnarna ar distansarbete, bristen pa fysisk
narvaro och merarbete/improvisation vid omstallningen till att anpassa sig till restriktionerna.

Ett av arets mal var att fardigstélla en egen specialanpassad undervisningssal. Malet har uppnatts med
en undervisningssal pa MC4-planet som invigdes under HT 2020. Pa grund av pandemirestriktioner ar
dess anvandning i nuldget begransad. Syftet &r att utveckla dess anvandning nar campus-undervisning
aterupptas.

Vart andra mal var att etablera samarbeten for valbara kurser. Over hélften av alla studenter sokte
kurser utanfor avdelningens utbud inom ramen for termin 3 i masterprogrammet hésten 2020. Over tva
tredjedelar av dessa sokte kurser inom SH. Internationellt valbara kurser var inte aktuella HT 2020 pa
grund av pandemin. Vad galler det internationella samarbetet har pandemin och dess restriktioner
forsvarat arbetet avsevart dar dock ett internationellt samarbetsavtal tecknades.

Vart tredje mal var att genomfora atgarder for att 6ka antalet internationella sokande. Av de
masterstudenter som borjade 2020 &r 55% internationella studenter, vilket innebar att malet har
uppnatts. Pandemin skapade ovanliga utmaningar for masterprogrammets internationella
forstaarsstudenter, vilket kravde en hel del pedagogiskt och administrativt arbete.

Samverkan och internationalisering

Manga av de punkterna beskrivna ovan under punkt 1, mal 2 utgors av samverkan och
internationaliseringsrelaterade aktiviteter. Dessa har som namnts forsvarats patagligt av den globala
pandemin, och rent av stoppats. Ett samarbetsavtal med Universidade Catolica Portuguesa campus
Porto i Portugal, har tecknats under aret. Antalet internationella sékande har hosten 2020 6kat
patagligt i jamforelse med 2019.
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Informatik

Kvalitetsarbete i undervisning och forskning inom amnet

Utveckla ett teambaserat arbetssatt for undervisning inom informatik med syfte att garantera god
kvalitet

Informatikamnet har under 2020 genomfért omfattande utveckling av nytt kursinnehall, genomfort
samverkan och fordjupat samarbete med @mnet turismvetenskap. Under varen 2020 utvecklades och
genomfdrdes kursen Informatik B, inriktning Digital affarsutveckling. Under hésten 2020 utvecklades
och genomfordes kursen Informatik C, inriktning Digital affarsutveckling. Informatik A, inriktning
Digital affarsutveckling erbjods under hosten 2020 en utdkad grupp studenter &n ursprungligen
planerat, vilket tilldelades &mnet pa grund av en extra satsning pa bristyrken. | samband med dmnets
kurser har ett nytt teambaserat arbetssatt inforts i enlighet med amnets kvalitetsmal i
verksamhetsplanen for 2020. Detta arbetssatt kommer formaliseras vidare under 2021.

Informatik och turismvetenskap har under 2020 fordjupat samarbetet mellan &mnena bland annat
genom att informatik deltar i en ny kurs Event och projekt med digital marknadsféring, 30hp. Amnena
har dven arbetat med ett underlag for en ny avdelning Informatik och Turismvetenskap med
malsattning att ytterligare fordjupa och formalisera samverkan mellan amnena inom bade forskning
och utbildning. Detta arbete kommer fortsétta under 2021.

Samverkan och internationalisering

Utforma och sdka medel for ett forsknings- och samverkansprojekt med relevant

amnesprofilering inom informatik med inriktning mot digital affarsutveckling

Amnet har genomfort samverkan inom digital marknadsforing tillsammans med Landsort kring en
framtida kunskapsstation och ett upplevelsecenter baserad pa Ostersjons maritima arv och natur.
Landsort har dels agerat bestéllare i delkursen Branschférdjupning: E-turism, dels har amnet deltagit i
ett utvecklingsprojekt inom LEADER under hésten lett av Landsort. Amnet har dven haft ytterligare
samarbete med omkringliggande samhélle i samband med Informatik B, inriktning Digital
affarsutveckling.

Avdelningen for miljé och turism

Avdelningen for miljo och turism hade vid arsskiftet 2019/2020 39 anstéllda. Under aret har vi
genomfort flera rekryteringar. Vi har anstallt en lektor i miljovetenskap med inriktning mot Ostersjons
ekologi, tre projektforskare i miljévetenskap, en post-doc, en forskningsassistent samt fem
doktorander inom uthildningsomradet miljovetenskapliga studier. Vidare har en lektor i miljéekonomi
flyttat Gver till var avdelning fran institutionen for samhallsvetenskaper. Under aret har tva
vikarierande lektorer och en forskarassistent slutat. Avdelningen kommer den 1 januari 2021 att ha 46
anstallda.

Utbildningsverksamheten

Utbildningen har sedan mars 2020 i huvudsak bedrivits digitalt pa grund av pandemin. Vi fick stélla in
en c-kurs, Miljo och utveckling med faltstudier, da denna kurs omfattar en faltresa till Armenien. |
ovrigt har kursutbudet givits enligt plan och vi har efter riskbeddmning fattat beslut om viss
campusundervisning och undervisning i falt nar kursplanens examinationsmal kréavt detta.

Forskningsverksamheten
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Forskningsverksamheten har paverkats av den pagaende pandemin da utbildningen har prioriterats.
Forskning har genomfdrts men faltstudier och resor utomlands har helt stéllts in.
Forskningslaboratorierna har fatt nya dragskap och hégskolan har investerat i en ny
ventilationslosning i samband med bytet. Vi har haft ett haveri med lagtemperaturfrysarna, sa vi har
kopt in tva nya -80 frysar. Avdelningen har tilldelats flera externa forskningsprojekt under aret fran
Ostersjostiftelsen och Formas. Vi har under aret haft tva disputationer samt tva slutseminarier.

Anvéndning av tilldelade medel

Avdelningen har tilldelats ca 3 572 000 i interna forskningsmedel. 1 322 000 kr har gatt till befordrade
professorer. 1 813 000 kr har avsatts till forskningstid for lektorer inom miljovetenskap och
turismvetenskap och 260 000 kr har gatt till arbetstid for tema-ansvariga inom miljévetenskap. Vidare
har institutionen avsatt 670 000 kr till forskarutbildningsomradet miljévetenskapliga studier, som
ocksa tilldelats 600 000 kr i bidrag fran Ostersjostiftelsen. Dessa medel har anvénts till att finansiera
styrgruppen och studierektors arbetstid samt expenser i samband med forskarutbildning och
disputation. Vidare har avdelningen fatt 700 000 kr i bidrag fran rektor till lokalhyra for
forskningslaboratorierna samt 700 000 kr fran Ostersjostiftelsen.

Uppfyllelse av utvalda tidigare mal

Ett av avdelningens mal har varit att efterstrava balans mellan utbildning och forskning. |
amnesmiljoernas budgetar for intern finansierad forskningstid har medel avsatts bade till forskningstid
och workshops, men pa grund av pandemin har fokus pa utvecklingsarbete koncentrerats kring
utbildningarnas utveckling. Daremot har enskilda initiativ resulterat i flera forskningssamarbeten och
forskningsansdkningar.

I samband med doktorandrekrytering gick vi igenom ansvarsfordelning mellan styrgruppen for
miljovetenskapliga studier och amnesradet for miljo, halsa och utveckling. Amnesradet fick ansvaret
for rekryteringsprocessen av doktoranderna. Denna nya ansvarsfordelning ska utvérderas under 2021.
Programraden har utsett alumnansvariga for kandidatprogrammen déar det saknats. Daremot kvarstar
att utarbeta en checklista for kursansvar.

Amnesradet for miljo, halsa och utveckling

Overgripande kvalitetsarbete i undervisning och forskning

Utveckla tvarvetenskapliga fokusomraden inom forskningen samt deras anknytning till vara
utbildningar

Med bas i kollegiala diskussioner har amnesradet ytterligare utvecklat beskrivningar av de tva
fokuserade tvarvetenskapliga omraden: 1) Hallbarhet: utmaningar och méjligheter; 2) Miljo. Déarefter
utlystes uppdrag som temaledare for respektive tema, med uppgift att organisera och leda temaarbetet.
Med start i augusti 2020 har de nya temaledarna: 1) Tomas Kjellgvist och Romina Rodela samt 2)
Elinor Andrén och Martin Gullstrom paborjat arbetet genom ingaende diskussioner med
amneskollegerna om behov och idéer av viktiga initiativ inom de tva tvarvetenskapliga temaomradena.
Under 2021 planeras detta arbete omséttas i en rad utvecklingsprojekt med finansiering fran de interna
forskningsresurser som amnet har till sitt forfogande.

Forbattra information och kommunikation kring utbildning och forskning
| borjan av aret genomfordes en uppdatering av amnesbeskrivningen pa sh.se med fokus pa att ge en
god beskrivning av &mnets forskningsteman och projekt. Vidare deltog flera av &mnets forskare i
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panelsamtal om de globala hallbarhetsmal och deras utmaningar, som genomférdes och spelades in av
utbildningsradion i september. Slutligen har amnets forskare under aret skrivit remissvar om hallbara
stader, lokala dvergodningsatgarder samt havsplanering.

Utveckla samhallsrelevans och samverkan kopplat till utbildning och forskning

I mars 2020 genomfordes ett inspirationsinriktat dppet seminarium med inriktning mot
studentmedverkan och engagemang inom hallbarhetsutbildningar. Pa seminariet presenterade en
representant fran Uppsala universitets hallbarhetscentrum CEMUS erfarenheter fran deras flerariga
verksamhet. En panel bestaende av en tidigare Sh-student samt intresseorganisationer diskuterade
sedan problem och méjligheter med studentengagemang kopplat till exempel till etablering och
utveckling av samverkansmoment inom kurser och studentprojekt fokuserade pa externa aktorers
hallbarhetsutmaningar. Harigenom gav seminariet ett antal viktiga lardomar kring hur
studentengagemang ytterligare kan starkas for att forbattra var hallbarhetsutbildning och forskning.
Under aret har vidare en ansékan om finansiering for centrumbildningen SustainLab Sh beviljats av
rektor. Malet med SustainLab Sh &r att initiera och framja samverkan och ’16snings’-orienterad
forskning och utbildning kring specifika hallbarhetsproblem. Amnesréadet har ockséa under éret stott ett
antal initiativ fran kursledare och programrad att utveckla samverkansinriktade kurser och
kursmoment i samarbete med olika Sédertdrnskommuner samt Jarfalla kommun kopplat till exempel
till miljétillsyn, samt kommunala malsattningar att na klimatneutralitet och att majliggora
medborgarengagemang kopplat till miljo och hallbarhetsfragor.

Samverkan och internationalisering

Amnesradets samverkansaktiviteter sammanfattas ovan under mél 3. Kopplat till internationalisering
genomfordes en resa till olika universitet i Chile i januari 2020 av Gloria Gallardo, Fred Saunders och
Michael Gilek. Malet var att diskutera hur det strategiska avtal som tecknats med Univesidad
Magallanes i Punta Arena kan formaliseras i olika kurser och utbyten, liksom att diskutera olika
former av samarbeten med ett antal ytterligare chilenska universitet. Specifikt genomférdes besok pa
Universidad Catolica del Norte, La Serena, Universidad de Chile — Valparaiso, Universidad de Chile —
Santiago, Universidad de Valparaiso samt Universidad Magallanes, Punta Arenas. Konkret resulterade
motet med Universidad Magallanes i en plan att utveckla gemensamma
master/forskarutbildningskurser kopplade till det s.k. ACCESS nitverket. Aven om samarbetet med de
andra universiteten inte ar lika utvecklade och konkreta som i fallet Magellanes, sa identifierades flera
intressanta mojligheter for utbyten och samarbete inom bade forskning och utbildning. I La Serena
finns till exempel ett marint laboratorium med mycket goda méjligheter for samarbete och kurser om
marina naturresurser. | Valparaiso diskuterades vidare ett samarbete kring hallbar samhéllsutveckling
och planering som beddms vara av stor relevans for bade UIS och MU programmen. Férhoppningen ar
att en gemensam kurs och olika utbyten ska kunna sjosattas under vintern 2021/2022.

Miljo och utveckling

Programspecifikt kvalitetsarbete

Under 2020 har milj6 och utvecklingsprogrammet fokuserat pa att 16sa undervisning pa distans pa alla
sina kurser samt planerat och utfort faltundervisning och laborativ undervisning pa ett smittsakert satt.
Det innebdr att en stor del av verksamhet inte féljt verksamhetsplanen. Vi har dock skapat en tydligare
struktur for vart informationsflode genom inréttande av programsidor pa studiewebben.
Programsidorna innehaller 6vergripande information om programmets verksamhet for olika arskurser
och lankar till information fran foretag och samhéllsfunktioner som &r viktig for studenterna. Pa
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programsidorna finns &ven information om praktikplatser, jobberbjudanden, konferenser mm. Vi har
aven paborjat arbetet med att skapa en struktur for publicering av kursutvarderingar som ska vara latt
for studenterna att kunna hitta.

Samverkan och internationalisering

Under slutet av varterminen och bérjan av hosten genomforde vi ett utvecklingsarbete for en ny C-
kurs i miljotillsyn tillsammans med Miljésamverkan Stockholms Lén (MSL) som &r
samverkansdverenskommelse mellan miljoskyddsenheten i Stockholms 1an och lanets alla kommunala
miljochefer. Kursen &r dels tdnkt som en C-kurs inom miljé och utvecklingsprogrammet men ska dven
kunna lasas som fortbildning av redan yrkesverksamma miljoinspektorer. Kursen ar forberedd for att
ges bade som campuskurs och som distanskurs. | samarbete med kommunernas miljochefer har vi
aven fort diskussioner om hur vi ska kunna anvanda var nya plattform SustainLab Sh for att koppla
ihop regional och kommunal verksamhet med utbildning och forskning.

Utveckling och internationellt samarbete

Programspecifikt kvalitetsarbete

Vi har startat ett arbete med att aterkoppla till sjalvvarderingen genom att alla kursplaner har
systematiskt gatts igenom och ett arbete med att skriva om larandemalen och kursbeskrivningarna har
inletts. Vi har ocksa tagit i beaktande att inkludera hallbarhet, internationalisering, samverkan och
jamlika villkor. Vi har ocksa analyserat alla aktiva verb och gatt igenom att det finns en progression i
anvandningen av verben i larandemalen.

| ovanstaende arbete ingar ocksa att arbeta med att synliggora, systematisera och forstarka
forskningsanknytningen i undervisningen gallande fragor i global utveckling. Det har skett framst
genom att ge undervisningen forskningsanknytning och aterkoppla till forskningen som bedrivs av de
undervisande lararna. Bland annat i form av att studenterna far studera och arbeta med
forskningsexempel som de undervisande lararna ar inblandade i men ocksa att de far vara en aktiv del i
aktuella forskningsutmaningar som ldararna arbetar med. En del av detta arbete sker genomsamarbete
med SustainLab Sh.

Vi har under aret fortsatt forsoka sjosatta planerna pa en master i utvecklingsstudier. Vi har startat en
process att utveckla kurser tillsammans med programradet for den befintliga mastern i miljévetenskap
vid institutionen. Arbetet kommer att fortsétta &ven kommande ar.

Samverkan och internationalisering

Under aret har det varit svart att arbeta med internationalisering och Samverkan da pandemin har
stoppat de flesta utbyten och samverkansplaner. Det har dock skett viss samverkan med det
omgivande samhéllet genom Alumnverksamhet och kontakter med samverkansprojekt drivna av
forskare vid institutionen.

Mastersprogrammet i miljovetenskap

Programspecifikt kvalitetsarbete
Forstarka internationellt samarbete i masterutbildningen
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Masterprogrammen i miljovetenskap (Master Programme in Environmental Science 60/120hp och
Master Programme in Infectious Disease Control 60hp) ges helt pa engelska och har en stor andel
internationella studenter. Under 2020 har vi pa grund av pandemin fatt avvakta med utvecklingen av
internationella samarbeten med specifika laroséten i form av planerade fysiska resor. Vi har dven
under detta ar studenter fran andra delar av varlden i vara kurser, en del via zoom, vilket kan innebara
extra anstrangningar om studenterna inte befinner sig i samma tidszon. Det har ocksa varit vissa
administrativa problem med distansundervisning bland annat nér det galler visum mm for betalande
utlandska studenter.

Synliggora medborgerlig bildning i utbildningen

I den Gverlag positiva utvardering av mastern som genomfordes av hdgskolan 2018 papekades att
medborgerlig bildning skulle kunna synliggoras mer i utbildningen. Medborgerlig bildning handlar om
att skaffa sig de kunskaper och fardigheter som behévs for att tillsammans med andra verka for det
gemensamma bésta i demokratiska beslut, yrkesutévning och méten med andra manniskor.
Medborgerlig bildning ingar som en naturlig del i programmet i flertalet av kurserna. Strategier for att
synliggora detta ytterligare har diskuterats i programradet och kommer att inga som en del i den
pagaende revideringen av programmet.

Kvalitetsutveckling av programmet genom genomlysning av kursplaner och kursinnehall

Under aret har ett arbete paborjats for att utveckla en inriktning mot UIS inom miljémastern. Detta
arbete innebar en total 6versyn och revidering av hela programmet och forvantas paga under hela
2021.

Samverkan och internationalisering

Se ovan punkt 1 nar det géller internationalisering. Nar det géller samverkan medverkar gastforeldsare
fran olika verksamheter pa vara kurser (myndigheter, andra larosaten, och andra foretag och
organisationer). Flera av vara studenter skriver sina examensarbeten i samarbete med olika
organisationer, myndigheter mm.

Amnesradet for turismvetenskap

Overgripande kvalitetsarbete i undervisning och forskning

Systematisera processen for ansokning av forsknings- och utbildningsmedel av externa finansiarer
Med utgangspunkt fran Turismamnets verksamhetsplan har en systematiserad ansokningsprocess
diskuterats pa amnet. | samband med det nationella turismnatverkets arsmote arrangerade vi
diskussioner och en traff med forskningsfinansiarer. Detta for att kvalitetssakra hur vi bor hantera
ansokningar. Deltagande finansiarer var Besoksnaringens forsknings- och utvecklingsfond, Formas,
Tillvaxtverket och Stiftelsen for kunskapsframjande inom turism. En genomgang av rutinen for att
forhandla, skriva avtal och fakturera externa utbildningsuppdrag har genomforts. Vidare har
Turismamnet haft regelbundna branschradsmoten, dar har systematiskt fragan om majliga
forskningsansokningar tagits upp. Exempelvis har effekterna av pandemin pa turism diskuterats och
om mojliga forskningsinsatser i omradet. Genom uppgiften som sakkunniggranskare i internationella
tidskrifter har kollegiet indirekt forstarkt sin kunskap om potentiella forskningsfinansiarer.
Avslutningsvis gors terminsvis en genomgang vilka potentiella forskningsfinansiarer som ér aktuella
det narmaste halvaret.

Utveckla nya turismkurser
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I verksamhetsplanen finns ett behov framlagt att 6ka antalet studenter. Under 2020 har vi utvecklat
och genomfort féljande tre helt nya kurser: Moderna resetrender, Event och projekt med digital
marknadsforing samt Strategisk ledning av tillampat event- och turismprojekt. Samtliga kurser har haft
ett gott soktryck, vilket har forbattrat &mnets HST-situation. Kurserna &r forberedda att kunna
samlasas i framtiden med andra kurser. Kursernas skalbarhet ar sérskilt analyserade. Sarskild
kvalitetsgranskning har genomforts efter forsta utbildningstillfallet 2020. Ett forslag till ett nytt
kandidatprogram tillsammans med Informatik ar under utarbetande.

Forstarka marknadsféring av och informationskvalitet for Turismvetenskapsamnet i allménhet och av
kurser och program i synnerhet

Ett mal har varit att informationen om fristaende turismkurser och program bor forstarkas. Vi har
darfor utvecklat informationskvaliteten pa SH-hemsidan. Sarskilda marknadsféringsinsatser har
genomforts, som exempelvis betald reklam genom Googles sokmotor, sékordsoptimering till
hemsidan antagning.se och Facebook. Med hjalp av branschradet, turismstudentféreningen TUG och
var alumngrupp har vi skickat ut information om vara turismutbildningar. Under den arliga
arbetsmarknadsdagen TURNET har studenter, foretagsrepresentanter och &mnets representanter
traffats for att diskutera utbildningsbehov och karriarvagar for vara nuvarande studenter. Genom vart
nationella turismnétverk NATU har vi bland annat diskuterat hur gemensamma debattartiklar kan
skrivas i olika medier. Pa grund av pandemin har vi varit tvungna att reducera marknadsforingen av
vara internationella kurser, men under 2020 har vi gatt ut med information om 2021 ars internationella
utbildningsutbud.

Samverkan och internationalisering

Turismamnet har aktivt arbetat med samverkan under 2020 med stod av sitt branschrad,
turismstudentforening TUG och turismalumngrupp TAG. Under 2020 har vart Turismamne varit
ordforandelarosate for Natverket for akademiska turismutbildningar och forskning. Darigenom har
samverkan skett med flera externa akttrer, som exempelvis turistorganisationer, myndigheter,
forskningsfinansiarer och besoksnaring. Under aret har turismarbetsmarknadsdagen TURNET
genomforts med sarskild koppling till mentorskap. Branschradet har sarskilt haft en radgivande roll
om pandemins effekter inom turism och besoksndring. Uppdragsutbildningar i Stockholmsregionen
har genomforts. Ett omfattande samverkansprojekt med tillhérande forskning har genomférts med
Riksteatern under 2020, vilket har resulterat i saval gastforeldasningar som publicerade
forskningsartiklar.

Pa grund av pandemin har internationaliseringen inte kunnat genomféras pa sedvanligt sétt under
2020, men internationella forskarkontakter har hanterats genom Zoom-maéten och Linkedin. Vara
internationella kurser har delvis stallts in eftersom vi haft mycket fa utlandska studenter pa campus.
Déremot har utlandska studenter studerat pa magisterprogrammet. Det sedvanliga deltagandet pa det
”Nordiska symposiet for turismforskning” har inte kunnat genomforas pa grund av pandemin, men
deltagande 2021 &r planerat. Avslutningsvis har vi deltagit pa internationella forskningskonferenser pa
distans, som exempelvis kulturarvskonferensen ACHS 2020.

Turismprogrammet

Programspecifikt kvalitetsarbete
Skapa effektivare aktiviteter for rekrytering av studenter
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Under 2020 har foretradare for programmet arbetat med sokordsoptimering, deltagit pa SACO-
maéssans alla dagar, en student i sin roll som studentambassadér haft hand om hégskolans sociala
medier under en vecka. Dartill har ett arbete med det nationella natverket for akademiska
turismutbildningar och forskningsenheter (NATU) initieras avseende soktrycksframjande atgarder for
kandidatprogram och en arbetsgrupp har tillsatts for att diskutera utformning av framtida
kandidatprogram kring turism. Aven synpunkter inkomna vid TURNET — amnets natverks- och
arbetsmarknadsdag har tagits in nar det varit relevanta foér programutformning. De planerade bestken
pa gymnasieskolor har skjutits pa framtiden pa grund av pandemin och ersatts av ett brev till Studie-
och yrkesvéagledare pa relevanta gymnasieskolor i Stockholmsregionen. Man kan notera att atgarderna
har haft viss paverkan pa soksiffrorna, men mer behdver goras. Det kan dock inte uteslutas att den
paverkan pandemin har haft pa turismsektorn har lett till Iagre soksiffror, vilket torde vara 6vergaende
om denna kris utvecklas pa samma sétt som andra kriser som drabbat turismsektorn genom aren.

Under ht 2020 skall en kurs i strategisk ledning av eventprojekt erbjudas for att ha en arena for
utmaningsdriven utbildning

Kursen Strategisk ledning av tillampat event- och turismprojekt (30hp) gavs for forsta gangen under
hostterminen 2020 och avslutades saledes i januari 2021. Ett antal projektutmaningar — manga
relaterade till den pandemiska situationens inverkan pa turismsektorn - har inkommit fran omgivande
samhélle och bearbetas av studenterna som kommer fran saval turismprogrammet som andra delar av
vetenskapsomradena humaniora, samhéllsvetenskap och teknik. Studenterna har uppskattat kursen
mycket, i synnerhet anser de att de inledande teoretiska delkurserna varit ett gott stod for det praktiska
momentet.

Genom vidareutveckling av vetenskaps- och metodslingan stérka kvaliteten utbildning

Vetenskaps- och metodslingan har utokats framfor allt for andraterminsstudenterna, med mer
intervjumetodik och responsseminarier dar metodologiska aspekter av studenters texter diskuteras och
studentrespons erhalles.

Samverkan och internationalisering

Utover de gangse programspecifika aspekterna av amnets samverkan med branschrad, NATU samt
TURNET, TUG och TAG som beskrivs ovan har under aret ovannamnda kurs i strategisk ledning av
tillampat event- och turismprojekt arbetat med utmaningar fran aktérer inom turismsfaren. Samverkan
mellan utbildning och forskning har i ar burit frukt i en publicerad vetenskaplig artikel forfattad av tva
ur kollegiet samt en programstudent, dar studentens bidrag ligger i empiriinsamling som samverkande
del av kandidatuppsats och artikel.

Internationalisering inom programmet har blivit drabbat av pandemins paverkan pa majligheterna till
saval inkommande som utgaende utbytesstudier. Inga studenter har fatt resa ut efter utbrottet, och da
programmet har den valbara terminen under hostterminen har inga utgaende utbyten skett. Likval gavs
The Tourist Company som en engelsksprakig kurs under varterminens sista period sa att de
inkommande studenter som eventuellt var i Sverige kunde lasa denna tillsammans med programmets
andraterminsstudenter. Under terminens forsta period fanns majlighet for femteterminsstudenterna att
lasa Event and Projectmanagement med de internationella studenter som tog kursen.
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Magisterprogrammet i turism

Programspecifikt kvalitetsarbete

Utveckla ett mer stabilt soktryck

Under 2020 paverkades vart program, vara aktiviteter och arbetet kring vara uppsatta mal negativt av
pandemin. For att 6ka och stabilisera soktrycket skickade vi information via e-post till vara alumner
samt erbjod vara kandidatstudenter information i olika omgangar. Sokande erbjods ocksa sen
antagning anda fram till hostterminsstarten. Utéver det gjordes en sokordsanpassning for att béattre
matcha blivande studenters sokning pa antagning.se.

N& nya studentmalgrupper

Avseende nya studentmalgrupper pabérjades nya marknadsforingsinsatser riktade mot Sydkorea och
Japan under 2020 i samarbete med Internationella enheten. Magisterprogrammets och turismamnets
samarbete med Internationella enheten har fortsatt skett kring utbildningsutskick till SH:s
partneruniversitet (Erasmus m.fl.). En ny och béttre text pd engelska for presentation av
magisterprogrammets innehall har bearbetats av amnesansvarig och ansvarig for magisterprogrammet
for att sedan laggas ut pa SH:s hemsida.

Utveckla individuellt stod till studenter for att 6ka genomstréomningen

Under varterminen 2020 fick studenterna olika metodiska problem i samband med uppsatsarbetet pa
grund av pandemin. De aktorer inom turistnaringen som initialt ville stalla upp pa intervju eller dela
med sig information skot upp det till framtiden. Detta paverkade studenternas motivation och
prestation negativt och ledde till sdmre genomstromning &n planerat. For att 6ka genomstrémningen
framover intensifierades under hésten 2020 de nyantagna studenternas arbete kring deras
uppsatsamnen och de bollade sina idéer i omgangar med samtliga larare. Under aret 2020 fortsatte
diskussionerna inom amnet kring en eventuell tvaarig masterutbildning i framtiden.

Samverkan och internationalisering

Samverkan skedde nationellt under 2020 mestadels inom ramen for NATU (Natverk for akademiska
turismutbildningar i Sverige) med bland annat diskussioner kring 6kat soktryck for vara
masterutbildningar. Externt har samverkan skett med Branschradet for Turismvetenskap genom
diskussioner bland annat kring soktrycket for turismutbildningar samt kring pandemins negativa
effekter pa besoksnaring och turismutbildningar inklusive var magisterutbildning. Internt har
samverkan fortsatt skett med amnet Informatik pa Avdelningen for medieteknik med en av deras larare
som bi-handledare till en magisteruppsats samt som géstlarare i en av vara magisterkurser.

En del av de marknadsféringsinsatser som genomfordes med hjélp av Internationella enheten mot
studenter i Japan och Sydkorea hade ocksa till syfte att 0ka internationaliseringen av
magisterprogrammet. Under studiearet 2020/2021 fick vi dock, pa grund av de globala
reserestriktionerna, svarighet att fa studenter fran utlandet inklusive de hér tva landerna. | stallet fick vi
utover Sverige, studenter fran Storbritannien, Iran, Italien och Sydafrika. Dessa var redan bosatta i
Sverige sedan flera ar tillbaka och hade redan last pa andra larosaten.
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Avdelningen for amnesdidaktik med inriktning mot matematik
och naturvetenskap

Avdelningen bestar av larare och forskare som till storsta del undervisar pa

lararutbildningens (LU) kurser och forskar inom lararutbildningsrelevanta omraden.

Under aret har 11 personer varit anstéllda pa avdelningen med fordelningen 2 docenter, 3 lektorer samt
4 adjunkter. Tva vikarierande forskarutbildade adjunkter har rekryterats for att tacka upp for ledighet
samt medge utnyttjande av IFF-medel.

Utbildningsverksamheten

Naturvetenskaplig &mnesdidaktik

Medarbetare inom naturvetenskaplig &mnesdidaktik har medverkat i atta utbildningar inom LU med
undervisning i naturvetenskap och teknik. Kurserna har i 6vervagande fall fatt bra kursvarderingar.

Forskningsverksamheten

De fortsatta anstrangningarna med att 6ka andelen externfinansierad forskning inom
naturvetenskapernas didaktik (NV-didaktik) har varit framgangsrika. Sammanlagt a&r medarbetare
inom NV-didaktik inblandad i tva Erasmus+ partnerskapsprojekt, ett Horizon 2020, ett projekt inom
Formas, ett inom hogskolepedagogik och tva forskningsprojekt internfinansierade fran
Lérarutbildningen. Lektorer inom NV- didaktik har &ven haft 10%-30% forskningstid i tjnsten (IFF).
Detta innebdr att utbildningen har fatt starkare forskningsanknytning genom att forskande larare fatt
Okad forskningstid.

Anvéndning av tilldelade medel

Samverkan och internationalisering

En medarbetare har medverkat i samverkansprojekt inom ramen fér PAUS/PUSH (Vinnova).
Medverkan i nationellt centrum for teknikutveckling CETIS (Centrum for tekniken i Sverige) har
kontinuerligt bidragit till teknikutveckling inom kurserna.

For att utveckla forskningen inom NV-didaktik har medarbetare aktivt deltagit vid flera nationella och
internationella konferenser. Forskningsresultat har presenterats muntligt vid en internationell och en
nationell konferens. Under aret har ssmmanlagt 3 abstrakts presenterats och 1 artikel publicerats vid
internationella konferenser.

Inom undervisning har lararna inom NV-didaktik utvecklat didaktiska kompetenser for digitalisering i
skolan genom undervisning av programmering pa programmeringens dag for lararstudenter. Detta har
aven skett genom ett av Erasmus+-projekten dér man undersoker hur larare kan utveckla digitala
verktyg for undervisning av naturvetenskapliga &mnen i samarbete med Avdelningen for medieteknik
och med larare pd Ronnaskolan i Sodertlje.

I Sommarhdogskolans regi har tva digitala skolbesok genomforts for att introducera hogstadieelever till
hogre utbildning.
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Amnet matematik med didaktisk inriktning

Forskning

I syfte att nd malet om Okat deltagande i matematikdidaktiska sammanhang har &mnet genomfort
forskningsutbyte/samarbete med andra l&rosaten och ansvarat for lararutbildningens hdgre seminarier.
Forskningspresentation pa Linkdpings universitet och ett forskningssamarbete med Uppsala
universitet inom forskningsprojekt har skett genom deltagande i forskningsutbyten. De aktuella
forsknings- och bokprojekten har paborijats.

Presentationer pa konferenser pa nationell niva har genomfords. En presentation pa konferensen
NU2020 och tva presentationer pa Matematikbiennalen 2020. Amnets medarbetare har under aret
publicerat en vetenskaplig artikel samt en bok som publicerats av Studentlitteratur.

Amnets inplanerade internationella konferenser har flyttats pa grund av pandemin.

Utbildning

I syfte att Vidareutveckla arbetet med forskningsanknytning av kurser i matematikamnets didaktik med
fokus pa kvalitetsaspekter i undervisningen har det skett diskussioner inom ramen for amnesmaten och
utarbetats ett koncept som ligger till grund for vara kurser. | syfte for att na malet om Att utveckla
olika kollegiala diskussionsformer pa kurs- och @mnesniva har det skett diskussioner om rutiner for
kollegialt samarbete nar det galler kursutveckling.

Amnet deltog i en gemensam dag som bland annat omfattade en workshop med Avonova dar vi fick
dela erfarenheter och fa mer kunskap om hur man kan bemata studenter pa ett konstruktivt satt.

Samverkan

| syfte for att na malet Initiera ett utvecklingsprojekt mellan CPU-kommuner och amnet i syfte att
skapa samarbeten inom undervisningsfragor har vi deltagit i en workshop inom ramen for ULF-
projektet samt haft ett samarbete med Varbyskolan i Huddinge kommun som ledde till en presentation
pa Matematikbiennalen 2020. Det har dven skett ett samarbete med Nationellt Centrum for
Matematikundervisning inom projektet Matteord for barn med ett annat modersmal, som omfattade
oversattning av matematiska begrepp och definitioner fran svenska till ryska.

NMT:s administration

Den administrativa personalen stodjer verksamheten inom omraden som beslutshantering,
kommunikation, laboratorieteknik, personaladministration och studieadministration. | december 2020
har sammanlagt 11 medarbetare anstéllning inom NMT:s administration, varav en &r tjanstledig for
studier. Under aret har tva nya utbildningsadministratrer rekryterats. En utbildningsadministrator har
slutat.

Uppfyllelse av utvalda tidigare mal

Verksamhetsaret har till stor del praglats av pandemin, vilket kréavde en snabb och omfattande
omstéllning till distansarbete for den stora majoriteten av administrativ personal. Sett till
forutsattningarna sa har detta fungerat bra, utan nagra stora begransningar i administrationens
verksamhet. En effekt av detta &r ocksa att en utveckling av nya arbetssatt skett snabbt, av
nodvandighet. Samarbetsplattformen MS Teams var i borjan av aret i princip okant i var verksamhet,
men nu ett véletablerat verktyg inom administrationen.
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Ett av administrationens mal var att implementera kvalitetssakrade rutiner. Den rutin for nedlaggning
av kurs som togs fram under 2019 har nu under 2020 implementerats och tagits i bruk. Under aret har
det ocksa tagits fram en rutin for stangning av sen anmalan till kurser och program, och ett
implementeringsarbete har skett med rutiner for att sakerstélla studentrepresentation vid beslut av
enskild person (t.ex. prefekt). Dartill har NMT:s HR-generalist deltagit i ett forberedande arbete infor
hdgskolans anslutning till Statens servicecenter.

Administrationen hade ocksa som mal att utveckla arbetssétt med anledning av Infocenters etablering.
I januari 2020 6ppnade Sddertérns hdgskolas nya Infocenter, som dvertog och samlade ett flertal
tidigare utspridda funktioner. Utbildningsadministratorer har sedan 1 oktober bdrjat arbeta i det nya
arendehanteringssystemet Moa. Infor detta har utbildningsadministratorer deltagit i utbildningar och
ett fortlopande implementeringsarbete pagar. Aven ett nytt system for skanning av salsskrivningar har
inforts, med nytt arbetssatt som foljd. Dock s& har mangden salsskrivningar varit véldigt begransat
under storre delen av aret, som foljd av pandemin.

En tredje malsattning var att forbattra kommunikation kring aterkommande administrativa deadlines
och rutiner. Detta skulle ske genom tydlig publicering pa medarbetarwebben och att information
skickades ut i god tid, utifran de forutsattningar som fanns. Pa grund av pandemisituationen har det
dock varit svarare an vanligt att ha framforhallning och planera kring deadlines. Mycket har varit
ovisst, och tillfalliga 16sningar med kort varsel har tvingat oss att vara mer flexibla an vanligt.
Publicering pa medarbetarwebben har ocksa prioriterats ner i och med att en ny medarbetarwebb
kommer lanseras under varen 2021.
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