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Inledning

Avdelningen for verksamhetsutveckling och myndighetsstdd (AVM) ska bidra till planering
och utveckling av hogskolans verksamhet, vara samordnande och drivande i fragor dar
avdelningen kan bidra med expertkunskap samt ge hdgkvalitativt stod till ledningen,
forvaltningsavdelningar, fakultetsnamnd och institutioner. De olika funktionsomradena pa
avdelningen ar val insatta i de lagar och férordningar som styr utbildning, forskning och
samverkan samt myndigheter. Avdelningen initierar utveckling och férandring, handlagger
aktuella arenden samt genomfér uppféljningar och utredningar utifran hégskolans behov.

AVM bidrar till att uppfylla hdgskolans ethos genom att ge hogkvalitativt stod till
karnverksamhetens olika delar. Avdelningen ger stod till ledning, fakultetsnamnd,
forvaltningsavdelningar och institutioner.

Verksamhetsplanen ska foljas upp regelbundet under aret inom enheterna och funktionerna
och vid avdelningsméten. Verksamhetsberattelsen ska presenteras pa avdelningsmote i
januari.

Hogskoledvergripande verksamhetsplan och gemensam forvaltnings gemensamma
prioriteringar finns med som bilaga ett och tva till detta dokument. | mal och aktiviteter i
avdelningens verksamhetsplan anges om och hur de ar kopplade till de 6vergripande
dokumenten.

Uppdrag som avdelningen tilldelats i hogskolans
gemensamma vp

Avdelningen ska bidra till att uppfylla hdgskolans mal beskrivna i hdgskolegemensam
verksamhetsplan.

En ny strategi for hogskolan ska tas fram under aret och borja galla fran och med 2027. Alla
delar av hégskolan kommer involveras i processen.

Generativ Al ska utvecklas som redskap dar det ar lampligt och relevant, inom utbildning,
forskning och stédverksamhet

Hoégskolans deltagande i KreativEU fortsatter byggas upp under 2026. Alla delar av
hégskolan forvantas bidra.

Utbver dessa finns ett antal punkter dar avdelningen ska bidra. Respektive enhet och
funktion anger i sina planeringar hur deras mal kopplar till hgskolegemensamma
verksamhetsmal.
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Gemensamma prioriteringar som avdelningen deltar i
inom gemensam forvaltning

Samarbete med Hogskolan i Gavle och Hogskolan Dalarna

Samarbetet med Hogskolan i Gavle och Hogskolan Dalarna fortsatter. Syftet ar att
sakerhetsstalla och utveckla det professionella verksamhetsstddet. De avdelningar som
genomfoér olika projekt berdrs framst, men samtliga avdelningar foljer arbetet involveras.
Under 2026 ska utbildningsadministration undersdkas. Formerna ar for undersokningen ar
inte klara an.

Upphandling av nytt diarieforingssystem

Ett nytt diarieféringssystem ska upphandlas, nuvarande avtal tar slut i april 2026. Vi har bett
om foérlangning under 2026 eftersom vi fatt vetskap om nyheter hur diarieféring kan I6sas.
Medverkande avdelningar ar AVM, CIT och HR.

Malet att upphandla diarieféringssystem beskrivs under enheten for arkiv och registratur.

UPP-projektets avslut och genomférande av de férandringar som behodvs.
Projektet startade under 2024 och har pagatt i sina tre delar under 2025. De forslag till
forandringar som har kommit fram och kommer fram behoéver genomféras under 2026.
Medverkande avdelningar ar EVP, SA, KA och AVM.

Malet att avsluta UPP-projektet beskrivs under Enheten for utbildning och kvalitet under
funktionen grundutbildning

Team EU
Team EU ska sakerstalla att Sodertdrns hogskola har ett valfungerande projektstdd for att ta
emot, genomfdra och koordinera EU-finansierade projekt pa ett korrekt och rattssakert satt.

| enlighet med forskningsstrategins prioriteringar behdver det administrativa stodet for EU-
projekt starkas. Under 2026 prioriteras darfor att etablera tydliga rutiner inom berérda
stédfunktioner samt att ta fram checklistor och stédmaterial som underlattar forskarnas
arbete. Arbetet omfattar aven att identifiera behov av kompetensutveckling for forskare,
stodfunktioner och ledning, for att sakerstalla en effektiv och rattssaker hantering av EU-
finansierade projekt.

Malet beskrivs ytterligare under enheten for externa relationer under funktionen forskarstod.
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Verksamhetsspecifikt for avdelningen

Avdelningsgemensamma mal

Mal: Slutfora arbetet med att utveckla feedback-kultur

Under 2025 har ett arbete inletts med att utveckla en kultur att ge och ta emot konstruktiv
feedback.

Malet nas genom att:

Genomfdra workshop dar medarbetare utvecklar sin formaga att bade ge och ta emot
feedback.

Malet dr uppnatt nar:
Det inom avdelningen finns en vana att dela aterkoppling pa utfort arbete.

Malet foljs upp
| kommande medarbetarundersdkning

Mal: Utveckla var anvandning av generativ Al
Malet kopplar till h6gskoledvergripande mal:

Generativ Al ska utvecklas som redskap dar det ar Iampligt och relevant, inom utbildning,
forskning och stédverksamhet

Malet nas genom att:
Medarbetare deltar i kompetensutveckling och anvander de verktyg som hégskolan
tillhandahaller.

Malet &r uppnatt nar:
Anvandning av generativ Al ar en naturlig del av arbetet.

Malet foljs upp:
Genom undersokningar av anvandningen av generativ Al i det dagliga arbetet.

Avdelningens enheter och verksamheter

Enheten for arkiv och registratur

Enheten for arkiv och Registratur ansvarar for att styra och utveckla myndighetens
informationshantering for att sékerstalla att lagar och féreskrifter om arkivering och gallring
foljs. Enhetens uppdrag omfattar arkivvard av allmanna handlingar, ordnande och
fortecknande och genomfora gallring. Enheten ar systemledare for diarie- och
arendehanteringssystemet W3D3 samt for hdgskolans e-arkivsystem Ciceron.
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Mal: Inventera, ordna och slutférteckna huvudarkiv 1

Slutforteckna innebar att fardigstalla en arkivforteckning sa att den ar komplett och korrekt
enligt Riksarkivets krav. Det betyder att alla handlingar har inventerats, ordnats i ratt struktur,
och registrerats med nédvandiga metadata.

Malet nas genom att:

Inventera, gallra, ordna och forteckna inkomna eller upprattade handlingar fran och med
1997 till och med 2012-12-31 (huvudarkiv 1). Malet innefattar aven att ordna med leveranser
fran verksamheterna till centralarkivet med handlingar tillhérande huvudarkiv 1. Malet kan
darfor paverka verksamheterna da de behover leverera handlingar till centralarkivet for
slutfortecknande.

Malet foljs upp genom
Tidsplanen ar att slutfortecknandet ska vara klart 2028. Uppfdljning av slutfértecknandet sker
2028. Uppfoljning sker I6pande fram till 2028 for att sakerstalla att malet nas.

Mal: Upphandling diarie- och drendehanteringssystem

Nuvarande avtal for diarie- och arendehanteringssystemet W3D3 I6per ut under 2026.
Darfér behdver en upphandling av nytt system genomféras under 2025-2026. Detta mal
paverkar flera delar av verksamheten, eftersom anstallda idag registrerar handlingar i W3D3.
Dessutom kan den befintliga integrationen mellan W3D3 och rekryteringsverktyget
ReachMee komma att paverkas av férandringen.

Malet nds genom att:
Genomfoéra upphandling och implementera system.

Malet ar uppnatt nar:
Nytt avtal &r upprattat och system ar implementerat.

Mal: E-arkivering W3D3
Information i W3D3 ska foras over till hdgskolans e-arkiv for bevarande.

Malet nas genom att:

Gora uttag av arkivpaket enligt Riksarkivets forvaltningsgemensamma specifikation (FGS)
for arenden. Darefter genomfors arkivering av arkivpaket i e-arkivet och mappning av
metadata for att sakerstalla atersokning.

Malet &r uppnatt nar:
Overféring och utsékningar genomférts korrekt.

Malet foljs upp genom att

Atersdkningar och hamtning av information genomfor anvandare i e-arkivet. Anvandare kan
vara anstallda pa hogskolan. En uppféljning ar att ge behorigheter till anvandare att sjalva
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sOka i e-arkivet, for att exempelvis soka fram diarieférda arenden som forts éver fran e-
arkivet.

Mal: Ny klassificeringsstruktur ska faststéllas 2026

Enligt Riksarkivet ar en klassificeringsstruktur en hierarkisk och verksamhetsbaserad modell
som anvands for att ordna myndighetens processer och koppla handlingar till ratt
sammanhang. Den bestar oftast av tre nivaer — verksamhetsomraden, processgrupper och
enskilda processer — och anvands vid registrering, arkivredovisning, bevarande och gallring.
Syftet ar att skapa en tydlig koppling mellan verksamhet och information, vilket gor det
enklare att sdka, hantera och f6lja regelverk for informationsférvaltning. Nuvarande
klassificeringsstruktur ska revideras.

Malet nas genom att:
Klassificeringsstruktur tas fram och faststalls.

Malet dr uppnatt nar:
Diarieféringssystemet, informationshanteringsplanen och arkivredovisningssystemet ar
uppdaterade med klassificeringsstrukturens processer.

7 (26)



Enheten for externa relationer

Till enheten for Externa relationer hor funktionerna samverkan, innovation och forskarstod
inklusive stdd for forskningsfinansiering.
Overgripande inriktning for enheten &r att:

e Utveckla hogskolans samverkans- och innovationsarbete med sarskilt fokus pa
strategiska partnerskap, uppdragsutbildning, samverkansforskning och sociala
innovationer

e Utveckla och implementera stdd till forskare med effektiva processer och rutiner for ett
utdkat och brett upptag av extern finansiering

o Verka for att hallbar utveckling finns med i vara partnerskap och samarbeten

¢ Inom enheten finns ocksa hégskolans moétesplats, innovationshub och coworkingmiljo,
Innovation station som ska framja utmaningsdriven samverkan och innovation

Samverkan

Samverkansfunktionen stéttar och skapar forutsattningar for forsknings- och
utbildningssamverkan fér verksamheten. Funktionen ansvarar ocksa for planering,
samordning, genomférandestdd och uppfdljning av stérre samverkansprojekt,
uppdragsutbildning och uppdragsforskning. Dartill ger funktionen radgivning kring strategisk
samverkan. Under 2026 bidrar samverkanskoordinatorerna till hégskolans deltagande i
KreativEU. Sarskilda satsningar och aktiviteter gors utifran hogskolans utvecklingsplan,
verksamhetsplan och forskningsstrategi:

Mal: Okad samverkan med niringslivet
Méter foljande mal fran hdogskoledvergripande VP och forskningsstrategin:

e Forstarka majligheten att samarbeta inom och utom hogskolan for att soka extern
finansiering.

e Forstarka goda forutsattningar och villkor for forskare som vill samverka och bidra till
begripliggérande av samhallsutmaningar, samt kritiska perspektiv och I6sningar pa
samhallsutmaningar.

o Forstarka ett kvalificerat och effektivt samverkans- och innovationsstdd dar det erbjuds
motesplatser, radgivning och kompetensutveckling for forskare.

Malet nas genom att:
e Informera om, och 6ka intresse for, KK-stiftelsens utlysningar.

e Sprida information om majligheter till intern finansiering for samverkansinitiativ och
personrorlighet.

o Delta i utvecklingen av, och aktiviteter inom, spelklustret och Press start.
e |dentifiera, initiera och utveckla relationer med foretag pa saval regional som nationell
niva.

o Skapa strukturerad kontakt mellan forskare, studenter och naringsliv.
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e Synliggdra och starka hogskolans erbjudande till néringslivet; kompetens,
forskningsinfrastruktur och majligheter till forsknings- och utbildningssamarbeten.

e Utveckla och samordna arenor dar akademi och néringsliv méts.

Malet dr uppnatt nar:

o Ett Okat antal strukturerade kontakter och samarbeten med féretag har etablerats.
o Fler forskare och larare deltar i aktiviteter riktade mot naringslivet.

o Naringslivets efterfrdgan pa samarbete med hdgskolan 6kar, matt genom nya initiativ,
aterkommande dialoger och uppdrag.

e Formaliserad samverkan inletts med Alfa Laval

¢ Inskickad ans6kan om medel fran Europeiska regionalfonden, ERUF, for spelklustret.

Malet foljs upp genom att:
e Dokumentera och folja upp nya och pagaende samarbeten.

o Genomfora arlig uppfdljning och utvardering av aktiviteter, deltagare och effekter i
naringslivsrelaterad samverkan.

Mal: Hogskolans strategiska partnerskap utvecklas
Méter foljande mal fran hdgskoledvergripande VP och forskningsstrategin:
o Alla delar av hogskolan ska bidra till &tagandena inom KreativEU.

o Forstarka strategiska partnerskap och annan samverkan med aktérer av betydelse for
hdgskolan.

o Forstarka majligheten att samarbeta inom och utanfér hdgskolan for att séka extern
finansiering.

e Forstarka goda forutsattningar och villkor for forskare som vill samverka och bidra till
begripliggérande av samhallsutmaningar, samt kritiska perspektiv och I6sningar pa
samhallsutmaningar.

Malet nas genom att:
e Fanga upp behov, nyheter och eventuella utmaningar.

e Bjuda in strategiska partners och forskare/larare till olika typer av mdten med hogskolan
och andra relevanta parter.

¢ Erbjuda saddfinansiering eller annan typ av internt finansiellt stod for initiering och
utveckling av samverkansaktiviteter.

Malet dr uppnatt nar:
e Antalet relevanta aktiviteter dar strategiska partners deltar 6kar jamfért med forra aret.
e Forskare och kommuner efterfragar projektmedel for att utveckla gemensamma idéer.

o Partnerkommunerna vill férlanga/utka befintliga avtal.
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Malet foljs upp genom att:

Lopande utvardera och dokumentera aktiviteter som genomférs inom (och om relevant utom
partnerskapen) utifréan innehall, resultat och deltagande. Regelbundna avstdmningar pa
handlaggar- och ledningsniva.

Mal: Intresset for uppdragsutbildning ska 6ka

Malet nas genom att:
e Matcha behov hos t.ex. strategiska partners med hdgskolans utbud av fristdende kurser
och skraddarsydda kurser for tidigare uppdrag.

o Utifran omvarldsbevakning genomfdra viss uppsokande verksamhet.

e GenomfGra en dversyn av och sprida information om det interna stédet for
uppdragsutbildning

Malet ar uppnatt nar:
e Campus Totalférsvar har ett antal relevanta kurser fran hégskolan i sitt utbud.

e Antalet salda uppdragsutbildningar har 6kat jamfért med féregaende ar.

Malet foljs upp genom att:

e Dokumentera antalet férfragningar

o Regelbunden kontakt med Campus totalférsvar

Innovation

Innovationsfunktionen skapar forutsattningar for innovation och nyttiggérande av
forskningsresultat. Funktionen ger ocksa radgivning kring innovation och entreprendérskap till
forskare, larare och studenter. Radgivning till studenter sker genom Drivhuset som arbetar
pa uppdrag av Externa relationer. Innovationsfunktionen ansvarar ocksa for
verksamhetsinnehallet pa Innovation station. Under 2026 bidrar innovationsradgivare och
administrator till hégskolans deltagande i KreativEU. Sarskilda satsningar och aktiviteter
gors utifran hogskolans utvecklingsplan och forskningsstrategi:

Mal: Ledning, forskare, larare och studenter vid Sédertérns hogskola har kainnedom
om innovation och entreprendrskap

Moter foljande mal fran hogskoledvergripande VP och forskningsstrategin:

Forstarka ett kvalificerat och effektivt samverkans- och innovationsstdd dar det erbjuds
motesplatser, radgivning och kompetensutveckling for forskare.

Malet nas genom att:

e Oka kdnnedom om verktyg som finns fér idégenerering, innovationsmetoder och impact-
planering.

¢ Informella bestk pa institutionerna; fika, luncha samt delta pa hogre seminarier och annat
som ordnas pa institutionerna
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Inspirera genom strategiska kommunikationsinsatser for att synliggéra framgangsrika
projekt.

Bygga en community for studenter inom entreprendrskap genom inspirationsaktiviteter pa
Innovation Station.

Malet @r uppnatt nar:

Tolv inlagg/artiklar om framgangsrika projekt har kommunicerats pa hogskolans
internwebb, externwebb och sociala medier.

60 larare och forskare har deltagit pa vara inspirationsfrukostar.

Workshops har genomforts for kompetensutveckling inom innovation for forskare och
larare.

25 aktiviteter i form av Founders Fika, workshops osv. ar genomférda av Drivhuset.

Mal: Sodertorns hogskola har ett vialkant och tydligt formulerat innovationsstod for
forskare, larare och studenter.

Méter foljande mal fran hogskoledvergripande VP och forskningsstrategin:

Forstarka ett kvalificerat och effektivt samverkans- och innovationsstdd dar det erbjuds
motesplatser, radgivning och kompetensutveckling for forskare.

Malet nas genom att:

Publicera en extern webbsida med information om innovationsstodet.
Kommunicera projekt och stédmajligheter via interna kanaler.

Presentera innovationsarbetet och stddet for ledningen, institutionerna och andra delar
av hogskolan.

Initiera aktiviteter syftande till “entreprendriellt tankesatt” inom kreativa och kulturella
branscher i enlighet med malen i KreativEU, inklusive etablering av kulturarvsinkubatorn
H&ART Incubator Q2-Q3.

Ta fram ett internt erbjudande kring vad Drivhuset erbjuder fér stod for studenter.
Ta fram ett erbjudande for larare pa utbildningar inom alla hégskolans institutioner.

Sprida kdnnedom om entreprendrskapsstdd for studenter pa utbildningar inom alla
hdgskolans institutioner genom Drivhuset.

Dokumentera en tydlig process for att ta studentidéer till VFT-medel pa KTH.

Malet ar uppnatt nar:

Webbsidan ar publicerad och innehaller en tydlig beskrivning av stddet.

Tre kommunikationsinsatser har genomfort och dokumenterats utifran hur manga som
landat pa innovationsstddets webbsida.

Presentationer har hallits for ledningen och foér minst tre institutioner.
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Tva aktiviteter pa temat entreprendrskap inom kreativa och kulturella branscher har
genomforts.

Drivhuset har genomfért 20 inspring.

Mal: Sodertorns hogskola har viletablerade samarbeten och natverk med andra
larosaten och innovationsstodjare

Méter foljande mal fran hogskoledvergripande VP och forskningsstrategin:

Forstarka ett kvalificerat och effektivt samverkans- och innovationsstdd dar det erbjuds
motesplatser, radgivning och kompetensutveckling for forskare

Forstarka goda forutsattningar och villkor for forskare som vill samverka och bidra till
begripliggérande av samhallsutmaningar, samt kritiska perspektiv och lésningar pa
samhallsutmaningar

Malet nas genom att:

Identifiera relevanta aktorer att samarbeta med.

Identifiera och delta i natverkstraffar eller konferenser for innovation och
entreprendrskap.

Kommunicera samverkans- och innovationsprojekt internt.

Sprida kdnnedom om och engagera intressenter till KreativEU och kulturarvsinkubatorn
H&ART Incubator.

Samarbeta med stiftelsen Flemingsberg science, Huddinge kommun och andra
organisationer i Flemingsberg kring utveckling av innovationssystemet i Flemingsberg
och hur Innovation station kan vara en plattform och utvecklande kraft i det.

Fortsatta utveckla ett natverk for studenter och idébarare i Stockholm tillsammans med
bland andra SU och KTH.

Malet ar uppnatt nar:

Tre nya samarbeten ar etablerade och dokumenterade.

En lista 6ver aktiva natverk och partners har 6kat och finns dokumenterad, (ev.
Publicerad pa webben).

Fem artiklar om samverkan har kommunicerats.

Mal: Innovationer utvecklas och sprids vid Sédertérns hogskola

Malet nas genom att:

Kulturinkubatorn H&ART Incubator (del av KreativEU) etableras vid hogskolan, med
fysisk bas i Innovation Stations lokaler.

Traffa forskare och kartlagga vilka forskningsomraden eller specifika forskningsprojekt
som har mest potential till samhallsnytta och kommersialisering.

Fortsatta utveckla spelkluster med Flemingsberg Science och Drivhuset.
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e Bjuda in forskare att presentera nar externa grupper kommer till Innovation station.

e Anordna natverkstraffar, seminarier och workshops med studenter for att skapa
community och stimulera antalet team som utvecklar idéer

o Drivhuset arrangerar affarsutvecklingsprogrammet Start-up garage och idétavlingen
Impact Cup.

Malet ar uppnatt nar:
e H&ART Incubator har 6ppnat och verksamhet har startats upp.

e Tva start-ups som sitter pa Innovation station ar sponsrade av foretag.
¢ Tva kompetensutvecklande events for forskare ar genomférda och utvarderade.
o Atta férstamdten med forskare &r bokade.

For Drivhuset

o 80 forstamoéten med studenter ar genomforda

e 32 inspringsforfragningar till samordnare med ansvar for flertal kurser ar utskickade
e 20 inspring ar genomfdrda

e 500 studenter har narvarat vid informationsmaéten

¢ 50 studenter har deltagit pa innovationsframjande aktiviteter

o Atta idéer har gatt vidare till VFT och/eller andra verifieringsinsatser
e Tio start-ups ar aktiva

e Drivhuset har deltagit i stora massor och events

e Tva utskick via canvas/studiewebben har gjorts

e Tva Start-up garage har genomférts

e Tva studentidéer har presenterats for KTH

e SH case har deltagit i Impact cup

Forskarstod

Funktionen ger stdd till forskare infor och vid ansékningar till nationella och internationella
finansiarer samt omvarldsbevakar, informerar och omsatter kunskap om
forskningsfinansiering, finansiarer och dess utlysningar. Funktionen ger aven strategisk
radgivning till ledning, prefekter, avdelningsférestandare och forskare i forskningsfragor.
Under 2026 bidrar forskningsradgivarna till hdgskolans deltagande i KreativEU, kanslistod i
hdgskolans strategiarbete samt utveckling av handlingsplan fér CoARA. Sarskilda satsningar
och aktiviteter gors utifran hégskolans verksamhetsplan och forskningsstrategi:

Mal: Battre forutsattningar for fler beviljade ans6kningar
Méter foljande mal fran hdgskoledvergripande VP och forskningsstrategin:
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o Forstarka stodfunktioner for forskningsansokningar med fokus pa stora, langsiktiga och
internationellt orienterade forskningsprogram. Sarskilt prioriterat ar att 6ka hégskolans
deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation.

o Forstarka och aktivt stotta kollegiala stoédstrukturer for forskningsansokningar,
vetenskaplig publicering och peer-review-granskning.

Malet nas genom att:

e Ta fram statistik pa s6kta och beviljade medel for att identifiera styrkor och
utvecklingsmajligheter i sékmonster pa institutionerna och identifiera stédbehov.

e Sprida information om Pivot RP databasen och félja upp hur manga som prenumererar
och anvander.

o Beddmargruppen fér nomineringar revideras.

Malet ar uppnatt nar:
e Fler forskare anvander Pivot RP an den tidigare databasen.

e Fler prenumererar pa nyhetsbrevet.

e Beslut om bedémargrupp ar taget.

Mal: Oka hogskolans deltagande i EU:s ramprogram for forskning
o Moter féljande mal fran hogskoledvergripande VP och forskningsstrategin:

Forstarka stodfunktioner for forskningsansdkningar med fokus pa stora, langsiktiga och
internationellt orienterade forskningsprogram. Sarskilt prioriterat &r att 6ka hogskolans
deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation.

Malet nas genom att:

e Sprida intresse och kunskap kring Horizon Europe.
o Skapa incitament och stdd till EU-ansokningsutveckling (i synnerhet som koordinator).

¢ Implementera en mer flexibel intern finansiering och bedémningsprocess av interna
ansokningar.

e Systematiskt erbjuda kvalificerat skrivstdd till forskare som soker EU-medel.

e Uppmuntra gemensamma EU-ansékningar inom KreativEU-alliansen.

Malet ar uppnatt nar:

e Workshops och seminarier har anordnats med forskare for att 6ka intresse for Horizon
Europe i storsta allmanhet, och for ERC och MSCA mer specifikt.

e En bestandig bedémargrupp har bildats med representanter fran de mest
forskningstunga institutionerna som bedémer ansékningar om planeringsbidrag.

o Konsultstdd for att arbeta fram ERC ansdkningar erbjuds med stérre flexibilitet och
interna medel for EU/ERC stod administreras av Externa relationer 2027.
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Samtliga forskare som soker EU-medel har erbjudits inledande méten samt stod i att 1asa
och aterkoppla pa ansokningsutkast.

Mal: Hogskolan attraherar, rekryterar och behaller toppforskare

Méter foljande mal fran hogskoledvergripande VP, gemensamforvaltnings VP och
forskningsstrategin:

Forstarka stodfunktioner for forskningsansokningar med fokus pa stora, langsiktiga och
internationellt orienterade forskningsprogram. Sarskilt prioriterat &r att 6ka hogskolans
deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation.

Forstarka arbetet med rekrytering av forskare genom internationellt synliga utlysningar
och férbattrade administrativa stodstrukturer for att hantera internationella rekryteringar.

Team EU ska sakerstalla att Sédertdrns hogskola har ett valfungerande projektstdd for
att ta emot, genomfdéra och koordinera EU-finansierade projekt pa ett korrekt och
rattssakert satt.

Malet nas genom att:

Delta i arbetet med att utveckla hdgskolans strategier for talangattraktion och rekrytering.
Samarbete med forskare for att locka fler MSCA-PF sdkande till larosatet.

Fanga upp intresse bland forskare att utveckla COFUND ansokningar och utforska
mojligheter for samfinansiering.

Regelbundna avstamningar mellan forskarstédskollegor for att identifiera synergier
mellan EU och nationella finansiarer (t.ex. COFUND och KK).

Fortsatta utveckla hégskolans post-awardstéd genom bland annat Team EU.

Bygga upp kompetens for att stotta forskningsansékningar som bygger pa synergier
mellan nationella finansiarer och EU.

Malet dr uppnatt nar:

En webbsida for externa MSCA-PF s6kande har skapats.

Forslag om konkreta rekryteringsformaner till internationella forskare som soker eller
beviljats ERC bidrag har presenterats for ledningen.

Checklistor for projektadministration har tagits fram och samarbete mellan avdelningar
och enheter har forbattrats via Team EU.

Erfarenhetsutbyte kring uppbyggnad av post-award stdd med évriga larosaten finns
dokumenterat.

Utbildning har genomférts med ledningen om vilka behov som finns kring att leda EU-
projekt och det ansvar hégskolan har.

Mal: Fler forskare soker medel fran KK-stiftelsen (samarbete med
Samverkansfunktionen)

Moter foljande mal fran hdgskoledvergripande VP och forskningsstrategin:
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Forstarka stodfunktioner for forskningsansokningar med fokus pa stora, langsiktiga och
internationellt orienterade forskningsprogram. Sarskilt prioriterat ar att 6ka hogskolans
deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation

Forstarka goda forutsattningar och villkor for forskare som vill samverka och bidra till
begripliggérande av samhallsutmaningar, samt kritiska perspektiv och I6sningar pa
samhallsutmaningar

Malet nas genom att:
o Fortsétt sprida intresse och kunskap for KK-stiftelsens utlysningar.

¢ Anordna informationstraffar for forskare med olika fokusomraden.

e Uppmuntra sarskilda miljéer som till exempel forskningsplattformarna att sdka, besoka
dem om &nskvart.

e Utlysning av interna planeringsmedel.
o Utveckla relationen till KK-stiftelsen genom att bjuda in dem for att traffa sarskilda miljéer.

o Kompetensutveckla forskarstdds- och samverkansfunktionen kring KK-finansiering.

Malet ar uppnatt nar:

e Workshops och aktiviteter med KK-stiftelsen och forskare samt externa parter ar
genomférda tillsammans med samverkansfunktionen.

e Planeringsbidrag ar utdelat till forskare.

e Tre ansokningar till KK-stiftelsen har skickats in.

Mal: Bidra till hogskolans arbete med HR Excellence in Research processen

Malet nas genom att:

e Bidra till genomférande av EU kommissionens larosatesbesok.

o Bidra till relevanta actions i handlingsplanen: Utveckling av processer for post-awardstod
till forskare.

Malet dr uppnatt nar:

e Larosatesbestk ar genomfort.
e Det finns dokumenterade processer for post-awardstodet till forskare.

e Samtliga actions i HR Excellence handlingsplanen och ansvariga for dem fangas upp i
hdgskolans évergripande VP for 2027.
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Enheten for utbildning och kvalitet

Till enheten hor funktionerna grundutbildning, forskarutbildning och kvalitet. De olika
funktionerna arbetar med grundutbildnings-, forskarutbildnings- och kvalitetsfragor pa en
hogskoledvergripande niva. Vidare ger enheten ett hogkvalitativt stdd och bidrar med
expertkunskap i dessa fragor till hégskolans ledning och fakultetsnamnd, men aven till
institutioner och styrgrupper. Enheten skriver ocksa beslutsunderlag, rapporter och
remissvar samt samordnar processer gallande olika typer av inrattandearenden och
utvarderingar.

Kvalitet

Funktionen ansvarar fér samordning och handlaggning av hdgskolegemensamma
kvalitetsfragor och deltar med expertkunskap i utveckling av hogskolans kvalitetsarbete och
implementering av hogskolans kvalitetssystem. Funktionen omvarldsbevakar kontinuerligt
sektorn och sprider inom hégskolan information om saval det interna som det nationella
kvalitetssakringssystemet for att 6ka verksamhetens kunskap. Funktionen fungerar som
kontakt gentemot Universitetskanslersambetet for de utvarderingar som myndigheten
genomfér och samordnar och utgor handlaggarstdd infér och under de utvarderingar som
Fakultetsnamnden genomfor.

Mal: Universitetskanslersambetets utvardering av samverkan: stéd i arbetet med
atgardsredovisning

Malet nas genom att:

| den tematiska granskningen som genomférdes 2024 framkom ett antal rekommendationer
som larosétet behdver atgarda. Atgardsredovisning ska ldmnas till UKA senast 2 november
2026. Kvalitetsfunktionen samordnar processen genom att fungera som kontakt gentemot
UKA, tar fram intern tidsplan, l1dser och kommenterar utkast till atgardsredovisning fran
ansvariga skrivare och ansvarar for logistik kring rektorsféredragning och inlamnande av
atgardsredovisning till UKA.

Malet &r uppnatt nar:
Atgardsredovisning inskickad till UKA senast 2 november 2026.

Malet foljs upp genom att:
Nar UKA:s uppféljning av atgardsredovisning &r klar.

Mal: Universitetskanslersambetets tematiska granskning av studentperspektivet 2027:
samordna hogskolans forberedelser under 2026

Malet nas genom att:

funktionen ansvarar for att initiera ett arbete med att identifiera vilka forberedelser som
behdver genomféras for att hdgskolan ska vara val férberedd nar granskningen startar.
Funktionen har ocksa en samordnande roll i att dokument och processer som rér omradet
ska ses Over av ansvariga avdelningar, som aven ansvarar for eventuella revideringar.
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Malet @r uppnatt nar:

Hogskolan ar val forberedd genom en tydlig arbets- och ansvarsférdelning infor
granskningen samt relevanta dokument ar reviderade. Foérberedelsearbetet kan behdva
paga aven under 2027.

Mal: Bista Fakultetsnamndens arbete med kvalitetsdialoger: stod i pilotomgang

Malet nas genom att:

Funktionen planerar pilotomgang for kvalitetsdialogerna tillsammans med
Fakultetsnamnden. Det innebar till exempel framtagande av tidsplan, skrivande och utskick
av inbjudningar till kallade och att tillse att samtliga dialoger genomférs som planerat.
Funktionen ansvarar aven for efterarbete som exempelvis dokumentation och insamlande av
uppgifter infor eventuella revideringar av kommande kvalitetsdialoger.

Malet @r uppnatt nar:
Inkomna synpunkter har tagits om hand och eventuellt lett till revideringar av genomférande
av kvalitetsdialoger.

Grundutbildning

Funktionen ansvarar for handlaggning och samordning av évergripande och
hdgskolegemensamma arenden som ror utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Funktionen arbetar I6pande med handlaggning av kurs- och utbildningsplaner infér beslut
utifran regler i férordning, hogskolans riktlinjer och tidsplaner. Vidare arbetar funktionen med
handlaggning av arenden rérande inrattande/avveckling av huvudomraden och program
samt med genomlysning och férslag till revidering av prioriterade dokument som ror
utbildning pa grundniva och avancerad niva. Funktionen ingar aven i processer kring
hdgskolans utbildningsutbud.

Mal: Ta fram nya Riktlinjer for ans6kan om inrédttande av huvudomrade for generell
examen samt for utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva i syfte att ge
battre vagledning och férenkla strukturen i dokumentet

Malet nas genom att:

Funktionen tar fram forslag pa nya riktlinjer. Forslaget ska beredas av
Grundutbildningsutskottet med start varterminen 2026. Under férutsattning att GU staller sig
positiva till férandringarna tas arendet sedan vidare for fortsatt beredning och sedan beslut i
Fakultetsnamnden. Arbetet gors da Fakultetsnamnden har efterfragat forenklade riktlinjer pa
omradet.

Malet dr uppnatt nar:
Fakultetsnamnden faststallt det nya dokumentet.
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Mal: Delta i uppfoljningsprojekt till projektet Utbildningsplaneringsprocessen

Malet nas genom att

Funktionen deltar aktivt i samtliga tre delprojekt inom utbildningsplaneringsprocessen. Syftet
med dem ar att ta fram forslag for att sakerstalla att hdgskolans utbud kan kommuniceras sa
korrekt som mojligt samt 6verse funktion for, samt granssnitt i arbetet med, kurs- och
utbildningsplaner. Projektet leds av enheten for verksamhetsplanering och projektledning.

Malet &r uppnatt nar
Malet ar uppnatt nar projekten ar avslutade.

Mal: Stod till hogskolans eventuella utbildningssamarbeten inom ramen for KreativEU

Malet nas genom att:

Under 2026 kommer funktionen att ha beredskap for att kunna bistd med expertkunskap
gallande inrattandefragor kring eventuella gemensamma program och kurser pa
grundutbildningsniva kopplade till Europauniversitetsalliansen KreativEU.

Malet ar kopplat till punkt 6 i den hogskoledvergripande verksamhetsplanen; Sédertérns
hoégskola i varlden.

Forskarutbildning

Funktionen ansvarar for att samordna och utveckla administrationen av forskarutbildningen
vid hdgskolan, exempelvis genom att utforma forslag till riktlinjer och rutiner. | arbetet ingar
aven handlaggarstdd i arenden till Fakultetsnamnden och dess utskott for forsknings- och
forskarutbildningsfragor (FFU) samt till institutioner och hégskoleledning. Funktionen erhaller
expertkunskap i arbetet gallande fragor som ror forskarutbildningen pa hogskolan.

Mal: Vidareutveckling av styrdokument utifran éversynen av forskarutbildningen.

| den hogskoledvergripande verksamhetsplanen ndmns uppféljning av éversynen av
forskarutbildningen, bland utvecklingsprojekten (se punkten i tabellen pa sid 8). Som en del i
detta kommer funktionen se 6ver de styrdokument som galler hogskolans forskarutbildning
och fortsatta att utveckla dessa med utgangspunkt i det som kommit fram i Gversynen.

Malet nas genom att:
Systematiskt ga igenom de atgarder som efterfragas i 6versynen och se dver pa vilka satt
styrdokument och rutiner behdver andras eller tydliggoras for att mota dessa behov.

Malet dr uppnatt nar:

Det ar uppnatt nar de forandringar som efterfragas i 6versynen har utretts och genomforts,
vilket bor ske under forsta halvaret 2026. Fortsatt arbete med uppdateringar av
styrdokumentet sker I6pande under aret.
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Malet foljs upp genom att:
Under slutet av 2026 utvarderas om styrdokument och arbetsrutiner moter verksamhetens
behov.

Mal: Synliggorande av stédfunktioner for doktorander och forskarutbildning

Det bor bli lattare att hitta information om kontaktpersoner och deras ansvarsomraden inom
forskarutbildningen, och doktorander behdver fa tillgang till aktuell information som ror
forskarutbildningen. Det har malet ar direkt relaterat till ett av de hdgskoledvergripande
utvecklingsprojekten gallande atgarder efter dversynen av hégskolans forskarutbildning (se
punkten i tabellen pa sid 8).

Malet nas genom att:

Forskarutbildningsfunktionen ser dver vilka behov som finns i verksamheten. Viss
information kan tydliggdras via medarbetarwebben och i andra fall kan det finnas behov att
ansvariga handlaggare pa AVM kommer ut i verksamheten och berattar om det stéd som
finns att tillga. Som en del av detta vill funktionen aven utveckla kommunikationen med
doktoranderna genom att ta fram en riktad sida pa medarbetarwebben, dar relevant
information om nyheter sdsom kurser eller stipendier att soka kan publiceras.

Malet ar uppnatt nar:
Malet ar uppnatt nar sidan ar publicerad pa medarbetarwebben.

Malet foljs upp genom att:

Kontakt med berdrda for aterkoppling kring tillgangligheten av hégskolans stodfunktioner for
forskarutbildning, samt kontakt for avstamning med Doktorandradet gallande nyhetssidan for
doktorander. Behov av ytterligare stéd inventeras I6pande.

Mal: Framja mobilitet inom forskarutbildningen

Under 2026 ska funktionen ge stdd i hdgskolans arbete med forskarutbildning och
doktorandaktiviteter inom Europauniversitetsalliansen KreativEU. Malet ar kopplat till punkt 6
i den hogskoledvergripande verksamhetsplanen; Sédertérns hogskola i varlden och syftet ar
att verka for samarbete och mobilitet.

Malet nas genom att:

Delta i hdgskolans arbete med WP2 i KreativEU-alliansen och ta fram ett arbetssatt for att
na ut med relevant information till berérda personer, sdsom studierektorer, handledare och
doktorander.

Malet dr uppnatt nar:
Den forsta fasen av KreativEU-alliansen pagar fram till 2028.

Malet foljs upp genom att:
Uppfdljning sker enligt de system som anvands inom KreativEU.
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Funktioner

Administration

Mal: Forenkla hantering kring beslutsmoéten (dagordningar, protokoll,
protokolisutdrag).

Malet nas genom att:
ta hjalp av agent i CoPilot (ref. Al-utveckling i hégskoledvergripande VP:n) alternativt med
hjalp av beslutsmodul i diarie- och drendehanteringssystem som ska upphandilas.

Malet dr uppnatt nar:
agent eller system finns pa plats och tas i bruk

Malet foljs upp genom att:
utvardera om agent/system har underlattat arbetet.

Hallbar utveckling och miljé

Funktionsomradet ansvarar fér samordning av hégskolans arbete med milj¢ och
miljéledning och utgér handlaggar- och expertstéd inom miljé och hallbar utveckling. Vidare
innebar detta att utveckla och standigt forbattra hogskolans miljoledningssystem i enlighet
med miljéledningsférordningen samt kommunicera miljo- och hallbarhetsarbetet internt;
stotta hogskolans alla delar i arbetet med att integrera hallbar utveckling och milj6 i
verksamheten. Ansvarar férhdgskolans arliga miljdledningsrapportering till Naturvardsverket
och Utbildningsdepartementet, samt ansvara for att planera och utféra intern miljérevision
pa hogskolans verksamhet. Funktionsomradet utgor ocksa kontakt for Sodertérns
hégskolans deltagande i Klimatramverket for universitet och hogskolor, samt Larosatenas
klimatnatverk.

Mal: Aktiviteterna i handlingsplanen for tjansteresor dr implementerade och har foljts
upp
Uppgiften finns beskriven i hdgskoledvergripande VP 2026.

Malet nas genom att:
Genomfora de aktiviteter som verksamhetsomradet ansvarar for enligt handlingsplanen

e samordnar och foljer upp genomférandet av 6vriga aktiviteter i handlingsplanen i samrad
med rektorsrad med inriktning mot hallbarhet och ansvariga verksamheter

e ansvarar for att uppfoljningen dokumenteras och tillsammans med rektorsrad med
inriktning mot hallbarhet kommuniceras till rektorsgruppen.

Malet dr uppnatt nar:
Samtliga aktiviteter i handlingsplanen ar genomférda och uppféljningen ar dokumenterad.
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Malet foljs upp genom att
Aktiviteten har dokumenterats och foljts upp i rektorsgruppen varterminen 2026

Mal: Hogskolan har faststallda hallbarhetsmal och handlingsplaner for sin betydande
miljo- och klimatpaverkan

Hogskolan ska ha mal och handlingsplaner for sin betydande miljépaverkan och
klimatpaverkan. Uppgiften beskrevs i foérvaltningens gemensamma prioriteringar och
hdgskolans verksamhetsplan for 2025.

Malet nas genom att:
Kvarstaende mal och handlingsplaner for hogskolans betydande direkta och indirekta
miljdpaverkan samt klimatpaverkan tas fram.

Malet ar uppnatt nar:
Mal och handlingsplaner for storre delen av hégskolans betydande miljé- och klimatpaverkan
ar beslutade av rektor.

Malet foljs upp genom att
Redovisa faststallda mal och handlingsplaner i hégskolans miljéledningsredovisning 2026.

Mal: Faststillda nya skriftliga verksamhetsrutiner i hogskolans miljoledningssystem
Syftet med rutinerna ar att minimera den negativa miljépaverkan och framja den positiva
miljopaverkan, samt att sékerstélla att arbetet sker i Gverensstammelse med géllande
lagstiftning.

Malet nas genom att:

Funktionsomradet tillsammans med CIT-avdelningen tar fram hdgskolegemensamma
miljorutiner for avfall i enlighet med lagstiftning, andra interna och externa krav och utifran
det som framkommit i hégskolans miljéutredning och interna miljorevision. Arbetet sker i
samarbete med andra berdrda delar av verksamheten.

Funktionsomradet tar fram forslag pa nya rutiner och styrdokument i miljéledningssystemet
for de delar som AVM ansvarar for, utifran det som framkommit vid miljdutredning och intern
miljérevision. Under 2026 bor styrdokument och rutiner som rér bevakning av
miljélagstiftning och lagefterlevnadskontroll samt ansvar och roller i miljdledningssystemet
prioriteras. Arbetet sker i samarbete med andra berérda delar av verksamheten.

Malet dr uppnatt nar:
Nya skriftliga verksamhetsrutiner avseende avfall och milj¢ ar faststallda.
Nya styrdokument avseende miljledningssystemet ar faststallda.

Malet foljs upp genom att

Dokumentera atgardade avvikelser som identifierats vid intern miljorevision i avsett formular
och sékerstalla att de ar slackta.
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Mal: Hogskolans miljoutredning ar uppdaterad

Hogskolans miljoutredning ska hallas aktuell genom att den ses 6ver och uppdateras minst
vart femte ar i enlighet med miljéledningsférordningen. Senaste miljéutredningen
genomférdes hdstterminen 2021.

Malet nas genom att:
Funktionsomradet ansvarar for att uppdatera hdgskolans senaste miljoutredning med
[dBmplig metod. Arbetet pabdrjas under hdsten.

Malet dr uppnatt nar:
En uppdaterad miljdutredning ar fardigstalld och dokumenterad.

Malet foljs upp genom att
Redovisa uppdaterad miljéutredning i samband med arlig miljdledningsredovisning.

Juridiskt stod

Funktionen Gvervakar att hogskolan foljer dataskyddslagstiftningen genom att ge stdéd och
rad till medarbetare i fragor som ror personuppgiftshantering. Funktionen ger aven stod i
upprattande och granskning av avtal. | 6vrigt ger funktionen stdéd och rad i relevanta
fragestallningar som framst ror rattsomradena allmanna handlingar och sekretess,
forvaltningsratt och immaterialratt.

Mal:
Ge stdd i hogskolans implementering av dataskyddslagstiftningen i hdgskolans verksamhet.

Malet nas genom att:

o Revidera rektorsbeslut avseende hogskolans dataskyddsorganisation fran 2019.

o Skapa en ny I6sning for hogskolans registerforteckningar. Hogskolans nuvarande ordning
for registerforteckningar tillgodoser inte hogskolans behov pa ett tillfredstallande satt.
Darfor ska en ny I6sning for hdgskolans registerforteckningar tas fram. Detta kommer att
ske i samarbete med Campus- och IT-avdelningen.

e Skapa en ny mall for konsekvensbeddmningar som utgar fran
Integritetsskyddsmyndighetens vagledning vid konsekvensbedémning.

Malet dr uppnatt nar:
o Nytt beslut om hdgskolans dataskyddsorganisation ar faststallt.

e En ny I6sning for hogskolans registerforteckning finns pa plats.

e En ny mall fér konsekvensbeddmning ar upprattad.
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Mal: Vidareutveckling av avtalsrattsligt stod for forskare och verksamheten.

Det avtalsrattsliga stodet omfattar avtalsmallar, arbetsgangar, checklistor samt praktiskt stod
till forskare och verksamheten. Funktionaliteten i stéddokument och mallar ska utvecklas
utifrdn inkomna synpunkter.

Malet nas genom att:

Ge individuellt och praktiskt stdd i anvandningen av avtalsrattsligt material, inklusive
informationstraffar och utbildning fér chefer och forskare.

Genomfora arlig revidering av avtalsmallar, arbetsgangar och checklistor under
forskarstodets "Forskningsavtal” och under "Juridiskt stod”.

Malet uppnatt nar:
Avtalsmallar och dvriga verktyg har uppdaterats och vidareutvecklats.

Mal: Vidareutveckla medarbetarwebbens sidor med juridiskt stod

Malet nas genom att:
e Uppdatera och utveckla innehallet pa sidorna "Forskningsavtal” och "Juridiskt stod”.

e Informera medarbetare om genomférda forbattringar och vidareutvecklingar.

e Skapa informations- och utbildningstillfallen for chefer pa hégskolan.

Malet uppnatt nar:
Sidorna med avtalsmallar, arbetsgangar och checklistor ar uppdaterade och tillgangliga pa
medarbetarwebben.

Utredning

Funktionsomradet genomfor utredningar, skriver beslutsunderlag, rapporter och remissvar,
samt samordnar processer for till exempel delegationsordning och val.

Mal: Genomfora val av foretradare for ldararna i hogskolestyrelsen for mandatperioden
1 maj 2026 — 30 april 2028.

Malet nas genom att

Samordna valprocessen sa som utseende av valberedning, framtagande av rést-/vallangd,
kommunikation kring valet, val forrattas genom enkatverktyget Sunet Survey och
framtagande av beslutsunderlag for faststallande av valresultat.

Malet dr uppnatt nar
Val halls 12-18 mars 2026. Den 19 mars faststalls valresultatet.

Mal: Rekrytering av rektors stéllféretradare

Malet nas genom att
Samordna rekryteringsprocessen utifran uppdrag fran hdgskolestyrelsens rekryteringsgrupp.
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Malet ar uppnatt nar
Ny rektors stallféretradare tilltrader den 1 juli 2026. Uppdragstiden for nuvarande prorektor
tillika rektors stallféretradare 16per ut den 30 juni 2026.

Utover dessa mal tillkommer utredningsuppdrag som tilldelas avdelningens olika funktioner.
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Avdelningens personalresurser och driftskostnader

Tabell 1 Antal medarbetare uppdelat pa enheter/verksamheter

Personalresurser och driftkostnader

Heltidsekvivalenter

Avdelningschef

1

Enheten for registratur och arkiv 4,75
Enheten for externa relationer 7
Enheten for utbildning och kvalitet 7
Funktion, administration 2,3
Funktion, hallbar utveckling och miljo 1
Funktion, hogskolejuridiskt stod 2
Funktion utredning 0,7
Totalt 25,75

Utover heltidsekvivalenter ska aven anvandning av inhyrd personal, konsulter, m fl i storre

omfattning beskrivas och kommenteras.

Tabell 2 Avdelningens totala budget, personalkostnader samt storre fasta kostnader (6ver

300.000:-)
Budget 2026 (tkr)
Personalkostnader 24 384
W3D3 och dvriga licenser, databaser 875
Juristkostnader 200
Drivhuset 580
Totalt 26 039
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