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Partsgemensam information fran arbetsgivaren och Saco-S vid
Sodertorns hogskola om lénesattande samtal som modell for
Ionesattning

2016 infoérdes |6nesattande samtal som en ny modell fér |6nesattning for vissa medarbetare
som antingen &r oorganiserade eller anslutna till nagot av 22 Saco-férbund vid Sédertérns
hdégskola. De senare ar alla medlemmar i Saco-S-féreningen vid Sédertérns hdogskola.
Lénesdttande samtal innebar att I6nerevision sker efter en éverenskommelse om 16n mellan
chef och medarbetare. Arbetsgivarverket och Saco-S centralt skrev ar 2012 avtal om att
[6bnesattande samtal ar huvudmodell fér 16nesattning inom staten. Universitet och hégskolor
har haft ett undantag, och ska successivt 6verga till denna modell.

Vid lokala férhandlingar hésten 2019 har arbetsgivaren och Saco-S vid Sddertérns hégskola
kommit dverens om att Idnesattande samtal ska anvdndas som modell vid arets revision
(avser perioden 1/10 2018-30/9 2019) for vissa Saco-anslutna medarbetare; [*1]. Det &r
medarbetare som tillhér féljande avdelningar/enheter:

-Biblioteket

-Avdelningen fér verksamhetsutveckling och myndighetsstdd
-Campus- och IT-avdelningen

-Kommunikationsavdelningen

-HR-avdelningen

-Ekonomiavdelningen

-Studentavdelningen

-Polisutbildningen

-Hogskoleledningen

-Chefsgruppen vid Institutionen for kultur och larande
-Chefsgruppen vid Institutionen for naturvetenskap, miljé och teknik
-Chefsgruppen vid Institutionen for historia och samtidsstudier
-Chefsgruppen vid Institutionen for samhallsvetenskaper

-Administrativa avdelningen vid Institutionen for kultur och ldrande

1. Fé6r évriga Saco-anslutna medarbetare sker i 8r kollektivavtalsférhandling mellan arbetsgivare och
Saco-S. Under kommande 8r utékas kretsen som ska ha Iénesdttande samtal, fér att s§ sm8ningom
gélla alla Saco-anslutna medlemmar.
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Aven oorganiserade medarbetare inom ovanndmnda avdelningar/enheter omfattas. De féljer
dock inte alla delar, det vill sdga de omfattas inte av kollektivavtalsférhandling. Vid oenighet
ar det precis som tidigare chefens I6nesattning som galler.

Loneavtalets, RALS 2010-T, utgdngspunkter och principer Vigledande foér bade chef
och medarbetare ar avtalet RALS 2010-T mellan Saco-S och Arbetsgivarverket dar de
dvergripande principerna for I6nebildning slas fast. De framgar att en arbetstagares 16n ska
bestdmmas utifran sakliga grunder sdsom ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och
ovriga krav som ar férenade med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet och
resultat i férhallande till verksamhetsmalen.

Det I6nesattande samtalet avser att ytterligare tydliggéra sambandet mellan medarbetarens
resultat och I6n. I det I6nesattande samtalet far chef och medarbetare en reell méjlighet att
med utgdngspunkt frén faststallda I6neprinciper och I6nekriterier féra en diskussion dar
medarbetarens bidrag till verksamheten satts i fokus.

Modell for Ionesattande samtal

Tanken bakom I6nesattande samtal ar att en dialog om I6n sker mellan de som ar mest
[dmpade att beddma medarbetarens prestation och resultat, d.v.s. chef och medarbetare. En
konstruktiv dialog mellan chef och medarbetare infor chefens 16nesattning av medarbetaren
ska ge battre forutsattningar att visa sambandet mellan medarbetarens prestation och 16n.
Lénesattande samtal innebér sdledes att medarbetarens 16n satts genom en
6verenskommelse mellan medarbetare och chef i stallet fér i férhandlingar mellan
arbetsgivaren och facken. Det ar darfor obligatoriskt for chef och medarbetare att genomféra
samtalen, med ndgra fa undantag; [22, 3, 4°].

Samtalen sker i tva steg. Medarbetare som &r Saco-anslutna har alltid méjlighet att ta hjélp
och fa rad av en facklig foretrddare infér samtalen och innan man undertecknar
Overenskommelse om ny 16n. Vid samtalet deltar enbart chef och medarbetare.

Lonesattande samtal 1

Syftet med I6nesattande samtal 1 &r att chef och medarbetare gemensamt utvarderar
medarbetarens prestationer och resultat utifran uppstéllda mal och férvéntningar. Det &r
viktigt att bada ar val forberedda infér detta samtal. Samtalet ska vara en dialog och inte en
forhandling.

Chefen bér frdga medarbetaren hur han/hon ser pd sin 16n kopplat till ovanstdende och till
|6nekriterierna. Chefen ska dock inte lamna férslag pa ny 16n vid 16neséattande samtal 1.

Chefens forslag pa ny 16n ldmnas forst vid I6nesattande samtal 2 da chefen haft samtal med
samtliga medarbetare och bildat sig en helhetsbild av prestationer och behov av férandringar
i 16nebilden.

2. Sjukskrivna och féréldralediga medarbetare &r undantagna fr8n obligatoriska samtal, men ska ges
méjlighet till samtal. Det kan &ven finnas andra skél till att undantas frn obligatoriet, vilket prévas i det
enskilda fallet.

3. Fér Saco-anslutna medarbetare som p§ grund av giltig fr8nvaro som t.ex. allvarlig sjukdom inte har
kunnat ndrvara vid samtalen, sker beslut om ny 16n genom kollektivavtalsférhandling. Chef meddelar 16n
till medarbetaren efter kollektivavtalsférhandling.

4. F6r medarbetare som &r oorganiserade, och som p8 grund av giltig fr8nvaro som t.ex. allvarlig sjukdom
inte har kunnat nérvara vid samtalen beslutas ny 16n av chef som ocks§ meddelar I6n till medarbetaren.
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Lonesattande samtal 2: 6verenskommelse om ny I6n

Vid I6nesattande samtal 2 ska chefen sammanfatta sin bedémning och vardering av det som
framkommit vid samtal 1. Vid detta samtal presenterar chefen den nya Idnen och motiverar
sin 16nes&ttning. Chefen ska pa ett tydligt satt férklara sin vardering, som ska ske pa
individuell och saklig grund. Att chefen tydligt kommunicerar skalen fér |6nesattningen ar
dels en forutsattning for att sakerstadlla kopplingen mellan arbetsresultat och 16n, dels fungera
som ett styrmedel fér medarbetarens utveckling och méjlighet att paverka sin 16n framdover.

N&r man &r dverens om ny |6n ska bade chef och medarbetare skriva under blanketten
"Overenskommelse om ny 16n”.

Forstarkt samtal och kollektivavtalsféorhandling (endast Saco-anslutna
medarbetare); [47]

Om chef och medarbetare inte kommit &verens om ny 16n ska ett sa kallat forstarkt samtal
genomfdras for medlemmar i SACO-S. Syftet med det forstarkta samtalet ar att sakerstalla
samtalskvaliteten.

Det forstarkta samtalet ar inte en férhandling dar HR-avdelningen och/eller fackets
foretradare omprovar chefens l6neséttning utan fokus &r pa att dialogen mellan chef och
medarbetare har handlat om ratt saker.

Infor det forstarkta samtalet &r det bra om b&de medarbetare och chef tanker igenom bland
annat foljande fragor:

o Har bdda parter haft méjlighet att presentera sin syn pa@ medarbetarens prestationer
kopplade till I6nekriterierna?

o Har medarbetaren forstatt chefens motivering till den nya I6nen?
o Vad handlar oenigheten om?

Om 6verenskommelse inte heller uppnas i detta samtal kommer medarbetarens 16n
férhandlas i kollektivavtalsférhandlingen med SACO-S I sddan forhandling &r det den
nuvarande Idnen som &r utgdngspunkten for forhandlingen.

Forberedelse infor lIonesattande samtal

Det &r angeldget att bade chef och medarbetare férbereder sig infor samtalet. Som underlag
till samtalen finns Sédertérns hégskolas |6nepolicy med kompetensprofil (Iénekriterier). Aven
Arbetsgivarverket respektive Saco-S har tagit fram en varsin "“lathund” som en grund for
forberedelsearbetet av det I6nesattande samtalet, se bifogade dokument.

4. Om oorganiserade medarbetare och chef inte &r éverens, géller arbetsgivarbeslut, d.v.s. chefens bud.
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Ny I6n

Lénen galler fran 1 oktober 2019. Utbetalning av ny 16n kommer att ske vid olika
uppsamlingstillféllen [°5]:

[0 De som kommit éverens och skrivit under é6verenskommelse om ny [6n.

O De som far ny 16n efter avslutad kollektivavtalsférhandling.

5 . Lénen utbetalas ndrmast efterféljande m8nad efter uppsamlingstillféllet, d.v.s. vid ordinarie
l6neutbetalningsdatum



