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Ansvarig avdelning HR-avdelningen

Beskrivning Dessa riktlinjer anger utgangspunkter for och tillampning av

Sddertdrns hogskolas l6nepolitik.
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Sodertérns hogskolas medarbetare ar var viktigaste resurs och storsta investering.
Lonepolitiken ska bidra till medarbetares motivation for att utféra goda arbetsprestationer,
utveckla verksamheten och medverka till en god arbetsmilj6. Den ska aven ge
forutsattningar for hdgskolan att attrahera och behalla de medarbetare och som behdvs for
att verksamheten skall kunna halla en hdg standard och bedrivas pa ett effektivt satt.
Lonepolitiken utgor en del av verksamhetsstyrningen.

Utgangspunkter

De centrala léne-och formansavtalen (RALS/RALS-T) satter ramarna for den lokala
I6nebildningen. Tillsammans med hégskolans kompetensforsorjningsbehov, ekonomiska
forutsattningar och mal utgor de utgangspunkter for ett lokalt I6nebildningsarbete.

*Lénebildning och Iéneséttning ska medverka till att malen fér verksamheten uppnas och
verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. En avgodrande férutséattning for en effektiv och
val fungerande verksamhet &r att arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och
behalla arbetstagare med sadan kompetens som behdvs pa kort och lang sikt.
Lonesattningen ar ett instrument for att sakerstélla detta och ska stimulera till engagemang
och utveckling i arbetet.”

(RALS/RALS-T 5 §)

Lonerna ska vara individuella, andamalsenligt differentierade och sakliga. Ansvar,
arbetsuppgifternas svarighetsgrad och évriga krav som ar férenade med arbetsuppgifterna
samt medarbetarens skicklighet och resultat i férhallande till verksamhetsmalen ska vara
grunder for I6nesattningen.

Medarbetare och I6nesattande chefer ska ha god kdnnedom om hégskolans riktlinjer for
I6nesattning samt I6nekriterier. Alla anstéllda ska veta pa vilka grunder I6nen sétts och vad
hen kan gora for att paverka sin 16n. Chefens formaga att kommunicera mal och kriterier for
I6nesattning kopplat till skicklighet och resultat ar avgérande for en sakligt grundad,
individuell och differentierad l6nesattning. Anstallda ska i Ioneséattningen klart kunna se ett
samband mellan uppnadda resultat och I6n.

Osakliga léneskillnader som har samband med medarbetares kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etniska tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuella laggning eller alder, ska inte forekomma.

Lonepaverkande faktorer

e Befattningens svarighetsgrad och ansvar
e Den enskildes personliga skicklighet
e Marknaden
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e Ovriga sakliga skal. Exempel pa detta &r l6n som fas i samband med befordran eller
ny kompetens?.

Ansvar

Rektor har det dvergripande ansvaret for I16nepolitiken vid hégskolan och faststéller riktlinjer
for Ionesattning. Rektor beslutar om ekonomiskt utrymme och strategiska avvagningar for
I6nerevisionerna.

HR-chefen fattar beslut om I6nebildningsprocessens utformning och har ansvar for
genomfdrande, samordning och uppfoljning av lIénerevisionen samt tecknar lokala
kollektivavtal om lonerevisioner.

Chefer pa alla nivaer har ett ansvar for att riktlinjerna for [6nesattning och lénekriterierna blir
omsatta i praktiken och kédnda av medarbetarna.

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna har gemensamt ansvar for att
I6nebildningsarbetet bedrivs i linje med intentionerna i RALS/RALS-T.

Lonesattningstillfallen

Nyanstéallning

Vid nyanstalining sker loneséattning med utgangspunkt i arbetets svarighetsgrad, ansvar och
krav samt individens tidigare kunskap och erfarenhet. Hansyn tas aven till marknaden och till
hdgskolans l6nestruktur.

Lonerevision

Forutom utgangspunkterna i de centrala léne-och formansavtalen (RALS/RALS-T) ar
hdgskolans verksamhetskrav och ekonomiska situation viktiga forutsattningar. Vid
I6nerevisioner anvands Sodertérns hégskolas lonekriterier fér beddmning av medarbetares
resultat och skicklighet i forhallande till uppsatta mal.

Ny 16n vid befordran eller ny kompetens

Ny lon satts under pagaende anstéllning vid féljande tillfallen:

e Befordran fran adjunkt till lektor

e Befordran fran bitradande lektor till lektor

e Befordran fran lektor till professor

e Vid beddmd docentkompetens

e Vid beddmd pedagogisk meritering till meriterad larare eller excellent larare

1 Se "Bilaga 1 "Léneséttning vid befordran, ny kompetens eller sarskilda uppdrag”
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Aterintrade efter langre tjanstledighet

En anstalld som ar ledig ska i normalfallet omfattas av I6nerevision, om det inte finns
sarskilda skal for annat. | sa fall ska fragan om en l6nedversyn aktualiseras i samband med
atergangen till arbete. Vid avvagning mellan ny I6n vid l6nerevision och/eller en 16nedversyn
vid atergang beaktas faktorer som ledighetens langd och tidpunkt for atergang i arbete2.

Sarskilda skal

En medarbetares 16n kan i undantagsfall justeras under pagaende anstallning, mellan
I6nerevisioner, om arbetsgivaren anser att det finns skal for det.® Ett sddant undantag kan
vara nar en medarbetare besitter en bristkompetens eller en nyckelkompetens som
hdgskolan riskerar att mista till annan verksamhet utanfoér hogskolan.

Lonetillagg

| vissa fall kan l6netillagg fas for en viss tid och for vissa uppdrag, ansvarsomraden och/eller
arbetsuppgifter som ligger utanfér en anstallds ordinarie arbete.

2 Beslut fattas efter samrad med HR-avdelningen
% Beslut fattas efter samrad med HR-avdelningen
4 Se "Bilaga 1 "Loneséttning vid befordran, ny kompetens eller sarskilda uppdrag”
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BILAGA 1 2023-12-12
Dnr 2951-1.1.2-2023

SODERTORNS HOGSKOLA | STOCKHOLM
sh.se

Lonesattning vid befordran, ny kompetens och sarskilda
uppdrag

Denna bilaga till riktlinjer for I6nesattning anger nar och hur olika former av Ionetillagg ska
tillampas inom Sédertorns hogskola och i vissa fall nivan for lonetillagg. Riktlinjerna
innehaller aven villkor for &ndring av 16n vid befordran och ny kompetens. Bilagan ska
tillampas for nya uppdrag fran och med den 1 januari 2024.

Lonesattning vid befordran

Befordran fran adjunkt till lektor
Nar en anstalld befordras fran adjunkt till lektor ska I6nen héjas med 2 600 kronor per
manad.

Befordran fran lektor till professor
Nar en anstalld befordras fran lektor till professor ska lIonen héjas med 5 000 kronor per
manad.

Beslut om ny 16n géller frdn och med manadsskiftet efter att den nya titeln erhallits.

Att notera: Nar en anstélld befordras fran bitradande lektor till lektor satts en ny individuell
Ion.

Lonesattning vid ny kompetens

Vid beddmd docentkompetens
Nar en anstalld blivit bedomd som docentkompetent ska l6nen héjas med 2 600 kronor per
manad.

Vid beddmd pedagogisk meritering till meriterad larare eller excellent larare
Nar en anstalld blivit beddmd som meriterad larare eller som excellent larare ska [6nen héjas
med 1 300 kronor per manad.

Beslut om ny I6n géller fran och med manadsskiftet efter att den nya kompetensen erhallits.
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Lonesattning i1 sarskilda uppdrag

Med sarskilt uppdrag avses uppdrag som prorektor, vicerektor, dekan, prefekt, proprefekt
forestandare for CBEES, avdelningsforestandare, bitradande avdelningsforestandare och
bitradande akademisk ledare. | vissa fall kan lonetillagg erhallas aven for annat sarskilt
uppdragl. En anstalld ska i normalfallet inte ha flera sarskilda uppdrag samtidigt. Nedan
anges utgangspunkter for uppdragstillagg for de vanligast forekommande uppdragen.

Prorektor (rektors stallféretradare)
Prorektor erhdller I6netillagg om 15 000 kr per manad.

Vicerektor
Vicerektor erhaller 6netillagg om 10 000 kr per manad.

Dekan
Dekan erhaller lonetillagg om 10 000 kr per manad.

Prefekt
Prefekter erhaller I16netillagg om 10 000 kr per manad.

Forestandare for CBEES
Forestandare for CBEES erhaller I6netillagg om 5 000 kr per manad.

Avdelningsforestandare
Avdelningsforestandare erhaller l1onetillagg om 5 000 kr per manad.

Proprefekt och bitradande avdelningsforestandare
Proprefekt och bitradande avdelningsforestandare kan erhalla I16netillagg som faststalls efter
genomgang av uppdragets omfattning och karaktar och i dialog med HR-avdelningen.

Vid avslutat uppdrag som dekan, prefekt, prorektor eller vicerektor

Efter avslutat uppdrag som dekan, prefekt, prorektor eller vicerektor ges mojlighet till en
manads forskningstid per ar som prefektuppdraget varat, dock med en begransning pa
maximalt 6 manaders forskningstid. Begransningen av antal manader ska tillampas for alla
eventuella uppdrag sammantaget, historiska och framtida. All sddan forskningstid ska
forbrukas inom 24 manader fran det att uppdraget avslutats.

1 Detta ska stammas av med HR-avdelningen.
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